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А н н о т а ц и я 
Актуальность темы. В связи с завершением в 2024 г. цикла стратегического публичного 

планирования реализуемые в настоящее время стратегии социально-экономического развития 
субъектов РФ и муниципальных образований подлежат корректировке. Важной предпосылкой ее 
успешного проведения является синхронизация процессов обновления содержания региональной 
и муниципальных стратегий. 

Цель. Определение последовательности и содержания действий участников процессов 
корректировки региональной и муниципальных стратегий, обеспечивающих их синхронизацию. 

Методология. Методы научной абстракции, анализа и синтеза для определения последова-
тельности и содержания взаимосвязанных действий участников процессов корректировки реги-
ональной и муниципальных стратегий. 

Результаты и выводы. Определены последовательность и содержание действий участ-
ников процессов корректировки региональной и муниципальных стратегий. Полученные ре-
зультаты призваны обеспечить синхронизацию этих процессов и, как следствие, повысить 
эффективность проектной деятельности, осуществляемой на обоих уровнях публичной власти. 

Область применения . Практика корректировки региональных и муниципальных 
стратегий. 

Ключевые слова: стратегии развития регионов и муниципальных образований, корректи-
ровка, состав и последовательность действий участников. 
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Введение 
В связи с завершением в 2024 г. цикла стра-

тегического публичного планирования [1] ре-
ализуемые в настоящее время стратегии со-
циально-экономического развития субъектов 
Российской Федерации и муниципальных об-
разований подлежат корректировке. Важной 
предпосылкой ее успешного проведения явля-
ется синхронизация процессов обновления со-
держания региональной и муниципальных 
стратегий. Такой вывод был ранее нами обо-
снован применительно к процессу разработки 
названных стратегий [2, 3], но, полагаем, что он 
также справедлив и для их корректировки, по-
скольку использование потенциала синхрони-
зации действий ее участников, принимающих 
проектные решения на региональном и местном 
уровнях стратегического планирования, позво-
лит существенно повысить их качество. 

В этом контексте, необходимым становится 
определение последовательности и содержания 
взаимосвязанных действий участников регио-
нального и муниципального планирования. 

Последовательность и содержание взаи-
мосвязанных действий участников процес-
сов корректировки региональной и муни-
ципальных стратегий 

Определим последовательность и содержа-
ние взаимосвязанных действий участников 
процессов корректировки региональных и му-
ниципальных стратегий, сфокусировав внима-
ние на ее основных задачах, инвариантный со-
став которых был ранее нами обоснован [4]. 

Первой задачей, стоящей перед участника-
ми процессов корректировки названных стра-
тегий, является диагностика ключевых про-
блем развития региона, муниципального об-
разования. 

Суть такой задачи — определить вектор 
и динамику изменений в социально-экономи-
ческой системе региона и его конкретного му-
ниципального образования, отличающих завер-
шившийся цикл стратегического планирова-
ния и характеризующих современное состояние 
проблем, перечень которых представлен в ана-
литическом блоке содержания реализуемых 
ныне стратегий. В ее решении целесообразна 
следующая последовательность действий участ-
ников планирования. 

Анализ стартового (на момент начала но-
вого цикла стратегического планирования) со-

^ОI: 10.22394/1997-4469-2024-65-2-54-57 

стояния ключевых проблем социально-эконо-
мического развития территорий должен осу-
ществляться участниками стратегического 
планирования первоначально на «своем» уров-
не. Его результаты подлежат передаче на дру-
гой уровень (с регионального на муниципаль-
ный, с муниципального на региональный) 
и используются в уточнении и дополнении по-
лученных ранее оценок. Необходимость подоб-
ных действий обусловлена двумя важными об-
стоятельствами. 

Первое — участники регионального пла-
нирования оперируют, как правило, стати-
стическими показателями, перечень кото-
рых недостаточен для обоснованных выводов 
о качественных изменениях, происходящих 
в конкретных муниципальных образованиях. 
Для их оценки необходима эмпирическая ин-
формация, полученная в том числе, от стейк-
холдеров местного развития. 

Второе — участники муниципального пла-
нирования не располагают достаточной инфор-
мацией, позволяющей выявить относительную, 
в сравнении с другими муниципальными обра-
зованиями, остроту конкретной проблемы мест-
ного развития (достигнутые уровни использо-
вания ресурсной базы территории, развития 
ее транспортной, сетевой, социальной инфра-
структуры, состояние окружающей среды и др.). 

Обмен информацией между двумя уровня-
ми стратегического планирования позволит 
снять эти ограничения. Оценки, полученные 
с учетом дополнительных данных, подлежат 
совместному обсуждению участниками регио-
нального и муниципального планирования и, 
в конечном счете, должны быть согласованы. 

Второй задачей, стоящей перед участни-
ками процессов корректировки региональной 
и муниципальных стратегий, является уточне-
ние и дополнение состава задач и результатов 
социально-экономического развития региона 
и конкретного муниципального образования. 

Суть такой задачи — определить и учесть 
влияние изменившихся внешних и внутренних 
условий на состав задач и ожидаемых резуль-
татов социально-экономического развития тер-
риторий. В ее решении целесообразна следую-
щая последовательность действий участников 
планирования. 

Поскольку целевая функция в системе стра-
тегического публичного планирования перво-
начально «задается» установками, представ-
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ленными в программных документах феде-
рального центра, очевидно, что коррекция 
состава задач и результатов социально-эконо-
мического развития территорий должна начи-
наться с регионального уровня. Полученный 
результат передается на муниципальный уро-
вень для осуществления коррекции аналогич-
ных параметров муниципальной стратегии 
с учетом изменений в содержании региональ-
ной стратегии. 

Вносимые изменения в содержание страте-
гий подлежат совместному обсуждению участ-
никами регионального и муниципального пла-
нирования и, в конечном счете, должны быть 
согласованы. 

Третьей задачей, стоящей перед участни-
ками процессов корректировки региональной 
и муниципальных стратегий, является уточ-
нение значений целевых показателей разви-
тия региона и муниципальных образований, 
которые должны быть достигнуты в новом ци-
кле стратегического планирования, а при необ-
ходимости, и дополнение их состава. 

Необходимость ее постановки обусловлена, 
во-первых, возможными отклонениями фак-
тических траекторий развития территорий от 
плановых, во-вторых, изменениями в ресурсной 
базе, обеспечивающей реализацию стратегий, 
в-третьих, обновлением в процессе их корректи-
ровки стратегических целей, ключевых задач 
и ожидаемых результатов развития региона 
и муниципальных образований. В ее решении 
целесообразна следующая последовательность 
действий участников планирования. 

Первоначально участники регионально-
го и муниципального планирования работают 
на «своем» уровне. Полученные ими результаты 
подлежат передаче на другой уровень и исполь-
зуются в уточнении и дополнении полученных 
ранее оценок состава и значений целевых пока-
зателей. Целесообразность подобных действий 
обусловлена следующими обстоятельствами. 

Первое — участники регионального плани-
рования не располагают достаточной информа-
цией о ресурсных возможностях конкретного 
муниципального образования. Для их оценки 
необходима эмпирическая информация, в том 
числе, о планах инвестиционной деятельности, 
которые намерены реализовать бизнес-структу-
ры, намеренные осуществлять хозяйственную 
деятельность на территории муниципального 
образования. 

Второе — участники муниципального пла-
нирования не всегда располагают достаточной 
информацией, позволяющей оценить реальные 
возможности субсидиарной финансовой под-
держки, которая будет оказана муниципаль-
ному образованию органами государственной 
власти региона. 

Обмен информацией между двумя уровня-
ми стратегического планирования позволит 
снять эти ограничения. Оценки, полученные 
с учетом дополнительных данных, подлежат 
совместному обсуждению участниками регио-
нального и муниципального планирования и, 
в конечном счете, должны быть согласованы. 

Четвертой задачей, стоящей перед участни-
ками процессов корректировки региональной 
и муниципальных стратегий, является уточ-
нение и дополнение состава инструментов пу-
бличного управления, необходимого и доста-
точного для достижения поставленных стра-
тегических целей и решения ключевых задач 
развития территорий. Ее суть — в обновлении 
механизма реализации стратегий. 

Полагаем, что деятельность участников пла-
нирования может быть организована следую-
щим образом. Первоначально с регионального 
уровня на муниципальный передается инфор-
мация о вводимых в экономическую практику 
новых инструментах публичного управления, 
предусмотренных нормативно-правовой базой 
федерального и регионального уровней. На ее 
основе участники процесса корректировки му-
ниципальных стратегий принимают решения об 
обновлении состава инструментов управления, 
содержащие, в том числе, перечень сфер и видов 
экономической деятельности, в которых будут 
использоваться организационные инновации. 

Предложения по обновлению механизма ре-
ализации стратегий подлежат совместному об-
суждению участниками регионального и муни-
ципального планирования и, в конечном счете, 
должны быть согласованы. 

Пятой задачей, стоящей перед участниками 
процессов корректировки региональной и муни-
ципальных стратегий, является уточнение па-
раметров финансового обеспечения реализации 
стратегии. В ее решении целесообразна следую-
щая последовательность действий участников 
планирования. 

Первоначально участники регионально-
го и муниципального планирования работают 
на «своем» уровне. Полученные ими результа-
ты подлежат передаче на другой уровень и ис-
пользуются в уточнении и дополнении полу-
ченных ранее оценок финансового обеспечения 
процессов реализации стратегий Целесообраз-
ность подобных действий обусловлена следую-
щими обстоятельствами. Как выше было указа-
но, участники регионального планирования не 
располагают достаточной информацией об ин-
вестиционных возможностях развития конкрет-
ного муниципального образования. В свою оче-
редь, участники муниципального планирова-
ния не располагают достаточной информацией 
о планируемых размерах субсидиарной финан-
совой поддержки процессов местного разви-
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тия. Обмен информацией между двумя уров-
нями стратегического планирования позволит 
снять эти ограничения. Оценки, полученные 
с учетом дополнительных данных, подлежат 
совместному обсуждению участниками регио-
нального и муниципального планирования и, 
в конечном счете, должны быть согласованы. 

Заключение 
Обоснованные нами последовательность 

и содержание действий участников процессов 
корректировки региональной и муниципаль-
ных стратегий позволят обеспечить их синхро-
низацию, и как следствие, повысить эффектив-
ность стратегического территориального пла-
нирования. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Об утверждении Основ государственной 
политики в сфере стратегического планирова-
ния в Российской Федерации : указ Президен-
та РФ от 8 ноября 2021 г. № 663. — ТО^ Ьйр:// 
№№№.кгетНп.ги/ас{8/Ъапк/47244. 

2. Рисин И. Е. Разработка региональных 
стратегий второго поколения / И. Е. Рисин, 
О. Ф. Шахов. — Москва : РУСАЙНС, 2018. — 
С. 58—59. 

3. Чичерина А. С. Разработка стратегии со-
циально-экономического развития крупного го-
рода: теоретико-методическое и организацион-
ное обеспечение : автореф. дис. ... канд. экон. 
наук: 08.00.05 / А. С. Чичерина ; Воронежский 
государственный университет. — Воронеж, 
2021. — С. 18. 

4. Рисин И. Е. Инвариантный состав задач 
корректировки стратегий социально-экономи-
ческого развития субъектов РФ / И. Е. Рисин // 
Регион: системы, экономика, управление. — 
2024. — № 1. — С. 31—35. 

^IТЕКАТ^КЕ 

1. Оп арртс^а1 оГ {Ье РипДатеп{а18 оГ 8{а{е 
РоНсу т {Ье йе1Д оГ 8{га{едгс Р1аптпд т {Ье 
Ки88^ап РеДега^юп : ̂ естее оГ {Ье РгееЫеП; оГ {Ье 
Ки88^ап РеДегайоп №>. 663 Да{еД №^етЪег 8, 
2021. — ^К^: Ь{{р://№№№.кгетНп.ги/ас{8/ 
Ъапк/47244. 

2. Вьет I. Е. ^еVек>ртеп{ оГ гедюпа1 
8{га{е^е8 оГ {Ье 8есопД депегайоп / I . Е. Ш8т, 
О. Р. 8ЬакЪж — Мо8соте : КШАШ8, 2018. — 
Рр. 58—59. 

3. СЫскегта А. 8. ^еVе1ортеп{ оГ а 8{га{еду 
Гог {Ье 8осю-есопот^ ДеVе1ортеп{ оГ а 1агде сйу: 
{Ьеогейса1, те{ЬоДо1одка1 апД огдатга{юпа1 
8иррог{: аЪ8{гас{. ... СапДЫа^е оГ Есопотк 
8«епсе8: 08.00.05 / А. 8. СЫсЬегта ; ^>гопегЬ 
8{а{е Шшег8Йу. — ^гопегЬ, 2021. — Р. 18. 

4. Вьет I. Е. 1пуапап{ сотро8йюп оГ {а8к8 Гог 
аД)и8Йпд 8{га{е§^е8 оГ 8осю-есопотгс ДеVек>ртеп{ оГ 
{Ье 8иЪ)ес{8 оГ {Ье Ки88^ап РеДегайоп / I. Е. Ш8т // 
Кедюп: 8у8{ет8, есопот^8, тападетеп{. — 
2024. — №. 1. — Рр. 31—35. 


