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А н н о т а ц и я 
Актуальность темы. Управление инновационной деятельностью необходимо в целях внедре-

ния и использования новых видов оборудования, процессов посредством реализации мероприятий, 
направленных на восстановление, сохранение и усиление конкурентоспособности предприятия, 
обеспечение стабильности его развития в условиях кризиса. 

Цель. Активизация процессов управления инновационной деятельностью в кризисныхусло-
виях, которое будет способствовать обеспечению конкурентных преимуществ предприятия. 

Методология. Методы логического и сравнительного анализа практик управления 
инновациями. 

Результаты и выводы. Активное управление инновационной деятельностью в кризис-
ных условиях обеспечивает конкурентные преимущества предприятия. Уточненная система 
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показателей оценки уровня развития инновационной деятельности поможет предприятиям 
оптимизировать процесс управления внедряемыми инновациями. Этому также будет способ-
ствовать внедрение на микроуровне экономики отечественного и зарубежного опыта управления 
продуктовыми и другими видами инноваций. 

Область применения . Предприятия, стремящиеся к инновационному развитию. 
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, кризис, управление. 
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АЬе{гас{ 
ТЬе ^е1еVапсе оГ {Ье { о р ^ . Ыпоьайоп тападетепЬ Ьз песеззагу Ьп огйег Ьо ЬпЬгойисе апй изе 

пей Ьурез о/ е^иЬртепЬ, ргосеззез, Ькгоидк Ьке Ьтр1етеп1айоп о/ теазигез аЬтей аЬ Ьке гезЬогайоп, ргез-
егьайоп апй зЬгепдЬкепЬпд о/ Ьке сотреййьепезз о/епЬегрпзез, епзиппд Ьке зЬаЬЬШу о/ ЬкеЬг йеье1ортепЬ 
Ьп а сгЬзЬз. 

Соа1. Асйьайоп о/ Ьппоьайоп тападетепЬ ргосеззез Ьп спзЬз сопйЬйопз, икЬск иЬй сопЬпЬиЬе Ьо 
епзиппд Ьке сотреййюе айьапЬадез о/ Ьке епЬегрпзе. 

Ме{ЬоЛо1оду. МеЬкойз о/ 1одЬса1 апй сотрагайье апа1узЬз о/Ьппоьайоп тападетепЬргасйсез 
Кееике апЛ сопсЫешпе. Асйье тападетепЬ о/ Ьппоьайоп асйьЬЬу Ьп спзЬз сопйЬйопз епзигез 

Ьке сотреййюе айьапЬадез о/ Ьке епЬегрпзе. Тке ирйаЬей зузЬет о/ ЬпйЬсаЬогз /ог аззеззЬпд Ьке 1еье1 о/ Ьп-
поьайоп йеье1ортепЬ иЬй ке1р епЬегрпзез орйтЬге Ьке тападетепЬ ргосезз о/ Ьтр1етепЬей Ьппоьайопз. 
ТкЬз иЬй а1зо Ье /асЬШаЬей Ьу Ьке ЬпЬгойисйоп о/ йотезйс апй /огеЬдп ехрепепсе Ьп тападЬпд ргойисЬ 
апй оЬкег Ьурез о/ Ьппоьайопз аЬ Ьке тЬсго-1еье1 о/ Ьке есопоту. 

ТЬе есоре оГ аррКсайоп. ЕпЬегрпзез зЬпьЬпд/ог Ьппоьайье йеье1ортепЬ 
КеутоогЛе: Ьппоьайоп, Ьппоьайоп асйьЬЬу, спзЬз, тападетепЬ. 

Введение 
Инновационная деятельность — это це-

ленаправленная и организованная творче-
ская деятельность, состоящая из совокупно-
сти различных видов работ, взаимосвязан-
ных в единый процесс способствует полному 
созданию, производству и реализации инно-
ваций. 

^0I: 10.22394/1997-4469-2024-65-2-185-191 

Опыт молокоперерабатывающих предпри-
ятий свидетельствует, что инновации неиз-
бежны и управляемы. Управление инноваци-
онной деятельность — это служит основой вы-
сокой эффективности производства. 

Значение и роль инновационной деятель-
ности в молочной промышленности в услови-
ях кризиса отражены в рисунке 1. 
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Значение и 
роль инно-
вационной 
деятельно-
сти молоч-
ной про-
мышлен-
ности в 
условиях 
кризиса 

Позволяет адаптироваться к изменяющимся условиям с наимень-
шими потесями 

Является одним из главных условий выживания в нестабильности 
ситуации, конкурентной борьбе, а также источником развития. 

Способствует полному удовлетворению запросов потребителей 
при росте качества продукции, несмотря на сокращение их зара-
ботной платы и денежных доходов, которые влекут за собой сни-
жение спроса на продукцию среди потребителей 

Способствует поддержанию эффективности производства 

Сохраняет финансовые результаты, обеспечивая в дальнейшем их 
УЛУЧШЕНИЯ 

* Повышает имидж предприятия, его конкурентный статут 

*• Укрепляет партнерские взаимосвязи 

Влияет на совершенствование организационной структуры 

Рис. 1. Значение и роль инновационной деятельности в молочной промышленности в условиях кризиса 

Результаты исследований и их обсуж-
дение 

Управление инновационной деятельностью 
предприятия в условиях кризиса — это изме-
нение в целях внедрения и использования но-
вых видов оборудования, процессов, обновления 
различных сторон инновационной деятельно-
сти предприятия посредством реализации ме-
роприятий, направленных на восстановление, 
сохранение и укрепление конкурентоспособно-

сти предприятия, обеспечение стабильности их 
развития в условиях кризиса. 

Поскольку в деятельности промышленно-
го предприятия всегда существует опасность 
кризиса, его необходимо предвидеть, прогно-
зировать и быстро реагировать на происходя-
щие изменения. Исходя из этого, целесообраз-
но выделить принципы управления иннова-
ционной деятельностью в условиях кризиса 
(рисунок 2). 

Полнота реагирования предприятия 

на степень реальной угрозы его ин-

новационной деятельности, финан-

совому равновесию 

Адекватность реагирования предприятия 

на степень реальной угрозы его инноваци-

онной деятельности, финансовому 

Принципы управления инновационной деятельно-
стью в условиях кризиса 

Ориентация на достижение успеха Срочность реагирования, таг: как появившееся кри-

зисное явление не только имеет тенденцию к рас-

ширению с к1.кдым новым хозяйственным циклом, 

но и порождает новые сопутствующие е?лу явле-

ния. Поэтому чем раньше будут применены анти-

кризисные механизмы, тем большими возможно-

стями к восстановлению будет располагать пред-

приятие. 

Рис. 2. Принципы управления инновационной деятельностью в условиях кризиса 
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В настоящее время, финансово-экономический 

кризис, с одной стороны негативно сказывается 
на производственной деятельности предприятия, 
а с другой стороны, открывает новые пути разви-
тия. Основными факторами, препятствующими 
развитию инновационной деятельности, являют-
ся недостаток денежных средств и высокая стои-
мость нововведений. Необходимо также заметить, 
что многие организации испытывают недостаток 
в финансовый поддержке со стороны государства, 
информации о новых технологиях и о рынках сбы-
та, потребность в квалифицированном персонале 
также оказывают негативное влияние на разви-
тие инновационной деятельности. ... 

В России сохраняется низкий для мировой 
державы уровень инновационной активности. 
Он практически не изменился во время эконо-
мического подъема. Более того, под воздействи-
ем объективных причин у компании заметно 
снизился интерес к инновационному процессу 
(исследованиям и разработкам, приобретению 
новых технологий, прав на патентные лицен-
зии и т. п.). 

В 2021 г. разработку и внедрение техноло-
гических инноваций в РФ осуществили только 
9.6 % предприятий от их общего числа, удель-
ный вес инновационных товаров, работ и услуг 
промышленного производства в общем объеме 
товаров, работ услуг составил всего 5,1 %. Пас-
сивность в инновационной сфере усугубляется 
низкой отдачей от реализации технологических 
инноваций. 

Вследствие недостаточной конкурентоспо-
собности отечественных товаров инновацион-
ные предприятия ориентированы преимуще-
ственно на максимальное удовлетворение спро-
са российских потребителей. Согласно данным 
статистического обследования, удельный вес 
предприятий, для которых расширение рынков 
сбыта внутри страны является наиболее важ-
ным результатом инновационной деятельности, 
составляет 29.7 %, а рынков в странах СНГ — 
8.7 %, в странах ЕС, Исландии, Лихтенштейн, 
Норвегии, Швейцарии — 1.5 %, в США и Кана-
де — 1.1 %, в других странах — 2.9 %. 

Руководители предприятий, в основном, 
предпочитают достижение количественных 
показателей в ущерб качественному развитию. 
Инновационная деятельность по этому направ-
лению осуществляется на многих предприяти-
ях, однако она не является частью общей стра-
тегии их развития. Инновационные процессы 
на таких предприятиях не системны, не взаи-
мосвязаны в достижении общих стратегических 
целей, управление инновационными процесса-
ми не даёт ощутимых результатов. В настоящее 
время отсутствует модель управления иннова-
ционной деятельностью в условиях мировой не-
стабильности и кризиса. 

Инновационный потенциал на предприя-
тиях складывается из отдельных составляю -
щих, характеризующихся группой разных по-
казателей: 

производственный потенциал определяется 
возможностью производства тех или иных инно-
ваций и уровнем их внедрения. Формирование 
и реализация осуществляется исходя из затрат на 
создание, приобретение или аренды качественно-
го оборудования, технологических линий; 

научно-технических потенциал включают 
затраты на научно-исследовательские и опыт-
но-конструкторские работы, на приобретение 
прав на патенты, лицензии и т. д.; 

интеллектуально-кадровый потенциал вы-
ражается в затратах на оплату труда, оплату 
услуг сторонним предприятиям и организаци-
ям, возможности использования знаний людей; 

маркетинговый потенциал подразумевает 
возможности изучения рынков сбыта, анали-
за и прогнозирования предпочтений потреби-
телей, продуктовых и технологических иннова-
ций, отбора идей, продвижение инновационной 
продукции на рынок; 

финансово-инвестиционный потенциал вы-
ражается в материальной основе обеспечения 
динамики инновационного развития, количе-
ственные и качественные характеристики ко-
торого отражают упорядоченную совокупность 
инвестиционных возможностей; 

информационный потенциал отражается 
затраты на информационные услуги, компью-
теризацию, использование коммуникационных 
технологий. 

В условиях кризиса наблюдается множество 
инновационных рисков, ещё больше, чем при 
благоприятных условиях. В целях постоянно-
го мониторинга внутренней и внешней среды 
предприятия для раннего обнаружения надви-
гающейся угрозы кризиса, свидетельствующе-
го о возможном ухудшении положения пред-
приятия на рынке и его конкурентного статуса, 
менеджерам предлагается учитывать систему 
факторов (финансовый, производственный, ин-
вестиционный, кадровый, потребительский, 
экологический, макроэкономический) и пока-
зателей, определяющих инновационный риск. 

Анализ существующих методик оценки ин-
новационной деятельности предприятий выя-
вил четыре группы показателей, направленных 
на её изучение, которые продемонстрированы 
на рисунке 3. 

Всё вышесказанное предопределяет необхо-
димость разработки системы унифицированных 
показателей для оценки уровня инновационной 
деятельности, что будет способствовать повыше-
нию обоснованности управленческих решений 
и выбора приоритетных направлений инноваци-
онного развития в условиях кризиса (таблица 1). 
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Рис. 3. Показатели методик оценки инновационной деятельности 

Т а б л и ц а 1 
Показатели, характеризующие инновационную активность 

Показатели, характеризующие 
инновационную активность Формирование показателя 

Динамика отгруженной иннова-
ционной продукции 

Отношение текущего объёма отгруженной инновационной продукции 
предприятия к предыдущему 

Доля отгруженной инновацион-
ной продукции 

Отношение объёма отгруженной инновационной продукции к общему 
объёму отгруженной продукции на предприятии 

Динамика затрат на инновации Отношение текущего объёма затрат на инновации предприятия к пре-
дыдущему 

Доля затрат на инновационную 
деятельность в общем объёме за-
трат 

Отношение средств, выделяемых предприятием на собственные и со-
вместные исследования по разработке новых технологий, на целена-
правленный приём на работу высококвалифицированных специалистов, 
обучение и подготовку персонала, связанного с инновациями, хозяй-
ственные договоры по проведению маркетинговых исследований к об-
щему объёму затрат 

Доля персонала, занятого иннова-
ционной деятельностью 

Отношение персонала, занимающегося непосредственно разработкой но-
вых продуктов и технологий, другими видами технологической подго-
товки производства для выпуска новых продуктов или внедрения новых 
услуг к среднесписочному составу всех постоянных и временных работ-
ников, числящихся на предприятии 

Доля имущества, предназначен-
ного для инновационной деятель-
ности 

Отношение стоимости имущества экспериментального и исследователь-
ского назначения, приобретённых машин и оборудования, связанных 
с технологическими инновациями в общей стоимости всех производ-
ственно-технологических машин и оборудования 

Обеспеченность интеллектуаль-
ной собственностью 

Определяет наличие и у предприятия интеллектуальной собственно-
сти и прав на неё в виде патентов на изобретения, промышленных об-
разцов, программ ЭВМ, товарных знаков и знаков обслуживания, необ-
ходимых для эффективного инновационного развития 

Уровень развития инновационной 
инфраструктуры Качественная оценка 
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Показатели, наиболее широко применяемые 

в отечественной и зарубежной практике и ха-
рактеризующие инновационную активность ор-
ганизации, её инновационную конкурентоспо-
собность, можно разбить на следующие группы: 
затратные; обновляемости (таблица 2). 

В заключение хотелось бы отметить, что 
данный вариант системы показателей мо-
жет быть изменён и дополнен в соответствии 
с определёнными условиями, этапом разви-
тия и отраслевыми особенностями организа-
ции. 

Т а б л и ц а 2 
Показатели, характеризующие инновационную активность организации 

и её инновационную конкурентоспособность 

Затратные показатели Динамика инновационного процесса 
удельные затраты на НИОКР в объёме продаж, 

которые характеризуют показатель наукоёмкости 
продукции фирмы; 

показатель инновационности ТАТ; 

удельные затраты на приобретение лицензий, 
патентов, ноу-хау; 

длительность процесса разработки нового продукта 
(новой технологии); 

затраты на приобретение инновационных фирм; длительность подготовки производства 
нового продукта; 

наличие фондов на развитие инициативных 
разработок; 

длительность производственного цикла 
нового продукта. 

Заключение 
Таким образом, инновации являются важ-

нейшим фактором конкурентоспособности, 
а активизация управления инновационной де-
ятельностью в кризисных условиях обеспечива-
ет конкурентные преимущества предприятия. 
Уточненная система показателей оценки уров-
ня развития инновационной деятельности по-
может предприятиям оптимизировать процесс 
управления внедряемыми инновациями. Это-
му также будет способствовать внедрение на 
микроуровне экономики отечественного и за-
рубежного опыта управления продуктовыми 
и другими видами инноваций. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. 
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