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А н н о т а ц и я 
А к т у а л ь н о с т ь темы. Экономические, технические и организационные факторы играют 

ключевую роль в инновационном и функциональном развитии строительной отрасли. Эти факто-
ры определяют способность отрасли адаптироваться к изменениям, внедрять новые технологии 
и процессы, а также эффективно использовать доступные ресурсы. 

Цель. Показать факторы, влияющие на инновационное и функциональное развитие строи-
тельной отрасли Российской Федерации 

Методология . Методы логического и сравнительного анализа 
Результаты и выводы. В условиях современных вызовов и ограничений, связанных с междуна-

родными санкциями, российская строительная отрасль должна активно искать пути повышения 
инновационной активности. В данной статье рассматриваются ключевые факторы и предпосыл-
ки, оказывающие воздействие на инновационное развитие строительной отрасли, которые могут 
способствовать повышению инновационной активности организаций строительной отрасли. 

Область применения . Предприятия строительной отрасли 
Ключевые слова: инновации, факторы развития, инновационное развитие строительства, 

международные санкции, строительная отрасль, инвестиционные ресурсы. 
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ЛЬе^гае^ 
ТЬе ^е1еVапсе оГ ^Ье Есопотьс, ЬесНп1са1 апд ог§ап1гайопа1 /асЬогзр1ау а кеу го1е т 1ке 

^ппоVаЬ^Vе апд /ипсйопа1 деVе^ортепЬ о/ 1ке сопзЬгисйоп тдизЬгу. ТНезе /асЬогз деЬегтте 1ке тдизЬгу'з 
аЫШу Ьо адарЬ Ьо сНапдез, ьтр1етепЬ пеи ЬесНпо1о§1ез апдргосеззез, апд е//есЬме1у изе аVа^^аЪ^е гезоигсез. 

Соа1. То зНои 1ке /асЬогз т#иепст§ 1ке ̂ ппоVаЬ^Vе апд /ипсйопаЬ деVе^ортепЬ о/ 1ке сопзЬгисйоп 
тдизЬгу о/ 1ке Еиззьап Редегайоп 

Ме^ЬоЛо1оду. МеЬНодз о/ 1о§ьса1 апд сотрагайюе апа1узьз 
КееиНе апЛ сопсЫешпе 1п ЬНе сопЬехЬ о/тодегп сНа11епдез апд гезЬпсЬюпз ге1аЬед Ьо 1пЬегпайопа1 

запсйопз, ЬНе ЕиззЬап сопзЬгисйоп тдизЬгу зНои1д асЬте1у зеек иауз Ьо тсгеазе ^ппоVаЬ^оп асЬшйу. ТЫз 
агйс1е ехаттез ЬНе кеу /асЬогз апдр^е^е^и^з^Ьез ЬНаЬ а//есЬ ЬНе ^ппоVаЬ^Vе деVе^ортепЬ о/ ЬНе сопзЬгисйоп 
тдизЬгу, иЫсН сап сопЬпЪиЬе Ьо 1псгеаз1п§ ЬНе ^ппоVаЬ^Vе асЬшйу о/ ог§ап1гайопз 1п ЬНе сопзЬгисйоп 
тдизЬгу. 

ТЬе есоре оГ аррКсайоп. ЕпЬегрпзез о/ЬНе сопзЬгисйоп тдизЬгу 
Кеу^огЛе: ^ппоVаЬ^опз, деVе^ортепЬ /асЬогз, ^ппоVаЬ^Vе деVе^ортепЬ о/ сопзЬгисйоп, 1пЬегпаЬ1опа1 

запсйопз, сопзЬгисйоп тдизЬгу, 1тезЬтепЬ гезоигсез. 

Введение 
Экономические, технические и организаци-

онные факторы играют ключевую роль в инно-
вационном и функциональном развитии строи-
тельной отрасли. Эти факторы определяют спо-
собность отрасли адаптироваться к изменениям, 
внедрять новые технологии и процессы, а также 
эффективно использовать доступные ресурсы. 

Результаты исследований и их обсуж-
дение 

Во-первых, при решении научной задачи 
был рассмотрен такой фактор, как «инвестици-
онный климат». Важно отметить, что доступ-
ность финансовых ресурсов и благоприятный 
инвестиционный климат являются важнейши-
ми условиями для инновационного развития 
строительной отрасли Российской Федерации. 
В этом контексте государственная поддерж-
ка играет ключевую роль, включая програм-
мы субсидирования, налоговые льготы и раз-
личные финансовые стимулы, которые способ-
ствуют привлечению капитала в строительный 
сектор. Существует несколько государственных 
программ, направленных на развитие инфра-
структуры и жилищного строительства, кото-
рые обеспечивают значительные инвестиции 
в отрасль. Например, национальный проект 
«Жилье и городская среда» направлен на созда-
ние комфортной городской среды и увеличение 
объемов жилищного строительства, что, в свою 
очередь, стимулирует внедрение инновацион-
ных технологий и методов. Инвестиционные 
проекты в сфере строительства часто получа-
ют поддержку через фонды развития и государ-
ственныебанки, такие как ВЭБ.РФ и Сбербанк, 
которые предоставляют льготные кредиты 
и финансирование на льготных условиях. Эти 
меры способствуют снижению финансовых ри-
сков и увеличению доступности капитала для 
реализации инновационных проектов. 

^ОI: 10.22394/1997-4469-2024-65-2-175-180 

Кроме того, создание специальных эконо-
мических зон (СЭЗ) и образование территорий 
опережающего развития (ТОР), где установле-
ны особые правовые режимы осуществления 
предпринимательской деятельности и действу-
ют налоговые льготы и административные пре-
ференции для резидентов, способствует при-
влечению инвестиций и стимулирования ин-
новационного развитие в строительной сфере. 
Одновременно с этим, важно отметить, что для 
улучшения инвестиционного климата необхо-
димо обеспечивать прозрачность регуляторной 
политики и что включает упрощение разреши-
тельных процедур и улучшение качества госу-
дарственного управления. Все эти меры в сово-
купности создают благоприятные условия для 
привлечения инвестиций, что, в свою очередь, 
стимулирует инновационное развитие строи-
тельной отрасли Российской Федерации. 

С другой стороны, уход международных ин-
весторов, обусловленный геополитическими ри-
сками, санкциями и колебаниями экономиче-
ской активности, приводит к снижению прито-
ка капитала и технологий, необходимых для 
инновационного развития. Международные 
компании, которые ранее активно инвестирова-
ли в российскую строительную отрасль, сокра-
щают свое присутствие или полностью выходят 
с рынка, что создает дефицит инвестиционных 
ресурсов и тормозит развитие инфраструктур-
ных проектов. Дополнительные сложности воз-
никают из-за высоких процентных ставок по 
банковским продуктам и уровня инфляции, ко-
торые увеличивают стоимость заемного капита-
ла и снижают рентабельность проектов. 

Во-вторых, обратим внимание на такой фак-
тор, как «уровень экономической стабильности», 
который напрямую влияет на способность стро-
ительных компаний привлекать инвестиции, 
планировать долгосрочные проекты и внедрять 
инновационные технологии. В условиях эконо-
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мической нестабильности, характеризующей-
ся плавающим валютным курсом, инфляцией 
и экономическими санкциями, строительные 
компании сталкиваются с множеством вызо-
вов. В условиях нестабильной экономической 
ситуации и международных санкций, которые 
ограничивают доступ к определенным матери-
алам и технологиям, важность стоимости ресур-
сов возрастает еще больше. 

Плавающий курс валюты влияет на стои-
мость импортных материалов и оборудования, 
что увеличивает общие затраты на строитель-
ство и может привести к задержкам в реали-
зации проектов. Инфляция, в свою очередь, 
снижает покупательскую способность и увели-
чивает стоимость кредитных ресурсов, что за-
трудняет финансирование новых проектов и мо-
дернизацию существующих объектов. Прове-
денные исследования показывают, что высокие 

цены на строительные материалы (рисунок 1), 
такие как цемент, металл, древесина и энерго-
носители, напрямую влияют на себестоимость 
строительных проектов, делая их менее рен-
табельными и ограничивая возможности для 
инвестирования в инновационные технологии 
и методы. Для снижения зависимости от коле-
баний цен на импортные материалы в России 
активно разрабатываются и внедряются про-
граммы импортозамещения. Эти программы 
направлены на развитие отечественного про-
изводства высококачественных строительных 
материалов, что позволяет уменьшить зависи-
мость от зарубежных поставок и стабилизиро-
вать внутренние цены. Однако процесс заме-
щения импортных материалов требует значи-
тельных временных и финансовых затрат, что 
может замедлить внедрение инноваций в крат-
косрочной перспективе. 

Рис. 1. Динамика оценок изменения цен на строительные материалы (Росстат 2024) год) 

Международные санкции и торговые барье-
ры оказывают значительное влияние на инно-
вационное и функциональное развитие строи-
тельной отрасли Российской Федерации. Вве-
дение санкций, направленных против России, 
существенно ограничило доступ отечествен-
ных компаний к передовым технологиям, ма-
териалам и финансовым ресурсам, что созда-
ло дополнительные сложности для строитель-
ного сектора. 

В последнее время экономическая ситуация 
в Российской Федерации характеризуется по-
вышенной неопределенностью, что обязывает 
строительные компании пересматривать свои 
стратегии и адаптироваться к новым условиям. 
Санкции, введенные против России, ограничи-
вают доступ к международным рынкам капита-
ла и современным технологиям, что замедляет 
темпы инновационного развития. Российские 
компании вынуждены искать альтернативные 

решения, что часто приводит к увеличению за-
трат и замедлению строительных проектов. 

Государственная поддержка в виде суб-
сидий, налоговых льгот и специальных про-
грамм становится важным фактором, способ-
ствующим поддержанию экономической ста-
бильности в отрасли. Однако, несмотря на эти 
меры, негативные внешние факторы продолжа-
ют оказывать значительное влияние на строи-
тельный сектор. Строительные компании вы-
нуждены искать новые пути для сокращения 
затрат и повышения эффективности, включая 
развитие отечественного производства материа-
лов, внедрение энергосберегающих технологий 
и оптимизацию внутренних процессов. 

В-третьих, такие факторы, как «доступность 
и развитие новых технологий» являются важ-
нейшими факторами, влияющими на иннова-
ционное и функциональное развитие строи-
тельной отрасли Российской Федерации. В усло -
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виях международных санкций и ограничений 
на импорт технологий, российская строитель-
ная отрасль сталкивается с дополнительными 
вызовами, которые усложняют внедрение пере-
довых решений. 

Одной из ключевых технологий, актив-
но внедряемых в строительную отрасль, яв-
ляется В1М. Внедрение В1М позволяет созда-
вать точные цифровые модели зданий и соору-
жений, что способствует более эффективному 
проектированию и управлению строитель-
ными проектами, сокращая сроки и затраты 
на строительство. Однако, несмотря на зна-
чительный потенциал, широкое внедрение 
В1М в России сталкивается с проблемами, та-
кими как недостаток квалифицированных 
специалистов, высокие затраты на обучение 
и адаптацию к локальным нормативным тре-
бованиям, а также отсутствие единых стандар-
тов и регламентов. 

Кроме того, многие строительные компании 
в Российской Федерации эксплуатировали ино-
странное программное обеспечение использу-
емое для проектирования, управления проек-
тами, моделирования и других задач. Прекра-
щение действия лицензий на использование 
такого ПО создало значительные трудности, 
поскольку компании были вынуждены искать 
альтернативные программные продукты, ча-
сто уступающие по функциональности и удоб-
ству использования. Примером такой програм-
мы является программный комплекс для ав-
томатизированного проектирования АиЬоДеек 
К^Й, широко используемый для В1М. В марте 
2024 года компания — разработчик прекрати-
ла деятельность в России и запретила исполь-
зование своих программных продуктов. Потеря 
доступа к этому и другим подобным инструмен-

там значительно усложняет процесс проектиро-
вания и управления строительными проекта-
ми, так как процесс перехода на программы рос-
сийских разработчиков и адаптации к новому 
ПО требует временных и финансовых ресурсов. 

В-четвертых, следует выделить такой фак-
тор, как «квалификация и доступность рабочей 
силы», оказывающий значительное воздействие 
на инновационное и функциональное развитие 
строительной отрасли, который включает в себя 
уровень образования, профессиональной подго-
товки и опыта работников. В строительной от-
расли квалифицированные кадры необходимы 
на всех этапах — от проектирования и инженер-
ных расчетов до непосредственного выполнения 
строительных работ и управления проектами. 
Уровень квалификации работников напрямую 
влияет на способность отрасли внедрять новые 
технологии, повышать качество строительства 
и снижать затраты. Недостаток квалифициро-
ванных кадров может стать серьезным препят-
ствием на пути к инновационному развитию. 

В последние годы, в строительной отрасли 
наблюдается «галопирующий» рост нехватки 
квалифицированных специалистов (рисунок 2). 
Это связано с несколькими факторами, вклю-
чая демографические изменения, низкий уро-
вень привлекательности строительных профес-
сий среди молодежи и недостаточное внимание 
к профессиональной подготовке и повышению 
квалификации. В результате компании вынуж-
дены сталкиваться с дефицитом специалистов, 
способных работать с современными технологи-
ями и методами. Одним из основных средств 
борьбы с указанной проблемой является рост 
производительности труда за счет модерниза-
ции производственных мощностей и внедрения 
современных технических ресурсов. 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

— Ч и с л е н н о с т ь занятых - о - Ожидаемая численность занятых 

Рис. 2. Динамика текущей и ожидаемой численности занятых в строительстве, балансы, % 
(Росстат, 2024) 
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Заключение 
Все вышеперечисленные факторы опреде-

ляют условия и уровень влияния на инноваци-
онное и функциональное развитие строитель-
ной отрасли Российской Федерации, в которых 
действуют строительные компании, и могут 
как стимулировать, так и ограничивать раз-
витие отрасли. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. 
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А н н о т а ц и я 
А к т у а л ь н о с т ь темы. Реализация инноваций в транспортной индустрии предоставля-

ет возможность улучшения качественного обслуживания туристских регионов. Инновацион-
ные методы могут значительно повысить прибыльность на рынке, доступность и удобства 
путешествий. 

Цели. Целью исследования является изучение воздействий инновационных подходов в транс-
портном обслуживании на развитие туристских территорий и федеральных округов России пу-
тем выявленных негативных и позитивных аспектов, влияющих на развитие транспортной 
индустрии. 
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