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А ннотац ия
Предмет. Процессы функционирования, трансформации и стратегического развития про-

мышленного комплекса под влиянием стратегии преобразований.
Тема. Имитационное моделирование трансформации и стратегического развития индустри-

ального комплекса в условиях цифровой экономики.
Цел и. Построение имитационной модели, воспроизводящей экономическую логику процесса 

функционирования индустриального комплекса и характеризующей силу влияния различных 
аспектов институциональных преобразований на результаты и показатели его развития.

Методология. Имитационное моделирование, корреляционно-регрессионный и статистиче-
ский анализ, метод минимакса, теория графов.

Результат ы. Сформирована авторская имитационная модель трансформации и развития 
промышленного комплекса, позволяющая моделировать финансовые результаты его преобразо-
вания на основе различных сценариев распределения ресурсов стратегии.

Область применения. Разработка и реализация стратегий и программ институциональной 
трансформации промышленных комплексов в условиях цифровой экономики.

Выводы. Сформированная имитационная модель показывает, что российская промыш-
ленность преимущественно следует по экстенсивному пути развития. Рост предприятий в ос-
новном достигается за счет инфраструктурной модернизации без проведения системных ин-
новационных, цифровых, управленческих и иных изменений. Отечественным компаниям целе-
сообразно скорректировать стратегические приоритеты и увеличить объемы финансирования 
мероприятий по институциональному преобразованию бизнеса в целях укрепления долгосрочной 
конкурентоспособности.

Ключевые слова:  имитационное моделирование, стратегия преобразований, трансформа-
ция промышленного комплекса, цифровая экономика, развитие предприятий.
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Введение
Использование методов имитационного мо-

делирования открывает широкие возможности 
для анализа деятельности промышленного сек-
тора России и последующего совершенствова-
ния его управленческой, функциональной, ор-
ганизационной и финансовой структуры [1].

Построение имитационной модели транс-
формации и развития индустриального ком-
плекса позволяет глубже понять закономер-
ности функционирования производственных 

компаний, повысить качество принятия управ-
ленческих решений в реальном секторе эконо-
мики и сфокусировать ресурсы стратегий на 
финансировании важнейших направлений ин-
ституциональных преобразований российских 
предприятий.

Методология исследования
Авторы понимают под имитационной моделью 

трансформации и стратегического развития про-
мышленного комплекса экономический алгоритм, 
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базирующийся на системе взаимосвязанных пока-
зателей, воспроизводящий логику процесса функ-
ционирования предприятия и позволяющий мо-
делировать финансово-рыночные результаты его 
преобразования на основе различных сценариев 
распределения ресурсов стратегии.

Для формирования и использования имитаци-
онной модели авторами разработан 9-этапный ал-
горитм (рис. 1). Он позволяет построить экономи-
чески реалистичную модель преобразования про-
мышленного комплекса на приемлемом уровне 
абстракции [1]. Проведем формирование имитаци-
онной модели согласно разработанному алгоритму.

Этап № 1 — Определение базовой системы 
мер по трансформации и развитию промыш-

ленного комплекса, к которым должна быть 
чувствительна имитационная модель. В сво-
их работах авторами обосновано, что проведе-
ние институциональных преобразований на 
предприятиях должно осуществляться по сле-
дующим основным направлениям: 1) форми-
рование эффективных институтов и культуры; 
2) освоение новых компетенций; 3) создание 
инновационной экосистемы; 4) формирование 
цифровой платформы; 5) внедрение прогрес-
сивных методов управления; 6) модернизация 
производства и продукции; 7) оптимизация орг-
структуры; 8) реинжиниринг бизнес-процессов; 
9) корректировка содержания и состава функ-
ций; 10) прочие мероприятия [2].

Этап 3. Формирование массива 
данных для последующего 

машинного анализа

Этап 1. Определение базовой системы мер по трансформации и развитию промышленного 
комплекса, к которым должна быть чувствительна имитационная модель

Этап 4. Проверка показателей 
на наличие взаимозависимости

Этап 2. Формирование системы показателей для имитационной модели

Анализ текущего процесса 
развития промышленного 

комплекса

Оптимизация
распределения  бюджета

стратегии преобразований 
предприятия

Прогнозирование 
организационно-

экономических результатов 
трансформации комплекса 

Этап № 9. Варианты использования модели

Этап № 8. Формирование имитационной модели трансформации и развития 
промышленного комплекса на основе метода графов

Этап № 5. Построение логической схемы 
взаимовлияния анализируемых показателей друг на друга

Этап № 6. Нормализация значений показателей методом 
минимакса

Этап № 7. Выявление количественной взаимозависимости 
между показателями имитационной модели на основе 

регрессионного анализа

Программное
обеспечение для 

построения
модели – IBM
SPSS Statistics 

Отбор показателей для «входа» имитационной 
модели

Отбор показателей для «выхода» имитационной 
модели

Отбор показателей, характеризующих логику 
процесса трансформации и развития комплекса

Рис. 1. Алгоритм формирования и использования имитационной модели трансформации 
и стратегического развития промышленного комплекса

Указанные меры являются «отправной точ-
кой» для разработки имитационной модели. Ви-
зуализация сфер приложения и влияния обо-

значенных мер на промышленный комплекс 
представлена на рис. 2. 
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Этап № 2 — Формирование системы показа-
телей для имитационной модели. Для построе-
ния модели авторами разработана система эко-

номических показателей, отражающих процесс 
функционирования и преобразования промыш-
ленности России в 2010—2020 гг. (таблица 1).

 Т а б л и ц а  1 
Показатели развития промышленности России. Фрагмент. Данные Росстат

№ 
п.п. Показатель

Значения показателей по годам
2017 2018 2019 2020

Показатели для «входа» имитационной модели
1 Zmod — Затраты на реконструкцию и модернизацию, млрд руб. 1170 1141 1218 1313
2 Zit — Затраты на ИКТ, млрд руб. 307 305 306 308
3 Zsci — Затраты на научные исследования и разработки, млрд руб. 310,8 309,4 329,9 329,2 
4 Ztec — Затраты на технологические инновации, млрд руб. 848 887 984 1169 
5 Zmar — Затраты на маркетинговые инновации, млрд руб. 3,3 2,4 2,6 2,8
6 Zorg — Затраты на организационные инновации, млрд руб. 5,5 4,7 4,6 4,9
Показатели, характеризующие логику процесса трансформации и стратегического развития 

промышленного комплекса в условиях цифровой экономики
7 IRpr — Объем отгруженных товаров, млрд руб. 20 318 69 621 72 907 70 288
8 Ipr — Индекс промышленного производства,  % 103,7 103,5 103,4 97,9
9 Kmf — Коэффициент обновления основных фондов 10,4 9,8 9,9 9,7
10 Uf — Степень износа основных фондов,  % 49,5 50,8 51,3 52,1

11 T
h
 — Число используемых передовых производственных технологий, 

тыс. ед. 194,4 204 211,9 186,3

12 Wpl — Число высокопроизводительных рабочих мест 5447 5983 6332 6623
13 Pt — Производительность труда, в % к предыдущему году 101,1 101,6 101,9 101,5
14 SP — Себестоимость продукции, млрд руб. 48 792 54 260 58 240 60 142
15 If — Индекс фондоотдачи 95,4 96,5 93,9 93,7
16 IP — Объем инновационных товаров, млрд руб. 3403 3693 3872 3999
17 DI — Удельный вес инновационных товаров в отгрузке 6,7 6 6,1 6,4
18 Pit — Численность работников, использовавших ИКТ, тыс. чел. 7884 7911 7935 7954

Показатели для «выхода» имитационной модели
19 V — Выручка от продажи товаров, млрд руб. 61 012 71 387 73 385 70 787
20 Pr — Прибыль до налогообложения, млрд руб. 6083 8879 8896 7301
21 RA — Рентабельность активов (без МСП),  % 6,9 7,3 7,4 7,1
22 RP — Рентабельность продукции (без МСП),  % 14,8 17,5 17,1 17,4
23 DM — Доля рынка (для локальных промышленных комплексов) - - - -

Использование данных Росстата по промыш-
ленному сектору в целом позволяет повысить 
обоснованность и объективность имитационной 
модели, так как выборкой для применяемых зна-
чений экономических показателей выступают 
все индустриальные предприятия России, а не 
локальные и нерепрезентативные группы орга-
низаций или отдельные предприятия [2]. 

Взаимосвязь мер трансформации и страте-
гического развития промышленного комплек-
са и показателей имитационной модели пред-
ставлена в табл. 2.

Этап № 3 — Построение логической схе-
мы взаимовлияния анализируемых показа-

телей друг на друга. Указанная схема служит 
структурным концептом имитационной модели 
и должна отражать общую последовательность 
изменения финансово-хозяйственных параме-
тров трансформации и развития промышленно-
го комплекса под влиянием стратегии институ-
циональных преобразований [2]. 

При построении логической схемы имита-
ционной модели использована теория графов. 
В качестве вершин графа выступают показате-
ли развития и трансформации промышленно-
сти, а в качестве ребер — направленные (век-
торные) связи между ними [3]. Граф имитаци-
онной модели представлен на рис. 3. 
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 Т а б л и ц а  2 

 Взаимосвязь мер трансформации и стратегического развития промышленного комплекса 
и показателей имитационной модели. Фрагмент 

Меры по трансформации и развитию промышленного комплекса 
(коды)

Показатели, на динамику которых 
влияют меры по трансформации 

и развития комплекса (коды)
MTD3.3, MTD5.1, MTD8.1, MTD9.1, MTD11.1 IRpr

MTD2.2, MTD3.3, MTD5.1, MTD6.1, MTD8.1 Ipr

MTD3.3, MTD5.1, MTD5.3, MTD9.1, MTD11.1 V
MTD3.3, MTD5.1, MTD5.3, MTD9.1, MTD11.1 Pr
MTD6.1, MTD8.1 Kmf

MTD6.1, MTD8.1 Uf

MTD6.1, MTD1.2, MTD5.1, MTD5.3, MTD6.3, MTD11.2 T
h

MTD1.4, MTD2.1, MTD2.2, MTD3.1, MTD4.1, MTD4.2, MTD4.4, MTD5.1, MTD5.3, 
MTD5.4, MTD6.1, MTD6.1

Wpl

MTD1.2, MTD1.4, MTD2.1, MTD2.2, MTD3.1, MTD3.2, MTD3.3, MTD3.4, MTD4.3, 
MTD4.4, MTD5.1, MTD5.3, MTD5.4, MTD5.5, MTD6.1, MTD6.1, MTD6.3, MTD6.4, 
MTD7.1, MTD7.2, MTD7.3, MTD8.1, MTD11.1

Pt

Для «входа» имитационной модели выбра-
на группа показателей стратегически зна-
чимых расходов, характеризующих объем 
и вид реализуемых мероприятий стратегии 
по трансформации промышленного комплек-
са. Изменение величины указанных расходов 
оказывает ключевое влияние на процесс пре-
образования предприятия и приводит к даль-
нейшему изменению всех остальных показа-

телей модели. К числу «входных» показателей 
относятся: 1) затраты на реконструкцию и мо-
дернизацию оборудования [4]; 2) затраты на 
информационные и коммуникационные тех-
нологии [5]; 3) затраты на научные исследо-
вания и разработки; 4) затраты на техноло-
гические инновации [6]; 5) затраты на орга-
низационные инновации [7, 8]; 6) затраты на 
маркетинговые инновации. 

Pt

Zmod

Zit

Zsci

Ztec

Zorg

Zmar

Uf

SP

If

Ipr

IRpr

DI

RA

DM

V

Pr

RP
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Th
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Показатели 
«входа» модели

Показатели 
«выхода» модели

Показатели, характеризующие логику 
процесса трансформации и стратегического 

развития промышленного комплекса

Рис. 3. Граф имитационной модели трансформации и стратегического развития промышленного 
комплекса

Обоснованность использования показате-
ля объема затрат на различные виды иннова-
ций в качестве «входных» показателей имита-
ционной модели трансформации и развития 
предприятия подтверждается результатами 
исследования компании Spigit (в исследова-
нии приняли участие 154 компании с общей 
численностью персонала более 3,5 млн чел.), 

согласно которым количество профинансиро-
ванных и успешно реализованных иннова-
ционных идей напрямую влияет на рост при-
были и иных финансовых показатели компа-
нии [9]. 

«Выход» имитационной модели представ-
лен совокупностью традиционных показате-
лей экономических и рыночных результатов 
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преобразования индустриального комплекса, 
получаемых по итогам реализации стратегии 
институциональной трансформации (выруч-
ка, прибыль от продаж, доля рынка, рента-
бельность продукции и активов).

Основным содержанием имитационной мо-
дели является система взаимосвязанных орга-
низационно-экономических показателей, от-
ражающих логику процесса экономического 
функционирования, трансформации и разви-
тия промышленного комплекса под влиянием 
стратегии институциональных преобразова-
ний. Важнейшим элементом в данной системе 
является многоаспектный показатель произво-
дительности труда, характеризующий уровень 
развития управленческих, производственных, 
инновационных, цифровых и иных отношений 
на предприятии.

Ребра графа имитационной модели, после 
проведенных вычислений, будут показывать на 
сколько процентных пунктов (п. п.) изменятся 

показатели-следствия, если показатели-основа-
ния повысятся на 1 п. п. 

Этап № 4 — Формирование массива данных 
в программном комплексе IBM SPSS Statistics 
на основе отобранных показателей развития 
промышленности. Данная процедура необходи-
ма для проведения автоматизированного ана-
лиза показателей с применением профильного 
программного обеспечения [2].

Этап № 5 — Проверка массива данных на на-
личие взаимозависимостей между показателями 
методом корреляционного анализа. В программе 
IBM SPSS Statistics были построена матрица пар-
ных корреляций Пирсона, которая показала на-
личие высоких значений корреляции (в среднем 
> 0,6) между исследуемыми показателями (табли-
ца 3) [2]. Это свидетельствует о том, что выбранная 
для моделирования система показателей не яв-
ляется случайной совокупностью данных, облада-
ет статистической взаимосвязью и может исполь-
зоваться для построения имитационной модели. 

 Т а б л и ц а  3 
Матрица парных корреляций Пирсона по показателям имитационной модели. Фрагмент

Код 
показателя IRpr Ipr V Pr Kmf Uf T

h
Wpl Pt RA RP SP If Zmod

IRpr 1,0 0,7 0,8 0,7 0,0 0,7 0,6 0,7 0,7 -0,4 0,2 -0,59 -0,51 0,02
Ipr 0,7 1,0 0,9 0,9 -0,2 0,9 0,7 0,9 0,9 -0,6 0,0 -0,48 -0,64 -0,27
V 0,8 0,9 1,0 0,9 -0,2 1,0 0,9 0,8 0,9 -0,7 0,0 -0,53 -0,70 -0,37
Pr 0,7 0,9 0,9 1,0 0,0 0,9 0,8 0,8 0,8 -0,5 0,2 -0,29 -0,48 -0,21
Kmf 0,0 -0,2 -0,2 0,0 1,0 -0,2 -0,2 -0,1 -0,4 0,5 0,4 0,33 0,14 0,80
Uf 0,7 0,9 1,0 0,9 -0,2 1,0 0,9 0,8 0,9 -0,7 0,2 -0,46 -0,58 -0,31
T
h

0,6 0,7 0,9 0,8 -0,2 0,9 1,0 0,6 0,7 -0,6 0,3 -0,39 -0,47 -0,42
Wpl 0,7 0,9 0,8 0,8 -0,1 0,8 0,6 1,0 0,9 -0,5 0,1 -0,51 -0,53 -0,14
Pt 0,7 0,9 0,9 0,8 -0,4 0,9 0,7 0,9 1,0 -0,8 -0,2 -0,72 -0,80 -0,34
RA -0,4 -0,6 -0,7 -0,5 0,5 -0,7 -0,6 -0,5 -0,8 1,0 0,5 0,68 0,78 0,48
RP 0,2 0,0 0,0 0,2 0,4 0,2 0,3 0,1 -0,2 0,5 1,0 0,18 0,49 0,09
SP -0,6 -0,5 -0,5 -0,3 0,3 -0,5 -0,4 -0,5 -0,7 0,7 0,2 1,0 0,82 0,19
If -0,5 -0,6 -0,7 -0,5 0,1 -0,6 -0,5 -0,5 -0,8 0,8 0,5 0,82 1,0 0,28

Zmod 0,0 -0,3 -0,4 -0,2 0,8 -0,3 -0,4 -0,1 -0,3 0,5 0,1 0,19 0,28 1,0

Этап № 6 — Нормализация значений по-
казателей методом минимакса в Excel. Необ-
ходимость нормализации обусловлена тем, что 
отобранные для модели показатели измеряют-
ся в разных единицах, представлены в разных 
масштабах и изменяются в различных диапа-
зонах. В качестве метода нормализации авто-
ром использован метод минимакса — линейное 
преобразование данных в диапазоне от 0 до 1, 
где минимальное и максимальное значения со-
ответствуют 0 и 1 соответственно [2]. 

В целом минимаксное преобразование зна-
чений показателей выражается следующим ма-
тематическим соотношением:

 𝑋𝑋𝑖𝑖 =  
𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖−𝑋𝑋𝑋𝑋𝑖𝑖𝑛𝑛𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋−𝑋𝑋𝑋𝑋𝑖𝑖𝑛𝑛                  (1),

где Хi — нормализованное значение i-го по-
казателя; Xij — текущее значение i-го пока-
зателя в j-м году; Xmin и Xmax — соответствен-
но минимальное и максимальное значение 
i-го показателя в исследуемом временном ряду 
(2010— 2020 гг.).

Этап № 7 — Выявление количественной 
взаимозависимости между показателями 
имитационной модели на основе регрессионно-
го анализа. Задача регрессионного анализа — 
определить количественное изменение пока-
зателя-следствия при изменении значения по-
казателя-причины на единицу. В связи с тем, 
что между исследуемыми данными ранее была 
выявлена высокая корреляция, для установле-
ния количественной связи между показателя-
ми наиболее целесообразно использовать метод 
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линейной регрессии [2]. Формула функции ли-
нейной регрессии имеет следующий вид:
 yi = a + bxi (2),
где yi — прогнозируемое значение i-го показате-
ля-следствия (зависимой переменной); xi — зна-
чение i-го показателя-основания (предиктора); 
a — коэффициент, характеризующий точку пе-
ресечения графика функции линейной регрес-
сии с осью У; b — коэффициент, характеризую-
щий наклон функции линейной регрессии.

Наиболее распространенным и апробиро-
ванным методом определения коэффициен-
тов a и b является метод наименьших квадра-
тов. Задача оценивания параметров линейного 
парного уравнения указанным методом состо-
ит в получении значений коэффициентов, при 
которых сумма квадратов отклонений (S) фак-
тических значений показателя-следствия (yi) от 
его расчетных значений (𝑆𝑆 ∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 −  𝑦𝑦𝑖𝑖~)2 → 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑛𝑛𝑖𝑖=1 ) минимальна [2].

Математическое выражение метода наи-
меньших квадратов можно записать следую-
щим образом: 
 𝑆𝑆 =  ∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 −  𝑦𝑦𝑖𝑖~)2 → 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑛𝑛𝑖𝑖=1  (3),
где n — количество точек наблюдения показа-
теля-следствия. 

В качестве программного средства для рас-
чета функции линейной регрессии использовано 
приложение IBM SPSS Statistics. На рис. 4 изо-
бражен скриншот из указанного приложения 
при выборе параметров для построения функ-
ции линейной регрессии (на примере показате-
лей «Затраты на научные исследования и разра-
ботки» и «Объем инновационных товаров».

Выполненные расчеты позволили полу-
чить значения искомых коэффициентов a и b, 
характеризующих количественную взаимоза-
висимость (силу взаимовлияния) между всеми 
показателями развития промышленности, ис-
пользуемыми в имитационной модели.

Так, уравнение регрессии по паре показате-
лей «Затраты на научные исследования и раз-
работки» и «Объем инновационных товаров» 
имеет следующий вид: y = 15,492 + 0,863x. С по-
зиции практического имитационного модели-
рования указанное уравнение означает, что 
в процессе реализации стратегии институци-
ональной трансформации увеличение затрат 
промышленного комплекса на НИР на 1 п. п. 
приведет к увеличению объема его инноваци-
онных товаров на 0,863 п.п. Аналогичные взаи-
мозависимости рассчитаны по всем остальным 
показателям имитационной модели [2]. 

Рис. 4. Выбор параметров для построения функции линейной регрессии в IBM SPSS Statistics (скриншот)

Результаты и обсуждение
На основе полученных результатов автора-

ми предложена имитационная модель транс-
формации и развития промышленного ком-
плекса в условиях цифровой экономики (рис. 6).

Имитационный характер модели позволяет 
провести на компьютере имитационный экспе-
римент, «проиграть» процесс функционирова-
ния промышленного комплекса под влиянием 

стратегии преобразований и рассчитать измене-
ние его финансово-экономических показателей. 
С практической точки зрения модель обеспечи-
вает возможность тестирования различных ме-
роприятий стратегии преобразований перед их 
реальным применением, что существенно сни-
жает риск управленческих ошибок и нерацио-
нального использования ресурсов промышлен-
ного комплекса.
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Анализ имитационной модели показывает 

следующее.
1. Наибольшую экономическую рентабель-

ность у промышленных предприятий РФ имеют 
затраты, направляемые на модернизацию обо-
рудования и технологическое перевооружение 
(Zmod, Ztec). Увеличение данного вида затрат на 
1 п. п. приводит к увеличению выручки на 0,97 
и 1,11 п. п. соответственно. Полученные резуль-
таты объясняют преобладание инфраструктур-
ной трансформации (обновление материальной 
базы) в производственном секторе России и низ-
кие темпы институциональных преобразова-
ний, в том числе внедрения организационных 
инноваций.

2. Мероприятия по проведению информа-
тизации и цифровизации производства, реа-
лизации научных программ и внедрению со-
временных организационно-управленческих 
и маркетинговых решений на предприяти-
ях, финансируемые за счет затрат на ИКТ (Zit), 
НИР (Zsci), организационные (Zorg) и маркетинго-
вые (Zmar) инновации, имеют меньшую экономи-
ческую рентабельность, нежели материально-
технические преобразования. Это обусловлено 
тем, что указанные мероприятия, ориентирова-
ны на глубинное и качественное преобразова-
ние бизнес-моделей индустриальных комплек-
сов, носят стратегический характер, имеют дли-
тельный период окупаемости и отложенный во 
времени результат. Финансируемые за счет за-
трат на внедрение информационно-коммуника-
ционные технологии, НИР, организационные 
и маркетинговые инновации разработок, вне-
дрению новых инструментов управления и ор-
ганизации труда, созданию эффективных ин-
ститутов и корпоративной культуры 

3. Превышение рентабельности затрат ин-
фраструктурного характера (Zmod, Ztec) над ин-
ституциональными (Zit, Zsci, Zorg, Zmar) в сложив-
шейся модели функционирования и развития 
промышленности не означает, что индустри-
альным комплексам и предприятиям следует 
минимизировать затраты на цифровизацию, 
НИОКР, организационные и маркетинговые 
инновации и перенаправить их на приобрете-
ние новых станков и иных технических фон-
дов. Напротив, текущая модель показывает, что 
отечественные производственные организации 
идут по экстенсивному, а не интенсивному пути 
развития. Рост предприятий преимущественно 
достигается за счет увеличения объемов про-
изводства и сбыта в финансовом выражении (в 
том числе за счет инфляционного фактора) без 
проведения системных инновационных, циф-
ровых, управленческих и иных изменений. Им 
следует уточнить стратегические приоритеты 
расходования ресурсов и начать активнее фи-
нансировать мероприятия по глубинному пре-

образованию бизнес-моделей в целях укрепле-
ния долгосрочной конкурентоспособности. 

Заключение
Важнейшим направлением развития рос-

сийских индустриальных организаций видится 
сбалансированное сочетание институциональ-
ных и инфраструктурных преобразований, ко-
торые будут эффективно дополнять друг дру-
га, создавать позитивный синергетический 
эффект, исключать возникновение системных 
противоречий в бизнес-процессах, повышать 
производительность труда и обеспечивать вы-
сокие финансовые результаты деятельности.

Сформированная авторами имитацион-
ная модель может стать важным инструмен-
том планирования трансформации производ-
ственных компаний. Она характеризует силу 
и логику влияния различных элементов пре-
образований (например, мероприятий по циф-
ровизации, внедрению организационных инно-
ваций, обновлению инфраструктуры и т. д.) на 
получаемые результаты и показатели развития 
индустриального комплекса. Применение моде-
ли позволяет разработать обоснованную стра-
тегию модернизации предприятия, оптимизи-
ровать распределение ее ресурсов и получить 
максимальный экономический эффект от реа-
лизации.

Направление дальнейших исследований 
авторов состоит в апробации и адаптации 
сформированной имитационной модели для 
оптимизации бюджетов стратегий институ-
циональных преобразований промышленных 
комплексов и предприятий из различных ре-
гионов России.
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