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А н нотац ия 
А кт уальност ь темы. В условиях нарастающего санкционного давления со стороны между-

народного сообщества Российская Федерация разрабатывает и реализовывает комплексные меры 
по обеспечению национальной экономической безопасности и устойчивого развития экономики. 
Одним из ключевых направлений государственной политики в данной области является страте-
гия импортозамещения, направленная на снижение зависимости от импорта и стимулирование 
внутреннего производства. Данный процесс требует системного подхода и координации усилий 
различных государственных органов, бизнеса и научного сообщества.

Цель. Комплексный анализ проблем реализации стратегии импортозамещения в Российской 
Федерации в условиях беспрецедентного санкционного давления.

Методология. Исследование базируется на интегративном подходе, который включает в себя 
системный и институциональный анализ, а также оценку потенциальных рисков.

Результат ы и выводы. В результате проведенного исследования выявлены ключевые про-
блемы и вызовы, с которыми сталкивается стратегия импортозамещения в Российской Феде-
рации. С одной стороны, можно констатировать достижение значительных успехов в развитии 
отечественного производства в ряде отраслей экономики, с другой — существуют существенные 
проблемы, препятствующие успешной реализации данной стратегии. Одним из важнейших фак-
торов, влияющих на эффективность стратегии импортозамещения, является государственная 
поддержка. В условиях санкционного давления роль государства в поддержке отечественных про-
изводителей приобретает особую значимость. 

Област ь при менения. Настоящее исследование представляет интерес для специалистов 
в  области экономической теории, политической экономии и  импортозамещения. Результаты 
данной работы могут быть востребованы государственными служащими, ответственными за 
разработку и реализацию мероприятий, направленных на поддержку национальных производите-
лей, обеспечение устойчивого экономического роста и повышение конкурентоспособности страны 
в условиях санкционного давления.

Ключевые слова:  импортозамещение, санкции, экономическая безопасность, импорт, экс-
порт, протекционизм, экономическая самодостаточность.
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Annotation 
The relevance of the topic.  In the context of increasing sanctions pressure from the international 

community, the Russian Federation is developing and implementing comprehensive measures to ensure na-
tional economic security and sustainable economic development. One of the key areas of government policy 
in this area is the import substitution strategy, aimed at reducing dependence on imports and stimulating 
domestic production. This process requires a systematic approach and coordination of the efforts of various 
government agencies, business and the scientific community.
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Goal.  A comprehensive analysis of the problems of implementing the import substitution strategy in the 
Russian Federation under unprecedented sanctions pressure.

Methodology. The research is based on an integrative approach that includes a systemic and institu-
tional analysis, as well as an assessment of potential risks.

Results  and  conclusions.  As a result of the conducted research, the key problems and challenges 
faced by the import substitution strategy in the Russian Federation have been identified. On the one hand, 
significant progress has been achieved in the development of domestic production in a number of sectors of 
the economy. On the other hand, there are significant challenges to the successful implementation of this 
strategy. One of the most important factors influencing the effectiveness of the import substitution strategy is 
government support. Under the conditions of sanctions pressure, the role of the state in supporting domestic 
producers is becoming particularly important.

The scope of appl ication. This research is of interest to specialists in the field of economic theory, 
political economy and import substitution. The results of this work may be in demand by government officials 
responsible for the development and implementation of measures aimed at supporting national producers, 
ensuring sustainable economic growth and increasing the country’s competitiveness in the face of sanctions 
pressure.

Keywords:  import substitution, sanctions, economic security, import, export, protectionism, economic 
self-sufficiency.

The publication was carried out within the framework of the State Assignment for 2025 No. 075-03-
2025-526 «Conceptual approaches to the formation of mechanisms of national economic sovereignty of the 
Russian Federation in the context of unprecedented global challenges»

Введение 
В условиях санкционного давления, ока-

зываемого на Российскую Федерацию, концеп-
ция импортозамещения приобретает критиче-
ски важное значение. Она представляет собой 
системный комплекс мер, направленных на за-
мещение импортных товаров и технологий на-
циональными аналогами. В рамках данной па-
радигмы особое внимание уделяется развитию 
и поддержке отечественных производственных 
мощностей, научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ (НИОКР), а  также 
формированию инновационных экосистем, спо-
собных обеспечить конкурентоспособность рос-
сийской продукции на внутреннем и внешнем 
рынках.

Импортозамещение рассматривается как 
стратегический инструмент, позволяющий ми-
нимизировать зависимость от внешних поста-
вок и  укрепить экономическую безопасность 
страны [1]. В условиях санкционных ограни-
чений, направленных на ограничение досту-
па к зарубежным технологиям и ресурсам, ре-
ализация данной концепции становится прио-
ритетной задачей государственной политики.

Важно отметить, что импортозамещение не 
является исключительно экономическим фе-
номеном [2]. Оно также включает в себя аспек-
ты социальной и технологической трансформа-
ции, направленные на повышение уровня тех-
нологической независимости и инновационного 
потенциала национальной экономики. В этом 
контексте ключевую роль играет государствен-
ная поддержка научных исследований, разви-
тие высокотехнологичных отраслей и стимули-
рование инновационной активности бизнеса.

Таким образом, концепция импортозамеще-
ния представляет собой многогранный и много-
уровневый процесс, требующий комплексного 
подхода и координации усилий различных го-
сударственных и частных структур. Ее успеш-
ная реализация позволит не только преодолеть 
негативные последствия санкционного давле-
ния, но и создать условия для устойчивого эко-
номического роста и  повышения конкуренто-
способности российской экономики в  глобаль-
ной перспективе.

Целью данной работы является комплекс-
ный анализ проблем реализации стратегии им-
портозамещения в Российской Федерации в ус-
ловиях беспрецедентного санкционного давле-
ния. 

Методология исследования базируется на 
комплексном подходе, включающем системный 
и институциональный анализ, а также оценку 
возможных рисков.

Стратегия импортозамещения: анализ 
результатов и перспектив разработки в кон-
тексте позитивных и негативных аспектов

Санкционное давление, оказываемое на Рос-
сию, существенно осложняет реализацию дан-
ной стратегии импортозамещения [3]. Огра-
ничения на доступ к международным финан-
совым рынкам, технологиям и  рынкам сбыта 
создают дополнительные вызовы для россий-
ских предприятий.

Правительство Российской Федерации пред-
принимает целенаправленные меры для обе-
спечения национальной экономической безо-
пасности и поддержки реального сектора эконо-
мики. В рамках стратегии импортозамещения 
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осуществляется активное стимулирование вну-
треннего производства, что позволяет снизить 
зависимость от внешних рынков. Помимо этого, 
ведется интенсивная работа по диверсифика-
ции и расширению географии экспорта россий-
ских товаров и природных ресурсов, что способ-
ствует повышению конкурентоспособности оте-
чественной продукции на мировой арене.

Импортозамещение в рамках современной 
экономической парадигмы представляет собой 
концептуальную стратегию, направленную на 
развитие национального производственного по-
тенциала, способного эффективно замещать им-
портную продукцию как потребительского, так 
и  производственного назначения [4]. Она яв-
ляется основополагающим элементом государ-
ственной промышленной политики, основанной 
на осознанном отказе от излишней специали-
зации в секторах, где Российской Федерации не 
удаётся достичь конкурентных преимуществ.

Реализация политики импортозамещения 
предполагает трансформацию экономической 
структуры с целью повышения конкурентоспо-
собности страны на международной арене в сег-
менте высокотехнологичной продукции и  то-
варов с  высокой добавленной стоимостью [5]. 
В долгосрочной перспективе это должно способ-
ствовать формированию значимого экспортно-
го потенциала, что имеет критическое значе-
ние для устойчивого экономического развития 
и  укрепления геополитического статуса госу-
дарства.

Программы импортозамещения представ-
ляют собой целостную государственную стра-
тегию, направленную на стимулирование вну-
треннего производства и  снижение зависимо-
сти от зарубежных поставок. В рамках этой 
стратегии предусмотрены комплексные меры 
поддержки, включающие как финансовые, так 
и нефинансовые инструменты.

В 2024 г. Фонд развития промышленности 
инициировал предоставление льготных кре-
дитных ресурсов промышленным предприя-
тиям в  размере 104 миллиардов рублей. Это 
свидетельствует о  значительном объеме фи-
нансовой помощи, направленной на поддерж-
ку отечественного промышленного комплекса.

Налоговое стимулирование также является 
важным элементом данной стратегии [6]. В со-
ответствии с  налоговым законодательством, 
расходы на приобретение российских программ-
ных продуктов и высокотехнологичного обору-
дования могут быть учтены в двойном размере 
при расчете налога на прибыль. Это существен-
но снижает налогооблагаемую базу и стимули-
рует инвестиционную активность в секторе от-
ечественных технологий.

Дополнительным инструментом является 
установление ограничений на использование 

импортных товаров в стратегически значимых 
отраслях экономики, включая критическую ин-
фраструктуру. Эти меры направлены на сни-
жение зависимости от зарубежных поставщи-
ков и способствуют разработке и внедрению от-
ечественных аналогов, что является важным 
аспектом обеспечения национальной экономи-
ческой безопасности.

Государственные субсидии на научные ис-
следования также играют ключевую роль в ре-
ализации стратегии импортозамещения. За по-
следние пять лет общий объем предоставлен-
ных субсидий составил 75 миллиардов рублей. 
Эти инвестиции направлены на поддержку на-
учно-исследовательской деятельности и разви-
тие отечественного технологического потенци-
ала.

Меры по стимулированию внутреннего спро-
са также являются важным компонентом дан-
ной стратегии. Это включает в себя комплекс 
мероприятий, направленных на поддержку за-
купок отечественной сельскохозяйственной тех-
ники, российских автомобилей, промышленно-
го оборудования и программного обеспечения. 
Эти меры способствуют увеличению спроса на 
продукцию и услуги национального производ-
ства, что, в свою очередь, способствует развитию 
отечественной промышленности [8].

Результаты реализации стратегии импор-
тозамещения наиболее отчетливо проявля-
ются в стратегически ключевых секторах эко-
номики, таких как агропромышленный ком-
плекс, машиностроение и  фармацевтическая 
промышленность. Эти отрасли, выступая в ка-
честве основополагающих факторов нацио-
нальной экономической безопасности и устой-
чивого социально-экономического развития, 
демонстрируют значительные достижения 
в  контексте замещения импортных комплек-
тующих и технологий.

Агропромышленный комплекс, являясь 
фундаментом продовольственной безопасности 
государства, демонстрирует стабильный рост 
и  диверсификацию производственных мощ-
ностей [9]. Машиностроение характеризуется 
активным внедрением инновационных техно-
логических решений и модернизацией произ-
водственных процессов, что способствует повы-
шению конкурентоспособности отечественной 
продукции как на внутреннем, так и на между-
народном рынках. Фармацевтическая промыш-
ленность, являясь критически важным элемен-
том системы здравоохранения, демонстрирует 
высокий уровень адаптации к новым экономи-
ческим условиям, обеспечивая стабильное про-
изводство жизненно необходимых лекарствен-
ных средств.

В условиях санкционных ограничений 
и ограничений на импорт иностранных товаров 
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отечественные производители демонстрируют 
высокую степень адаптивности к новым эконо-
мическим условиям, успешно заполняя ниши, 
ранее занятые иностранными компаниями. Это 
способствует увеличению промышленного про-
изводства на множестве предприятий и созда-
нию новых производственных мощностей в ряде 
отраслей, что позволяет значительно снизить 
зависимость от внешних поставок.

Однако в  высокотехнологичных секторах 
экономики сохраняется значительная зависи-
мость от импорта. В частности, в области элек-
троники и производства специализированного 
оборудования российские компании пока не мо-
гут полностью удовлетворить внутренний спрос 
из-за недостатка передовых инновационных 
технологий и необходимого производственного 
оборудования. Это подчеркивает критическую 
важность дальнейшего развития научно-техни-
ческого потенциала и модернизации производ-
ственных процессов в данных областях.

В процессе исследования факторов, огра-
ничивающих эффективное развитие процес-
сов импортозамещения в различных секторах 
промышленности, необходимо рассмотреть не-
сколько ключевых аспектов, существенно вли-
яющих на данный процесс:

1.	Дефицит квалифицированных кадров, 
обусловленный недостаточным уровнем подго-
товки специалистов и оттоком рабочей силы за 
границу, что создает дефицит трудовых ресур-
сов и снижает инновационный потенциал на-
циональной экономики.

2.	Дезорганизация технологических свя-
зей и  интеграционных процессов в  производ-
ственных системах, что приводит к снижению 
эффективности, увеличению издержек и, как 
следствие, ухудшению конкурентоспособно-
сти отечественной продукции на внутреннем 
и внешнем рынках.

3.	Высокий уровень зависимости от внеш-
них поставок сырья, что существенно ограни-
чивает национальную автономию в производ-
ственных цепочках и  снижает устойчивость 
к внешним шокам.

4.	Необходимость существенных капи-
тальных вложений в модернизацию производ-
ственных мощностей и развитие научно-иссле-
довательской базы, особенно в  высокотехно-
логичных секторах, таких как авиастроение, 
электроника и машиностроение. Этот процесс 
требует значительных временных и финансо-
вых ресурсов, что может затруднить быстрое 
внедрение инноваций и  технологическое об-
новление.

5.	Рост доли контрафактной продукции 
в  сегменте электроники, что подрывает дове-
рие потребителей к отечественным производи-

телям, снижает качество продукции и негатив-
но влияет на имидж национальных брендов.

6.	Проблемы совместимости и  интеграции 
различных технологических систем и  компо-
нентов, что затрудняет разработку и внедрение 
инновационных решений и приводит к увели-
чению затрат на адаптацию и  модификацию 
продукции.

Кроме того, импортозамещение как страте-
гическая парадигма развития российской эко-
номики сталкивается с рядом фундаменталь-
ных вызовов, определяющих текущее состояние 
и перспективы развития данной концепции:

1. Необходимость разработки уже существу-
ющих решений. Процесс импортозамещения ча-
сто требует создания новых технологических 
решений, что, в  свою очередь, предполагает 
необходимость разработки аналогов уже суще-
ствующих продуктов и  технологий. Данный 
процесс является ресурсоемким и  сопряжен 
с  высокими рисками. Эффективная реализа-
ция импортозамещения предполагает не толь-
ко адаптацию существующих технологий, но 
и интеграцию инновационных решений и при-
влечение высококвалифицированных специа-
листов. Самостоятельная разработка аналогов 
зарубежных продуктов требует значительных 
временных и финансовых ресурсов, что снижа-
ет конкурентоспособность отечественных ком-
паний на мировом рынке.

2. Превышение себестоимости продукции 
по сравнению с зарубежными аналогами [10]. 
Одним из ключевых факторов, влияющих на 
эффективность процесса импортозамещения, 
является уровень себестоимости продукции. 
В  условиях ограниченных производственных 
возможностей и необходимости адаптации к но-
вым технологическим стандартам российские 
компании вынуждены сталкиваться с  повы-
шенными затратами на производство. Это об-
условлено не только технологическими труд-
ностями, но и  отсутствием интегрированных 
производственных цепочек, характерных для 
глобальных корпораций. Снижение себестои-
мости возможно через оптимизацию производ-
ственных процессов, внедрение передовых тех-
нологий и  привлечение высококвалифициро-
ванных кадров.

3. Недостаток государственной поддержки. 
Отсутствие необходимой государственной под-
держки создает значительные препятствия для 
устойчивого развития бизнеса. В условиях санк-
ционного давления и экономической нестабиль-
ности многие компании сталкиваются с дефи-
цитом финансовых ресурсов, что затрудняет 
реализацию долгосрочных инвестиционных 
проектов и  модернизацию производственных 
мощностей. Государственная поддержка в виде 
субсидий, налоговых льгот и грантов становит-
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ся критически важным фактором, обеспечива-
ющим конкурентоспособность отечественных 
предприятий и их устойчивое развитие.

4. Краткосрочная ориентация планирова-
ния. Выход на новые рынки продукции требу-
ет стратегического планирования, основанного 
на долгосрочных перспективах и значительных 
инвестициях. Краткосрочные подходы, ориен-
тированные на быстрое получение прибыли, не 
способствуют устойчивому развитию и  конку-
рентоспособности. Разработка и внедрение но-
вых технологий, модернизация производствен-
ных мощностей и создание инновационных про-
дуктов требуют времени и ресурсов, которые не 
всегда доступны в условиях ограниченных фи-
нансовых возможностей.

Таким образом, импортозамещение пред-
ставляет собой сложную и многогранную зада-
чу, требующую комплексного подхода и коорди-
нации усилий со стороны государства, бизнеса 
и научного сообщества. Решение ключевых вы-
зовов, связанных с  государственной поддерж-
кой, уровнем себестоимости продукции, необхо-
димостью разработки существующих решений 
и стратегическим планированием, является не-
обходимым условием для успешного развития 
российской экономики и обеспечения ее конку-
рентоспособности на глобальном уровне.

Заключение
Санкционная политика, направленная про-

тив Российской Федерации, оказывает значи-
тельное влияние на ее экономическую безопас-
ность. В ответ на эти вызовы государство пред-
принимает меры по диверсификации экономики 
и  снижению зависимости от импорта. Импор-
тозамещение становится ключевым инструмен-
том в этом процессе, позволяя не только сохра-
нить экономическую стабильность, но и стиму-
лировать развитие отечественных производств.

Анализ показывает, что импортозамещение 
в различных отраслях экономики имеет как по-
ложительные, так и отрицательные аспекты. С 
одной стороны, реализация этой политики спо-
собствует развитию промышленного потенциа-
ла страны, созданию новых рабочих мест и по-
вышению конкурентоспособности отечествен-
ных товаров. С другой стороны, существуют 
значительные проблемы, связанные с необхо-
димостью модернизации производственных 
мощностей, отсутствием квалифицированных 
кадров и недостаточным уровнем научно-иссле-
довательских разработок.

Для успешного преодоления вызовов и про-
блем, связанных с реализацией стратегии им-
портозамещения в  Российской Федерации, 
необходим мультидисциплинарный подход, 
интегрирующий системное решение на макроэ-
кономическом уровне и стратегическое управле-

ние на микроэкономическом уровне. Это пред-
полагает разработку и внедрение комплексных 
программ, направленных на обеспечение устой-
чивого развития процессов импортозамещения, 
повышение конкурентоспособности отечествен-
ной экономики и  стимулирование инноваци-
онной активности. В рамках данного подхода 
следует учитывать институциональные аспек-
ты, структурные изменения и инновационные 
драйверы, которые могут способствовать дости-
жению поставленных целей.
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Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-
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