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А ннотац ия 
А ктуальность темы. В условиях глобальной экономической нестабильности, обусловленной 

геополитическими факторами и санкционными ограничениями, обеспечение национальной экономи-
ческой безопасности приобретает первостепенное значение для Российской Федерации. В ближайшем 
будущем геополитические риски и вызванные ими трансформации в системе международной тор-
говли, а также санкционные меры, предусмотренные некоторыми государствами, будут сохранять 
статус ключевых внешних факторов, оказывающих влияние на внутреннюю и внешнюю торговую 
деятельность Российской Федерации. Эмпирические данные свидетельствуют о том, что санкцион-
ное давление оказывает значительное воздействие на структуру и объемы внешней торговли России.

Цель. Анализ состояния экономической безопасности Российской Федерации в условиях санк-
ционного давления.

Методология. Исследование основывается на применении системного подхода, анализа макро-
экономических показателей, институциональных факторов и геополитической обстановки, что 
обеспечивает высокий уровень научной обоснованности и достоверности полученных результатов.

Результат ы и вы воды. Проведенный анализ показывает, что санкционные меры привели 
к значительным изменениям в структуре торговых потоков. Это выразилось в существенном 
увеличении доли стран, не присоединившихся к санкционному режиму, а также в кардинальных из-
менениях в экспортно-импортных операциях. Санкционное давление, в свою очередь, стимулировало 
интенсификацию внутреннего производства и активизировало поиск альтернативных торговых 
каналов. Эти процессы можно охарактеризовать как адаптационные механизмы, направленные 
на минимизацию негативных последствий санкций и обеспечение экономической устойчивости 
в условиях санкционного режима.

Област ь при менения. Исследование обладает научной и практической значимостью для 
специалистов в области международной экономики, экономической теории и политической эко-
номии. Полученные результаты могут способствовать повышению конкурентоспособности госу-
дарства на глобальном уровне.

Ключевые слова:  санкции, ВВП, международная торговля, импорт, экспорт, внешнеэконо-
мическая деятельность, риск.
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Annotation 
The relevance of the topic. In the context of global economic instability caused by geopolitical factors 

and sanctions restrictions, ensuring national economic security is of paramount importance for the Russian 
Federation. In the near future, the geopolitical risks and resulting transformations in the international trade 
system, as well as the sanctions measures envisaged by some States, will retain the status of key external 
factors affecting the domestic and foreign trade activities of the Russian Federation. Empirical evidence sug-
gests that sanctions pressure has a significant impact on the structure and volume of Russia’s foreign trade.

Goal.  Analysis of the state of economic security of the Russian Federation in the context of sanctions 
pressure.

Methodology. The research is based on the application of a systematic approach, analysis of macroeco-
nomic indicators, institutional factors and the geopolitical situation, which ensures a high level of scientific 
validity and reliability of the results obtained.

Results and conclusions.  The analysis shows that the sanctions measures have led to significant 
changes in the structure of trade flows. This resulted in a significant increase in the share of countries that 
did not join the sanctions regime, as well as drastic changes in export-import operations. The sanctions 
pressure, in turn, stimulated the intensification of domestic production and intensified the search for alter-
native trade channels. These processes can be described as adaptation mechanisms aimed at minimizing 
the negative effects of sanctions and ensuring economic sustainability under the sanctions regime.

The scope of application. The research has scientific and practical significance for specialists in the 
field of international economics, economic theory and political economy. The results obtained can contribute 
to improving the competitiveness of the state at the global level.

Keywords:  sanctions, GDP, international trade, import, export, foreign economic activity, risk.

The publication was carried out within the framework of the State Assignment for 2025 No. 075-03-
2025-526 «Conceptual approaches to the formation of mechanisms of national economic sovereignty of the 
Russian Federation in the context of unprecedented global challenges»

Введение
В современном мире наблюдается тенден-

ция к усложнению геополитической обстанов-
ки, что неизбежно ведёт к  обострению кон-
куренции в  экономической сфере между го-
сударствами. Кроме того, появляются новые 
политические и экономические факторы, кото-
рые оказывают значительное влияние на ми-
ровую экономику. Среди них можно выделить 
финансовые кризисы и риски, технологическое 
развитие, усиление влияния развивающихся 
стран и другие.

В условиях обострения геополитических 
конфликтов группы государств применяют раз-
личные механизмы экономического давления 
для ограничения внешнеэкономической дея-
тельности конкретных стран. Эти меры могут 
включать экономические санкции, такие как 
запрет на экспорт или импорт товаров, запрет 
на привлечение иностранных инвестиций, за-
мораживание счетов и т. д.

Санкции представляют собой ключевой эле-
мент современного внешнеполитического ин-
струментария, который активно используется 
государствами для достижения своих страте-
гических целей [1]. Они выступают в качестве 
многофункционального механизма, способно-
го оказывать комплексное воздействие на эко-
номику, политику и социальную структуру го-
сударств. 

Санкционное давление на экономику Рос-
сийской Федерации оказывает многоаспектное 
влияние на ее национальную экономическую 
безопасность, что обуславливает высокую сте-
пень актуальности исследования. В условиях 
санкционных ограничений, представляющих 
собой комплекс мер, направленных на огра-
ничение внешнеэкономической деятельности 
и финансовую изоляцию страны, возникает не-
обходимость всестороннего анализа их воздей-
ствия на ключевые макроэкономические пока-
затели и стратегические приоритеты развития.

Целью данной работы является анализ со-
стояния экономической безопасности Россий-
ской Федерации в условиях санкционного дав-
ления. 

Методология исследования основывается 
на применении системного подхода, анализа 
макроэкономических показателей, институци-
ональных факторов и геополитической обста-
новки, что обеспечивает высокий уровень науч-
ной обоснованности и достоверности получен-
ных результатов.

Анализ санкционных мер и  трендов 
адаптации внешнеэкономической деятель-
ности России к условиям глобального санк-
ционного давления

Санкции представляют собой комплексный 
механизм воздействия на государства и, услов-
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но, могут подразделяться на экономические 
и неэкономические категории.

Экономические санкции направлены на 
ограничение финансовых потоков, включая за-
преты на кредитование, инвестиционную дея-
тельность и операции с активами. Это приво-
дит к увеличению процентных ставок и создает 
дефицит финансовых ресурсов. Санкции так-
же оказывают влияние на внешнеторговую де-
ятельность, что может ухудшить уровень жиз-
ни населения и привести к росту цен на това-
ры и услуги.

Неэкономические санкции включают в себя 
запреты на въезд, ограничения на деятель-
ность компаний и проведение культурных ме-
роприятий, а также ограничение международ-
ного взаимодействия в различных сферах.

В отношении Российской Федерации приме-
няются секторальные или так называемые «це-
ленаправленные» санкции, оказывающие нега-
тивное воздействие на определенные отрасли 
экономики и  отдельные компании [2]. Основ-
ная цель таких мер заключается в существен-
ном ограничении прав и  возможностей кон-
кретных лиц или представителей политиче-
ской элиты страны. Кроме того, не смотря на 
заявления недружественных стран, санкции 
в отношении России приводят к значительным 
изменениям в структуре потребления, уровне 
занятости и общем благосостоянии граждан го-
сударства [3].

Санкционные меры распространяются не 
только на государственные, но и  на коммер-
ческие организации, осуществляющие торгов-
лю с  государствами, подвергшимися санкци-
ям. Правительство Российской Федерации не 
уполномочено полностью запрещать такие опе-
рации, однако имеет право вводить ограниче-
ния на экономическое взаимодействие нацио-
нальных компаний с  субъектами, находящи-
мися под санкциями.

По состоянию на 18 июня 2025 г. в отноше-
нии Российской Федерации введен комплекс 
ограничений, не связанных с  непосредствен-
ным регулированием торговли конкретными 
товарами. Общее количество таких мер достиг-
ло 30 159 единиц, из которых более 92 % были 
имплементированы после 24 февраля 2022  г. 
Данный факт указывает на существенное уси-
ление санкционного давления на Российскую 
Федерацию в условиях обострившейся геополи-
тической напряженности.

В рамках восемнадцатого пакета ограничи-
тельных мер, принятых Европейским Союзом 
в отношении Российской Федерации, под дей-
ствие санкций подпали более пятидесяти фи-
зических и юридических лиц, а также различ-
ного рода организации. Основные меры вклю-
чают в себя:

1.	Установление ценового лимита на россий-
скую нефть на уровне приблизительно 47,6 дол-
ларов за баррель с возможностью периодическо-
го пересмотра каждые шесть месяцев.

2.	Введение санкций в отношении газопро-
водов «Северный поток-1» и «Северный поток-2».

3.	Введение запрета на импорт в Европей-
ский Союз нефтепродуктов, произведённых на 
основе российской нефти.

4.	Наложение ограничений на сто танкеров, 
которые предположительно участвуют в транс-
портировке российской нефти.

5.	Введение санкций в отношении нефтепе-
рерабатывающего предприятия компании «Рос-
нефть», расположенного в Индии.

Дополнительно предприняты следующие 
меры:

1.	Введение ограничений в  отношении не-
скольких китайских финансовых учреждений, 
осуществляющих поддержку экономической 
деятельности Российской Федерации, а также 
семи китайских компаний, включая три ком-
пании, зарегистрированные в Гонконге, и че-
тыре компании, зарегистрированные в Турец-
кой Республике.

2.	Наложение ограничений в  отношении 
двадцати двух российских кредитных органи-
заций, включая отключение от системы SWIFT 
и полный запрет на осуществление финансовых 
операций с банками, которые уже были отклю-
чены от указанной системы.

3.	Введение запрета на все виды операций 
с Российским фондом прямых инвестиций и его 
аффилированными структурами.

Введены санкции в  отношении двадцати 
шести юридических лиц, которые, по мнению 
Европейского Союза, предоставляют матери-
ально-техническую поддержку военно-промыш-
ленному комплексу Российской Федерации.

Кроме того, установлены ограничения на 
экспорт оборудования двойного назначения, 
включая металлообрабатывающие станки, ко-
торые могут быть использованы в военной про-
мышленности.

С начала специальной военной операции на 
Украине торговые отношения между ЕС и РФ 
значительно изменились. ЕС ввёл санкции, что 
привело к  сокращению экспорта в  Россию на 
58 % и импорта из РФ на 86 % в период с 2022 г. 
по 2025 г. В первом квартале 2025 г. импорт из 
России уменьшился, а экспорт увеличился. Де-
фицит торгового баланса снизился до 0,8 мил-
лиарда евро с пикового значения в 46,6 милли-
арда евро в 2022 г. Эти данные указывают на 
стабилизацию торговых отношений между ЕС 
и РФ, несмотря на геополитические сложности 
и санкции.

Санкционные меры, примененные к  Рос-
сийской Федерации, оказали заметное влияние 
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на динамику торговых взаимодействий между 
Россией и  Китайской Народной Республикой. 
Согласно официальным данным, опублико-
ванным Главным таможенным управлением 
КНР, в 2024 г. объем товарооборота между дву-
мя странами достиг нового рекордного уровня, 
продемонстрировав стабильный рост на 1,9 % по 
сравнению с предшествующим годом и составив 
244,8 миллиарда долларов США [4].

Анализ структуры торгового обмена пока-
зал, что экспорт из Российской Федерации соста-
вил 129,3 миллиарда долларов, в то время как 
импорт из Китая достиг отметки в 115,5 мил-
лиарда долларов. Таким образом, положитель-
ное сальдо торгового баланса России составило 
13,8 миллиарда долларов, что является значи-
мым показателем благоприятного торгового ба-
ланса в двусторонних отношениях [5].

Отмеченные обстоятельства указывают на 
высокую адаптацию экономик России и Китая 
к внешним вызовам и их способность к устой-
чивому развитию. Экономическое сотрудниче-
ство двух стран демонстрирует высокий уро-
вень взаимодополняемости, что подтвержда-
ется ростом торговли. Санкции не снизили 
объемы торговли, а углубили и диверсифици-
ровали экономические связи. Это важно для 
понимания адаптации экономик к  санкциям 
и формирования новых моделей международ-
ного взаимодействия.

Африканский континент на современном 
этапе представляет собой стратегически зна-
чимый рынок сбыта для российских товаров. 
Это обусловлено, во-первых, его статусом од-
ного из наиболее динамично развивающихся 
регионов мира, а во-вторых, наличием значи-
тельной доли населения с относительно низким 
уровнем жизни [6]. В этих условиях поставки из 
России энергоносителей, зерна, растительных 
масел, оптических приборов и прочих товаров 
не только экономически выгодны для обеих сто-
рон, но и  способствуют социально-экономиче-
скому развитию африканских стран.

Торговые отношения России со странами 
Азии установлены задолго до введения санк-
ций, однако в настоящее время наблюдается их 
дальнейшее укрепление и расширение спектра 
сотрудничества. Важно отметить, что некото-
рые государства, такие как Турция, а в перспек-
тиве и Казахстан, могут выступать в роли тор-
говых посредников, выполняя функцию свое-
образного «моста» между Россией и  странами 
Европейского Союза.

В начале 2025 г. экономическая система Рос-
сийской Федерации продемонстрировала высо-
кий уровень адаптивности и эластичности в ус-
ловиях сложной внутренней и внешней среды. 
В феврале 2025 г. премьер-министр Российской 
Федерации Михаил Мишустин представил 

данные, согласно которым валовой внутренний 
продукт (ВВП) страны за 2024 г. увеличился 
на 4 %. Этот показатель, несмотря на изменчи-
вость макроэкономических параметров, указы-
вает на способность российской экономики эф-
фективно абсорбировать внешние шоковые воз-
действия.

Основным фактором экономического роста 
стала обрабатывающая промышленность, ко-
торая продемонстрировала значительный рост 
производственных объемов на уровне 8 %. Этот 
феномен свидетельствует о высоком уровне ди-
версификации промышленного потенциала 
и результативности структурных преобразова-
ний, направленных на оптимизацию производ-
ственно-технологических процессов.

Развитие обрабатывающей промышленно-
сти является важным индикатором динами-
ки экономического прогресса страны [7]. Дан-
ный сектор играет ключевую роль в процессах 
индустриализации и  модернизации экономи-
ческой системы. Его развитие может генериро-
вать мультипликативный эффект, стимулируя 
рост смежных отраслей и создавая новые рабо-
чие места.

Центральный банк Российской Федерации 
в  июле 2025 г. обнародовал макроэкономиче-
ский прогноз, подготовленный на основе ана-
литических данных и  экспертных оценок [8]. 
Прогнозы по ключевым экономическим инди-
каторам на предстоящий период характеризу-
ются повышенной точностью и  предсказуемо-
стью вследствие относительной стабильности 
основных макроэкономических факторов.

Эксперты произвели корректировку своих 
прогнозов на 2025 г., уменьшив их до 6,8 %, что 
представляет собой снижение на 0,3 % по срав-
нению с майским прогнозом. В то же время, про-
гнозы на 2026 г. и 2027 г. были увеличены на 
0,1 %, достигнув значений 4,7 % и 4,3 %, соответ-
ственно. Предполагается, что в период с 2027 г. 
по 2028 г. уровень инфляции будет находиться 
в пределах целевого диапазона [9].

В период с 2025 г. по 2027 г. ожидается сни-
жение темпов прироста валового внутреннего 
продукта на 0,1 %. Прогнозируемые показате-
ли роста следующие:

—— в 2025 году ожидается прирост ВВП на 
1,4 %;

—— в 2026 году — на 1,6 %;
—— в 2027 году — на 1,8 %.

К концу прогнозного периода, в 2027 г., ожи-
дается достижение уровня роста в 1,9 %.

Долгосрочная траектория экономического 
роста остаётся стабильной, с прогнозируемым 
показателем в 1,8 % в год. По оценкам — ана-
литиков в 2028 г. ожидается значительный при-
рост ВВП, составляющий 14,7 % относительно 
уровня 2021 г. [9].
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Эксперты произвели корректировку своего 
прогноза динамики номинальной заработной 
платы на 2025 г., уменьшив его на 0,2 % вслед-
ствие пересмотра макроэкономических факто-
ров, оказывающих влияние на трудовые дохо-
ды населения. Прогноз на 2027 г. повышен, что 
указывает на ожидаемое восстановление роста 
заработной платы в долгосрочной перспективе.

По последним оценкам, в 2025 г. увеличе-
ние номинальной заработной платы составит 
12,3 %, что соответствует снижению предыду-
щего прогноза на 0,2 %. В 2026 г. ожидается за-
медление темпов роста до 8 %, в 2027 г. — до 7 %, 
что представляет собой увеличение на 0,2 % по 
сравнению с предшествующим годом [10]. К за-
вершению прогнозного периода темпы роста но-
минальной заработной платы прогнозируются 
на уровне 6,7 %, что свидетельствует о  стаби-
лизации экономической ситуации и адаптации 
рынка труда к новым условиям.

На основе анализа текущих экономиче-
ских тенденций и макроэкономических инди-
каторов, прогнозируется рост дефицита консо-
лидированного бюджета в 2025 г. и 2027 г. по 
сравнению с ранее оценёнными параметрами. 
В 2025 г. ожидается дефицит на уровне 2,2 % 
валового внутреннего продукта. В 2026 г. де-
фицит консолидированного бюджета составит 
1,5 % ВВП, а в 2027 г. — 1,1 % ВВП. Данные по-
казатели демонстрируют рост на 0,1 % относи-
тельно ранее предполагаемых значений. Про-
гнозируется, что к 2028 г. дефицит консолиди-
рованного бюджета стабилизируется на уровне 
1,0 % ВВП [10].

В контексте анализа динамики внешнеэ-
кономической деятельности в период с 2026 г. 
по 2027 г. наблюдается тенденция к снижению 
ключевых показателей экспорта товаров и ус-
луг. Согласно прогнозам, в  2025 г. объем экс-
порта составит 450 миллиардов долларов США, 
что является базовым уровнем для дальнейше-
го анализа. В 2026 г. ожидается небольшое сни-
жение данного показателя до 455 миллиардов 
долларов, что представляет собой уменьшение 
на 6 миллиардов долларов по сравнению с пре-
дыдущим годом. В 2027 г. прогнозируется даль-
нейшее снижение объема экспорта до 474 мил-
лиардов долларов, что на 5 миллиардов долла-
ров меньше, чем в 2026 г.

Прогнозируемые данные на 2028 г. указыва-
ют на объем экспорта в размере 482 миллиар-
дов долларов, что свидетельствует о снижении 
на 12 % или 68 миллиардов долларов США по 
сравнению с уровнем 2021 г. [10]. Данный факт 
указывает на наличие долгосрочных негатив-
ных тенденций в сфере внешнеэкономической 
деятельности.

В рамках долгосрочного макроэкономиче-
ского анализа отмечается устойчивый тренд на 

консолидацию российской национальной валю-
ты. Этот процесс обусловлен комплексом взаи-
мосвязанных факторов: стабилизацией внеш-
неэкономической конъюнктуры, оптимизацией 
фискальной политики и улучшением структур-
ных характеристик экономики. 

Прогноз основывается на анализе текущих 
экономических индикаторов и  предполагает 
дальнейшее укрепление национальной валюты 
относительно ведущих мировых валют. Соглас-
но проведенному анализу, средневзвешенный 
курс российского рубля к доллару США в 2025 г. 
составит 87,6 рублей за доллар, в 2026 г. прогно-
зируется повышение до 97,5 рублей за доллар, 
а в 2027 г. — до 101,5 рублей за доллар. Сравни-
тельный анализ с данными предыдущего ис-
следования показывает, что в период с 2025 г. по 
2027 г. рубль укрепится на 3,8—4,6 % [10]. Про-
гнозируется, что в долгосрочной перспективе, 
к 2028 г., курс рубля к доллару США установит-
ся на уровне 105 рублей за доллар.

Приведенные прогнозы основаны на всесто-
роннем анализе макроэкономических факто-
ров, включая фискальную и монетарную поли-
тику, динамику внешнеторговой деятельности, 
а также глобальные экономические тенденции. 
Отмечается, что укрепление рубля обусловлено 
совокупностью мер, направленных на стабили-
зацию финансовой системы и улучшение инве-
стиционной привлекательности страны.

Таким образом, санкционная политика не-
дружественных стран оказывает комплексное 
воздействие на национальную экономическую 
безопасность Российской Федерации, затраги-
вая фундаментальные элементы ее макроэко-
номической структуры. Санкции оказывают 
влияние на финансовые рынки, внешнеэконо-
мическую деятельность, технологический сек-
тор и инвестиционный климат, создавая мно-
гослойные и комплексные вызовы для нацио-
нальной экономики. В условиях санкционного 
давления Российская Федерация вынуждена 
адаптировать свои экономические механизмы 
к новым геополитическим реалиям. Это пред-
полагает разработку и реализацию эффектив-
ных стратегий управления рисками и диверси-
фикации внешнеэкономических связей.

Заключение
В современных экономических условиях, 

характеризующихся санкционными ограниче-
ниями и направленными на ослабление эконо-
мического потенциала Российской Федерации 
мерами, вопросы обеспечения устойчивого функ-
ционирования национальной экономики приоб-
ретают ключевое значение. В данном контексте 
проблема экономической безопасности актуали-
зируется, требуя системного подхода к диверси-
фикации внешнеэкономической деятельности.
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деятельности является центральным эле-
ментом стратегии экономической безопасно-
сти. В условиях санкционных ограничений 
необходимо минимизировать зависимость от 
традиционных торговых партнёров и актив-
но развивать альтернативные направления 
международного сотрудничества. Это пред-
полагает расширение географии торгово-эко-
номических отношений с  новыми странами 
и  регионами, а  также укрепление позиций 
на существующих рынках. Диверсификация 
способствует снижению рисков, связанных 
с  волатильностью цен на сырьевые товары 
и геополитической нестабильностью, а также 
обеспечивает более сбалансированное разви-
тие экономики.

Внутреннее развитие экономического по-
тенциала страны является ещё одним важ-
ным аспектом обеспечения экономической 
безопасности. В условиях ограничений на 
импорт высокотехнологичного оборудования 
и инновационных решений необходимо стиму-
лировать развитие отечественного производ-
ства. Это требует активизации научно-иссле-
довательской деятельности, направленной на 
разработку и внедрение инновационных про-
дуктов и услуг. Успешная реализация данной 
стратегии предполагает не только инвести-
ции в научные исследования и разработки, но 
и создание благоприятного инвестиционного 
климата, а также формирование институцио-
нальных условий для коммерциализации на-
учных достижений.

Укрепление финансовой стабильности так-
же играет ключевую роль в обеспечении эко-
номической безопасности. В условиях санк-
ционного давления необходимо обеспечить 
устойчивость национальной валюты, а  так-
же предотвратить отток капитала из страны. 
Это требует проведения взвешенной денежно-
кредитной политики, направленной на под-
держание макроэкономического равновесия 
и обеспечение доверия к национальной валю-
те. Финансовая стабильность является основой 
для устойчивого развития экономики, обеспе-
чивая предсказуемость экономических процес-
сов и способствуя привлечению инвестиций.

Таким образом, обеспечение национальной 
экономической безопасности России, в услови-
ях санкционного давления, требует комплекс-
ного подхода, включающего диверсификацию 
внешнеэкономической деятельности, разви-
тие внутреннего экономического потенциа-
ла и  укрепление финансовой стабильности. 
Только такой многогранный подход позволит 
Российской Федерации сохранить экономиче-
скую устойчивость и обеспечить дальнейшее 
развитие в условиях внешних вызовов.
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А н нотац ия
Актуальность темы. В условиях цифровизации экономики и перехода к экосистемной модели 

бизнеса технологическая интеграция региональных промышленных систем становится ключевым 
фактором повышения конкурентоспособности и устойчивого развития.

Цел ь. Разработка методологического подхода к оценке уровня технологической интеграции 
региональных промышленных систем с использованием многокритериальной рамки.

Методолог ия. В исследовании применены системный, кластерный, институциональный 
и инновационно-технологический подходы. Используются методы индикативного анализа, бенч-
маркинга, моделирования сетевых взаимодействий и построения интегральных индексов.

Результат ы и вы воды. Предложена методика расчета интегрального индекса технологи-
ческой интеграции, основанная на четырех критериях: кооперации, инновационности, цифровиза-
ции и синергии. Показана применимость подхода для диагностики, мониторинга и бенчмаркинга 




