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А н нотац ия
А кт уал ьност ь  темы. Исследование посвящено инвестиционным региональным проектам 

как инструментам развития субъекта. Привлечение крупных инвесторов на сегодняшний день 
представляет собой приоритетное направление развития и каждый субъект Российской Федера-
ции заинтересован в том, чтобы создать наиболее благоприятные условия для его деятельности. 
Терминология, связанная с инвестиционной деятельностью на сегодняшний день не конкретизиро-
вана в полной мере. Отсутствие четких формулировок дает основание полагать, что проблема 
инвестиционных процессов требует детального изучения. 

Цел ь. Провести анализ региональных проектов как инструментов развития субъекта. 
Методолог ия. В процессе изучения представленной тематики были использованы такие 

методы, как анализ, синтез, обобщение, логические, а  также графические приемы обработки 
информации.

Результаты и выводы. В исследовании предложено определение инвестиционного проекта, 
под которым в наиболее общем виде следует понимать любые финансовые вложения, обуслов-
ленные целевыми и временными рамками с целью получения дохода, а также инвестиционного 
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потенциала региона, под которым понимается заведомо предопределенные совокупностью соци-
ально-экономических, географических, инфраструктурных, инновационных, административных, 
природно-климатических, демографических, политических факторов возможности регионально-
го развития, достигаемые за счет создания благоприятного инвестиционного климата путем 
минимизации инвестиционных рисков. Инвестиционные проекты представляют собой эффек-
тивные инструменты развития субъектов Российской Федерации, которые легко адаптируются 
под особенности ресурсного и экономического потенциала. Они позволяют устранить дисбаланс 
социально-экономического развития государства. 

Област ь при менения. Сфера развития региональной и отраслевой экономики. 
Ключевые слова:  Инвестиционные проекты, инвестиции, инвестиционный потенциал, ин-

вестиционный риск, инвестиционные возможности, инвестиционная политика, территориально-
ориентированные режимы, налоговые льготы.
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Abstract
T he  relevance   of   the   topic .  The relevance of the topic. The study is devoted to investment 

regional projects as tools for the development of a subject. Attracting large investors is currently a prior-
ity area of development, and each subject of the Russian Federation is interested in creating the most 
favorable conditions for their activities. The terminology related to investment activities is not fully 
specified today. The lack of clear definitions suggests that the issue of investment processes requires 
detailed study.

Goal is to analyze regional projects as tools for the development of a subject. 
Methodology.  In the process of studying the topic under consideration, such methods as analysis, 

synthesis, generalization, logical, as well as graphic methods of information processing were used.
R esults   and  conclusions .  The study proposes a definition of an investment project, which, in 

the most general sense, should be understood as any financial investment that is subject to specific 
timeframes and goals in order to generate income, as well as the investment potential of a region, which 
refers to the inherent opportunities for regional development that are predetermined by a combina-
tion of socio-economic, geographical, infrastructural, innovative, administrative, natural-climatic, 
demographic, and political factors, and can be achieved through the creation of a favorable investment 
climate by minimizing investment risks. Investment projects are effective tools for the development 
of constituent entities of the Russian Federation, which are easily adapted to the specific features of 
resource and economic potential. They help to eliminate the imbalance in the socioeconomic develop-
ment of the country.

Scope of appl ication. Development of regional and sectoral economies. 
Keywords:  meso-level, municipal formation, spending powers, tax revenues, equalization of budgetary 

provision, inter-budgetary distribution.

Введение
Современная региональная экономика 

в  свете бурного развития предопределяет не-
обходимость поиска способов и  инструментов 
стабилизации экономических систем. Этот про-
цесс тесным образом связан с активным при-
влечением инвестиций. Инвестиции для реги-
она — мощная отправная точка для развития 

промышленного производства, что обеспечива-
ет ресурсами ведущие предприятия. 

Региональные инвестиционные проекты 
в  Российской Федерации представляют со-
бой наиболее эффективный механизм реа-
лизации государственной политики, что об-
уславливается методичностью и  гибкостью 
решения социально-экономических проблем. 
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Важной отличительной чертой региональных 
инвестиционных проектов является возмож-
ность учитывать специфику регионального 
развития с позиции рациональности распре-
деления ресурсов и устранения диспропорций 
территорий. 

Идентификация инвестиционных про-
ектов как инструментов развития регио-
нов

В наиболее общем под инвестиционным 
проектом понимается любые финансовые вло-
жения, целью которых выступает получение 
дохода. Теоретики в области экономики наибо-
лее часто рассматривают инвестиционные про-
екты как комплекс взаимосвязанных и взаи-
мозависимых мероприятий, совершаемых на 
протяжении определенного промежутка време-
ни. Однако, не все экономисты разделяют точ-
ку зрения, согласно которой для инвестицион-
ного проекта ключевую роль играет временной 
промежуток, они связывают реализацию ин-
вестиционного проекта с  фактическими дей-
ствиями по реализации мероприятий в рамках 
инвестиционного проекта в целях получения 

финансового, производственного и социально-
го результата [1]. 

Можно говорить о  том, что в  экономиче-
ской литературе отсутствует единое понима-
ние инвестиционного проекта. Анализ лите-
ратуры показал, что теоретики и  практики 
экономики во главу угла ставят различные 
представления о  сущности проектной дея-
тельности и  о ее приоритетах: одни пред-
ставляют, что срок проекта представляется 
ключевым фактором, а другие - фактический 
результат и сам процесс реализации инвести-
ционного проекта. 

На наш взгляд, в наиболее общем виде под 
инвестиционным проектом следует понимать 
любые финансовые вложения, обусловленные 
целевыми и временными рамками с целью по-
лучения дохода.

Толкование понятия «инвестиционный про-
ект» как явления, ограниченного во времени, 
компенсируется существованием различных 
классификаций, согласно которым инвести-
ционные проекты с точки зрения срока их реа-
лизации подразделяются следующим образом 
(рисунок 1):

Инвестиционные проекты 

Краткосрочные 
(до трех лет) 

Среднесрочные 
 (от трех до пяти лет) 

Долгосрочные  
(свыше пяти лет) 

Рис. 1. Классификация инвестиционных проектов  
с точки зрения срока их реализации [2,3]

Следует отметить, что представленный 
подход к  классификации инвестиционных 
проектов является не единственным, су-
ществуют и  другие подходы, в  основе кото-
рых лежат другие классификационные при-
знаки. С  точки зрения рассмотрения регио-
нальных инвестиционных проектов интерес 
представляет классификация по территори-
альному признаку, согласно которой инве-
стиционные проекты могут быть реализуемы 
на муниципальном или же межмуниципаль-
ном уровнях. В целом, следует заметить, что 
региональный инвестиционный проект под-
разумевает участие местных и региональных 
органов государственной власти, однако, без 
участия представителей органов местного са-
моуправления региональные проекты не мо-
гут быть реализованы [4]. 

С точки зрения субъектного состава ини-
циаторов проекта, инвестиционные проекты 
могут быть инициированы следующими ли-
цами (рисунок 2). 

Еще одним критерием классификации ре-
гиональных инвестиционных проектов с уча-
стием государственных и муниципальных ор-
ганов власти с точки зрения объекта воздей-
ствия является (рисунок 3). 

В зависимости от масштабов инвестици-
онного проекта с  участием государственных 
и муниципальных органов власти и его отрас-
левого содержания можно выделить: 

—— проекты, направленные на развитие 
определенных отраслей муниципального об-
разования региона;

—— проекты, направленные на комплексное 
развитие муниципального образования [8].
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Инициаторы региональных 
инвестиционных проектов с 

участием региональных и 
местных органов власти  

Органы государственной 
власти субъекта Российской 

Федерации 

Органы местного 
самоуправления 

Юридические лица Инициативные группы 
(физические лица) 

Объединения юридических 
лиц (на основании договора 
о совместной деятельности) 

Рис. 2. Классификация региональных инвестиционных проектов  
с точки зрения инициатора создания [5]

 
 
 

 
 
 

 
 

Объекты финансирования в 
рамках реализации проектов 
с участием региональных и 

муниципальных органов 
власти 

Объекты транспортной 
инфраструктуры (в т.ч. ж/д, 

а/м, водный, воздушный 
транспорт)  

Объекты комплексного 
инфраструктурного 

обеспечения 
инвестиционных площадок 

Иные объекты 
общественной 

инфраструктуры 

Объекты в социальной 
сфере  

Объекты в сфере 
инновационной 
деятельности  

Объекты системы 
коммунальной 

инфраструктуры (тепло-, 
водо -, газо - снабжение) 

ТКО)  
 

Объекты электроэнергетики 
и электросетевого хозяйства Объекты в сфере 

информационных 
технологий и связи 

Рис. 3. Классификация региональных инвестиционных проектов с участием государственных 
и муниципальных органов власти с точки зрения объекта воздействия [6, 7]

Грамотное и  качественное претворение 
в жизнь региональных инвестиционных проек-
тов не представляется возможным без раскры-
тия инвестиционного потенциала региона, ко-
торый предопределяет дальнейший социально-
экономический рост, перспективы эффективного 
развития экономики и инноваций. 

Именно инвестиционный потенциал регио-
на дает толчок для развития инвестиционных 

проектов в регионе, он создает фундамент, от-
правную точку, плодотворную почву, на кото-
рой в дальнейшем взращиваются инвестицион-
ные проекты. Именно поэтому можно говорить 
о том, что эти понятия тесно связаны и рассмо-
трение понятия «инвестиционный потенциал» 
региона позволит лучше понять сущность ин-
вестиционных проектов как инструментов раз-
вития территорий. 
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Среди теоретиков, практиков, исследовате-

лей в области экономики предлагались различ-
ные подходы к  определению такого понятия, 
как «инвестиционный потенциал». Рассмотрим 
некоторые из них. Л. В. Ковалев определял этот 
термин, как способ достижения поставленных 
результатов через процесс управления инве-
стиционными возможностями, содержащими-
ся в инвестиционных ресурсах, которые в свою 
очередь, создают благоприятный инвестицион-
ный климат, обеспечивающий инвестиционную 
привлекательность регионов и государства в це-
лом [9]. 

Анализ данного определения позволяет сде-
лать вывод о том, что автором рассматривают-
ся в экономической контексте такие категории, 
как «управление инвестиционными возможно-
стями», «инвестиционные ресурсы» и «инвести-
ционный климат», при этом они взаимозависи-
мы друг от друга и инвестиционная привлека-
тельность регионов обеспечивается в конечном 
итоге путем грамотного использования инве-
стиционных ресурсов благодаря инвестицион-
ным возможностям.

А. Д. Вашлаев определяет инвестиционный 
потенциал региональной экономики как нали-
чие скрытых возможностей регионального раз-
вития, которые при определенном воздействии 
могут быть преобразованы в реальные возмож-
ности экономического роста [4]. 

Н. И. Лахметкина определяет инвестицион-
ный потенциал как степень возможности вло-
жения средств в  активы и  обеспечивается во 
времени устойчивым экономическим доходом 
(эффектом) [7]. 

На наш взгляд, определение инвестицион-
ного потенциала не представляется возмож-
ным без использования такого понятия, как 
инвестиционные риски. Инвестиционные ри-
ски представляют собой неотъемлемую состав-
ляющую инвестиционного потенциала регио-
на. Региональный инвестиционный риск непо-
средственно связан с  такими понятиями, как 
обеспеченность региона ресурсами и  сырьем, 
покупательная способность населения, инфра-
структурная обеспеченность, состояние природ-
ной среды, политическая обстановка региона. 
Приведенный перечень факторов не является 
исчерпывающим. 

 Инвестиционный риск регионального раз-
вития обуславливает следующие частные типы 
рисков: 

—— экономические риски. Для них свой-
ственно отражение негативных тенденций в об-
ласти экономического развития, режимом фи-
нансово-кредитной деятельности и экономиче-
ской ситуации в целом;

—— социальные риски. Обусловлены тенден-
циями демографии, уровнем и образом жизни 

населения, уровнем развития социальной ин-
фраструктуры;

—— экологические риски. Предполагают ве-
роятность возникновения процессов техноген-
ного характера, сопровождающихся экологиче-
скими последствиями;

—— криминальные риски. Учитывают кри-
миногенную опасность, уровень коррумпиро-
ванности государственных структур;

—— управленческие риски. Учитывают каче-
ства кадровых ресурсов в секторе государствен-
ного и муниципального управления конкретно-
го региона [10].

Мы предлагаем следующее определение 
инвестиционного потенциала региона  — за-
ведомо предопределенные совокупностью со-
циально-экономических, географических, 
инфраструктурных, инновационных, адми-
нистративных, природно-климатических, де-
мографических, политических факторов воз-
можности регионального развития, дости-
гаемые за счет создания благоприятного 
инвестиционного климата путем минимиза-
ции инвестиционных рисков. 

Анализ определений такого понятия, как 
инвестиционный потенциал региона, многие 
авторы делают отсылку к такому термину, как 
«инвестиционные возможности», рассмотрим 
подробнее и его. 

Анализ теоретических источников позволил 
сделать вывод о том, что такой термин, как «ин-
вестиционные возможности» в  экономической 
литературе раскрывается в  большей степени 
с точки зрения осуществления хозяйствующей 
деятельности коммерческими организациями, 
то есть, обеими сторонами отношений кото-
рых не является государство. Эти возможности 
формируются под воздействием большого чис-
ла факторов, роль и значение которых возрас-
тает и уменьшается в зависимости от внешних 
обстоятельств. В числе этих факторов наличие 
или отсутствие природных ресурсов, удобство 
географического положения, стоимость рабочей 
силы, размер внутреннего рынка и его удобство 
для сбыта [11]. 

В отношении развития инвестиционных 
возможностей регионов, интересна трактовка 
этого понятия с точки зрения экономических 
отношений между государством и коммерче-
скими организациями. Мы предлагаем пони-
мать под инвестиционными возможностями 
в данном контексте вероятно возможные на-
правления по последовательному и грамотно-
му раскрытию инвестиционного потенциала 
региона через призму выработки эффектив-
ной инвестиционной политики и получения 
стабильного функционирования социально-
экономического потенциала общества и  его 
прирост. 
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Региональная инвестиционная политика на 
основе проектного управления должна строить-
ся с учетом системы принципов: 

—— комплексность (подробный анализ всех 
сфер инвестиционной сферы регионального 
развития);

—— системность (совокупный учет внутрен-
них и внешних факторов, влияющих на инве-
стиционные потоки);

—— приоритетность постановки целей и  за-
дач, направленных на формирование благо-
приятного инвестиционного климата в регио-
не (привлечение инвестиций в  региональное 
развитие должно рассматриваться в  качестве 
основной, а не прикладной цели, в этой связи, 
мероприятия, связанные с ней, должны носить 
первоочередной характер);

—— оптимальность риска (недопущение вы-
хода за рамки пороговых значений индикато-
ров экономической безопасности).

Заключение
Подводя итог, отметим, что региональные 

инвестиционные проекты следует рассматри-
вать как эффективные инструменты развития 
региона, которые гибко адаптируются к кон-
кретным рыночным условиям с  учетом его 
специфических особенностей. Они позволя-
ют устранить дисбаланс ресурсно-экономиче-
ских показателей между регионами и напра-
вить экономику Российской Федерации в русло 
стабильного развития экономического про-
странства. 

В рамках исследования нами была пред-
ложена формулировка такого понятия, как 
«инвестиционный потенциал региона», под 
которым предлагается поднимать заведомо 
предопределенные совокупностью социально-
экономических, географических, инфраструк-
турных, инновационных, административных, 
природно-климатических, демографических, 
политических факторов возможности регио-
нального развития достигаемые за счет созда-
ния благоприятного инвестиционного климата 
путем минимизации инвестиционных рисков. 
Данный термин тесно вязан с таким поняти-
ем, как «инвестиционные возможности», ко-
торые следует определять, как «вероятно воз-
можные направления по последовательному 
и грамотному раскрытию инвестиционного по-
тенциала региона через призму выработки эф-
фективной инвестиционной политики и полу-
чения стабильного функционирования соци-
ально-экономического потенциала общества 
и его прирост».

Развитие сферы региональных инвести-
ций напрямую связано с  улучшением пока-
зателей локальной экономической системы, 
однако, этот процесс не представляется воз-

можным без прочного фундамента в виде раз-
витой законодательной базы, низкого админи-
стративного барьера, наличия развитых и про-
двинутых мер поддержки для инвесторов, 
персонифицированного подхода к  крупным 
инвесторам и  т.  д. В условиях нестабильной 
экономической обстановки и  внешнеполити-
ческих факторов, раскрытие инвестиционно-
го потенциала региона должно быть направ-
лено на стабилизацию экономических процес-
сов и упреждение их зависимости от внешних 
факторов. 

Информация о конфликте интересов 
Я, автор данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляю о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциаль-
ного конфликта интересов с какой бы то ни 
было третьей стороной, который может воз-
никнуть вследствие публикации данной ста-
тьи.
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