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А ннотац ия
А кт уальност ь  темы. В общем формате развития туризма в России самым перспектив-

ным видом, по оценкам экспертов, является гастрономический туризм, темпы роста которого 
демонстрируют высокий уровень динамики. Гастротуризм является эффективным инструмен-
том продвижения территорий в контексте социально-экономического развития, повышения их 
конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности. В этой связи необходимость иссле-
дования маркетинговых аспектов реализации региональной политики развития гастротуризма 
представляется очевидной.

Цель исследования. Системная оценка эффективности региональных политик развития 
гастротуризма в контексте продвижения регионов как гастрономических дестинаций.

Методолог ия. В процессе исследования применялись методы анализа и синтеза, системно-
го и эмпирического анализа, критериальной оценки, табличной и графической интерпретации 
данных.

Област ь при менения. Региональные практики развития территорий как гастрономиче-
ских дестинаций, с использованием маркетинговых инструментов управления.

Резул ьтат ы и вы вод ы. В процессе исследования систематизированы факторы, определя-
ющие эффективность региональных политик развития гастротуризма. Авторами проанализи-
рована деятельность по поддержке гастротуризма на федеральном и региональном уровнях. В 
статье представлены результаты реализации федеральных мер и инициатив по стимулирова-
нию гастрономического туризма в Российской Федерации. Проведено исследование региональной 
специфики поддержки гастротуризма по критериям: наличие структур управления турист-
ской отраслью, программ поддержки гастротуризма, цифровых и традиционных маркетинго-
вых инструментов продвижения региона как гастрономической дестинации, маркетирования 
гастропроектов. 

Развитие гастродестинаций сдерживается недостатком средств размещения туристов, ре-
сторанов и кафе современного уровня, инвестиций на развитие отрасли, а также нехваткой ка-
дров в области гастротуризма. В качестве перспективного направления решения данных проблем 
предложено использование инструментов ГЧП/МЧП. Несмотря на геополитические сложности, 
критериальный анализ зарубежного опыта управления развитием гастродестинаций должен 
продолжаться.

Ключевые слова:  маркетинг территорий, программа поддержки гастрономического ту-
ризма, региональные гастропрактики, гастрономический бренд, гастрономический код региона, 
гастрономическая карта региона.
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Abstract
The relevance of the topic.  According to experts, in the general format of tourism development in 

Russia, the most promising type is gastronomic tourism, the growth rate of which demonstrates a high level 
of dynamics. Gastrotourism is an effective tool for promoting territories in the context of socio-economic 
development, increasing their competitiveness and investment attractiveness. In this regard, the need to 
study the marketing aspects of the implementation of a regional policy for the development of gastrotourism 
seems obvious.

The purpose of   the study. A systematic assessment of the effectiveness of regional policies for the 
development of gastronomy in the context of promoting regions as gastronomic destinations.

Methodology. In the course of the research, methods of analysis and synthesis, systematic and empiri-
cal analysis, critical evaluation, tabular and graphical interpretation of data were used.

The scope of appl ication. Regional practices of developing territories as gastronomic destinations 
using marketing management tools.

Results and conclusions.  In the course of the research, the factors determining the effectiveness of 
regional policies for the development of gastrotourism are systematized. The authors analyzed the activities 
to support gastrotourism at the federal and regional levels. The article presents the results of the imple-
mentation of federal measures and initiatives to stimulate gastronomic tourism in the Russian Federation. 
A study of the regional specifics of supporting gastronomy has been conducted according to the following 
criteria: the presence of management structures for the tourism industry, programs to support gastronomy, 
digital and traditional marketing tools to promote the region as a gastronomic destination, and marketing 
of gastronomy projects.

The development of gastrodestinations is hampered by a lack of tourist accommodation facilities, mod-
ern restaurants and cafes, investments in the development of the industry, as well as a shortage of staff in 
the field of gastronomy. The use of PPP/MCHP tools is proposed as a promising direction for solving these 
problems. Despite the geopolitical difficulties, the criterion analysis of foreign experience in managing the 
development of gastrodestinations should continue. 

Keywords:  territorial marketing, gastronomic tourism support program, regional gastropractic, gas-
tronomic brand, gastronomic code of the region, gastronomic map of the region.

Введение
Гастрономический туризм, несмотря на то, 

что это относительно новое направление в ту-
ризме, по оценкам экспертов, является самым 
перспективным видом, поскольку его можно 
развивать практически во всех регионах Рос-
сийской Федерации, он не связан с  сезонно-
стью, сопутствует развитию других видов ту-
ризма. Эти выводы подтверждаются тем, что 
доля гастротуризма в настоящее время состав-

ляет от 10 до 14  % от всех проданных туров. 
К 2030 году с  учетом ежегодных темпов ро-
ста в 15—17 %, как считают в Агентстве стра-
тегических инициатив (АСИ), она возрастет 
до 30  %. Гастротуризм доказал свою эффек-
тивность в качестве инструмента социально-
экономического развития регионов, форми-
рования их имиджа, инвестиционной при-
влекательности, поддержки местного бизнеса 
и населения.
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За прошедшую четверть XXI в России сло-

жилась многоуровневая система обеспечения 
поддержки развития гастротуризма. Нацио-
нальный уровень представляет Минэкономраз-
вития, функции которого в сфере туризма (в том 
числе гастрономического) направлены на регу-
лирование этой сферы, надзор за организаци-
ями в области классификации средств разме-
щения, горнолыжных трасс, пляжей, аттеста-
ции инструкторов, а  также за деятельностью 
туроператоров и их объединений. В 2011 году 
Правительством РФ создано Агентство страте-
гических инициатив (АСИ), оказывающее со-
действие реализации социально-значимых про-
ектов и инициатив, объединяющее возможно-
сти государства, регионов, бизнеса, общества, 
в  том числе в  области гастрономического ту-
ризма. В стране несколько профессиональных 
объединений организаций туристической сфе-
ры. Например, с 1993 года функционирует Рос-
сийский союз туриндустрии (РСТ), в  котором 
создан Комитет по гастротуризму. С 2007 года 
интересы туроператоров представляет саморе-
гулируемая организация — ассоциация туро-
ператоров России (АТОР). В 2013 году создано 
партнерство туристско-информационных цен-
тров (ТИЦ) НАИТО, реализующее маркетин-
говую функцию по формированию имиджа ту-
ристских дестинаций и повышение их привле-
кательности. 

В 2025 году Российская Федерация предло-
жила странам БРИКС создать Ассоциацию га-
строномического туризма. 

Региональный уровень представлен мини-
стерствами/департаментами/комитетами/цен-
трами развития туризма и гостеприимства, ТИЦ. 

Следующий уровень включает в себя разноо-
бразные компании туристической сферы: туропе-
раторы; средства размещения; рестораны и кафе, 
производители, переработчики и  поставщики 
продуктов; продовольственные рынки; гастро-
музеи; производители гастросувениров и т. д.

Материалы и методы исследований
Теоретико-методической основой проведен-

ного исследования стали научные публикации, 
посвященные управлению развитием террито-
рий с использованием инструментов маркетин-
га, а также нормативно-правовые акты по вопро-
сам поддержки различных видов внутреннего 
и въездного туризма, в том числе гастрономиче-
ского. В качестве эмпирической базы использо-
ваны аналитические отчеты и экспертные оцен-
ки, выводы авторов, касающиеся текущей ситу-
ации и тенденций развития гастротуризма. При 
обработке информации применялись методы 
анализа и синтеза, системного анализа, стати-
стического анализа, табличной и графической 
интерпретации данных.

Обзор литературы и  постановка про-
блемы

Анализ научных публикаций показал рост 
интереса исследователей к решению важной на-
учно-практической проблемы формирования 
траектории качественного развития внутрен-
него и  въездного гастрономического туризма. 
В ряде работ справедливо отмечается, что сдер-
живающим фактором является отсутствие опре-
деления понятия «гастрономический туризм», 
его особенностей и законодательной определен-
ности, наличие нерешенных проблем практи-
ческого характера [1,  5,  8,  9]. Маркетинговые 
аспекты в части оценки гастрономического по-
тенциала регионов, территориального брендин-
га, выявления целевых аудиторий также нахо-
дят отражение в публикациях последних пяти 
лет [2,  6, 7, 13]. Однако все еще недостаточно 
освещены вопросы системного и комплексного 
подхода к формированию национальной и ре-
гиональных политик развития гастротуризма, 
включая маркетинговые инструменты продви-
жения гастрономических дестинаций. К числу 
немногочисленных работ относятся предложе-
ния по организации региональных систем га-
стротуризма [14]. Следует продолжать изучать 
зарубежный опыт управления развитием ту-
ристского гастросектора: например, Всемир-
ная туристская организация UNWTO выпуска-
ет методические рекомендации по развитию га-
стродестинаций [16].

По результатам исследования были систе-
матизированы факторы, оказывающее пря-
мое влияние на качество развития сектора га-
строномического туризма (рис.). Выделено три 
группы факторов национального, региональ-
ного уровней и уровня сервисных и туристских 
компаний.

Инструменты развития гастрономиче-
ского туризма в Российской Федерации

Анализ федеральных программ, проектов, 
специальных мер по развитию туризма позво-
лил выделить основные инструменты, направ-
ленные на поддержку гастротуризма. 

Федеральная служба по интеллектуаль-
ной собственности (Роспатент) с  1994 года ве-
дет реестр региональных брендов РФ, в котором 
в том числе представлены пищевые продукты. 
В 2025 году гастрономическая карта Роспатента 
представлена 216 пищевыми брендами из 73 ре-
гионов России (еда, сельхозпродукция, мине-
ральная вода, алкоголь). Это 70 % от всех заре-
гистрированных брендов в виде географических 
указаний (ГУ) и наименований мест происхож-
дения товаров (НМПТ). Для активизации этого 
процесса в субъектах РФ Роспатент регулярно 
проводит семинары, разрабатывает методиче-
ские материалы и информационные сервисы [4].
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Рис.1. Факторы эффективности региональной политики развития

1 •Национальная и региональные системы поддержки гастротуризма

2 •Сертифицированные средства размещения туристов

3 •Сертифицированные туроператоры

4 •Сертифицированные рестораны, кафе

5 •Производство, переработка, поставка продуктов

6 •Производство напитков

7 •Продовольственные и фермерские рынки, фудкорты,  ритейл

8 •Зарегистрированные гастробренды

9 •Кулинарные школы

10 •Система подготовки кадров для гастроиндустрии

11 •Гастрономические фестивали и события

12 •Достопримечательности, музеи, гастросувениры

13 •Информационные сервисы для гастротуристов

Рис. Факторы эффективности региональной политики развития гастротуризма 
*Источник: составлено авторами по результатам исследования

В 2015 году состоялась презентация Нацио-
нального туристического портала Russia.travel 
(с 2024 года он называется «Путешествуем.рф»), 
функционал которого представлен фотобанком 
с изображениями городов, туристических объ-
ектов, природы; перечнем тематических марш-
рутов (ситибрейки, автомаршруты, путеше-
ствия с  детьми, научно-популярный туризм, 
национальные туристические маршруты). Ре-
гулярно обновляются новости и календарь реги-
ональных событий; ведутся реестры гидов, ту-
роператоров, инструкторов-проводников.

Следующим важным шагом государствен-
ной политики в области гастрономического ту-
ризма стала реализация с 2017 года межотрас-
левого проекта по развитию туризма «Гастроно-
мическая карта России» (при информационной 
поддержке Министерства иностранных дел Рос-
сийской Федерации, при экспертной поддержке 
Федерации рестораторов и отельеров). 

В 2018 году Федеральным агентством по 
техническому регулированию и  метрологии 
(Росстандарт) зарегистрирована система до-
бровольной сертификации «Гастрономическая 
карта России» (регистрационный номер РОСС 
RU.П1985.04ГКР0 от 20.09.2018 г.). Доброволь-
ную сертификацию проходят предприятия пита-
ния (кафе, рестораны), в том числе при средствах 
коллективного размещения, объектах показа (от-
елях, музеях и пр.); промышленные предприятия 
по заготовке, переработке и производству продук-
тов питания; фермерские хозяйства; продукто-
вые рынки; специализированные фермерские/
продуктовые магазины; фудкорты. В 2021 году 

проект выпустил мобильное приложение по пла-
нированию путешествий «ГИД «Гастрономиче-
ская карта России» (https://www.gastromaprussia.
ru/methodology). Участниками проекта в 2024 году 
являлись 29 субъектов Российской Федерации.

С 2021 г. реализуется Национальный проект 
«Туризм и индустрия гостеприимства» (обновлен 
в 2024 году и продлен до 2030 года), в котором 
выделено пять проектов «Создание номерного 
фонда, инфраструктуры и точек притяжения», 
«Развитие круглогодичных морских курортов», 
«Производство отечественной продукции для ту-
ристкой индустрии», «Туристическая привлека-
тельность страны», «Кадры для туризма». В рам-
ках единой субсидии регионам на развитие ту-
ризма по национальному проекту средства могут 
направляться на проведение туристических со-
бытий, в том числе гастрофестивалей.

На сайте РЖД Тур (https://rzdtour.com/
gastronomicheskie-turyi) можно выбрать и забро-
нировать 2—5-дневный гастрономический же-
лезнодорожный маршрут по пяти направлениям. 

В 2025 году Агентством стратегических ини-
циатив (АСИ) инициирована Программа «ПроЕ-
ДУ по России!», ключевыми целями которой яв-
ляется сохранение гастрономического наследия; 
создание региональных брендов; подготовка ка-
дров; повышение стандартов обслуживания; раз-
витие инфраструктуры для гастротуризма [12]. 
В  качестве пилотных выбраны одиннадцать 
субъектов Российской Федерации: г.  Севасто-
поль, Белгородская, Ивановская, Мурманская, 
Томская, Тульская, Тюменская, Челябинская об-
ласти, Камчатский и Пермский край, Республи-
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ка Мордовия. Эти регионы разработают гастроно-
мические коды (брендирование, создание марш-
рутов и  сервисов). Затем пилотные практики 
планируется тиражировать в других субъектах 
РФ. Регионы, не вошедшие в пилотный проект, 
в течение 2025 года будут получать консультации 
по развитию гастротуризма и доступ к лучшим 
региональным гастропрактикам, участвовать 
в мероприятиях, посвященных гастротуризму.

Важной составляющей реализации феде-
ральной и региональных политик развития га-
стротуризма являются маркетинговые иссле-
дования (туристских продуктов, потребителей, 
качества продвижения гастродестинаций, ка-
дрового обеспечения отрасли, ценообразования, 
процессов обслуживания, физических условий), 
одним из инструментов которых являются раз-
личные рейтинги. Рассмотрим некоторые из них.

Национальный туристический рейтинг оце-
нивает развитие отрасли в российских регионах 
(не включает новые субъекты РФ), их туристиче-
скую привлекательность, потенциал, популяр-
ность у внутренних и внешних туристов. Ведет-
ся с 2015 года Центром информационных техно-
логий «Рейтинг» и журналом «Отдых в России». 
В топ-10 по результатам 2024 года вошли г. Мо-
сква, Московская область, Краснодарский край, 
г. Санкт-Петербург, Республика Крым, Нижего-
родская область, Приморский край, Алтайский 
край, Самарская и Новосибирская области [11].

Несмотря на то, что состав критериев и по-
казателей расширяется (для подведения ре-
зультатов 2024 года использовались двенад-
цать критериев и  шестнадцать показателей), 
рейтинг, во-первых, не отражает уровень раз-
вития различных видов туризма, в том числе 
гастротуризма; во-вторых, не оценивает исполь-
зуемые регионом инструменты управления раз-
витием этой отрасли. 

В конце 2024 года научно-образовательный 
консорциум «Устойчивый туризм», Сочинский 
государственный университет,  сервис для пу-
тешественников «Погнали!» при поддержке 
Русского географического общества, Комите-
та Государственной думы по туризму и Наци-
онального конгресс-бюро представили Индекс 
туристической привлекательности регионов. 
Оценка осуществлялась по 50 показателям, объ-
единенных по шести направлениям: масштабы 
туристического потока, инфраструктура регио-
на, интересные места и их доступность, управ-
ление туристической привлекательностью, без-
опасность и устойчивое развитие туризма, Пер-
вое место занимают г. Москва и Краснодарский 
край. Далее идут г. Санкт-Петербург, Республи-
ка Татарстан, Московская о область, Свердлов-
ская область [10]. Положительной стороной ин-
декса является наличие выводов относитель-
но трендов и динамики развития по некоторым 

видам туризма, но гастротуризм здесь не пред-
ставлен. Важно отметить, что анализ также 
включал в  себя исследование управления ту-
ристской привлекательностью региона, рассчи-
танной на основе шести 6 показателей: 

—— наличие мер по повышению туристской 
привлекательности / продвижению туристско-
го потенциала в региональных стратегических 
и программных документах; 

—— реализация региональных мер поддерж-
ки туриндустрии;

—— информационная насыщенность регио-
нального туристского портала;

—— обновляемость регионального туристско-
го портала;

—— наличие чат-бота / формы прямой он-
лайн-связи для туристов на туристском порта-
ле и (или) в социальных сетях;

—— интенсивность публикаций в официаль-
ных аккаунтах регионов для туристов в соци-
альных сетях. 

Однако результаты и выводы по критерию 
«Управление туристской привлекательностью 
региона» в отчете не представлены.

Популярностью у туристов пользуется Путе-
водитель 50 Best Tastes of Russia, который еже-
годно публикует рейтинг лучших гастрономи-
ческих объектов (кафе, рестораны, мини-отели 
и т. п.) по результатам голосования 500 ведущих 
предпринимателей, инвесторов, рестораторов, 
отельеров, шеф-поваров, лидеров мнений и биз-
нес-сообщества. Например, в 2025 году первые 
пять мест заняли ВДНХ, центр туризма Абрау-
Дюрсо, музей «Коломенская пастила», фабрика 
и музейная экспозиция «Чистая линия», вин-
ный парк WinePark [15]. Этот рейтинг ориенти-
рован прежде всего на туристов, в какой-то сте-
пени — на владельцев гастрономических объек-
тов и не отражает эффективность федеральных 
и региональных мер поддержки туризма, в том 
числе гастрономического.

Роскачество рейтингует регионы России по 
количеству пищевых продуктов, которым при-
сужден российский Знак качества и получив-
ших знак «Сделано в России». В тройку лиде-
ров по количеству знаков вошли: Московская 
область — 36, Краснодарский край — 30, Бел-
городская область — 20. При этом ключевым по-
казателем выступает уровень локализации про-
изводства (по сырью, расположению цехов, сбор-
ке, упаковке, логистике).

Недостатки перечисленных выше рейтингов 
в какой-то степени устраняет Всероссийская пре-
мия «Регионы туризма и  гостеприимства» (уч-
редители ФРОС Region PR, ООО «Консалтинг-
Тур»). Она включает в себя 20 номинаций (в том 
числе гастрономический туризм, регион MICE-
туризма и лучший туристский маркетинг регио-
на), а также несколько специальных номинаций 
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(например, «За весомый вклад в продвижение 
гастрономического бренда», «За стратегический 
подход в развитии и продвижении внутреннего 
туризма») [3]. В таблице 1 отражены критерии 

определения победителей по трем номинациям. 
Список финалистов формируется на основе ито-
гов профессиональных отечественных премий 
и рейтингов в сфере туризма и гостеприимства.

	 Т а б л и ц а  1 
Критерии оценки региональной политики в области гастротуризма

Номинация Критерии оценки
Регион  

гастрономического  
туризма

— количество событий, туристических маршрутов и экскурсионных программ в об-
ласти гастрономического туризма; 
— технологии привлечения туристов и масштаб вовлечения аудитории (геогра-
фия и количество туристов); 
— взаимодействие с представителями местного туристического сообщества (туро-
ператоры, объекты размещения, показа, питания, производители турсувениров) 
при реализации проектов в сфере гастрономического туризма; 
— наличие специальных региональных программ поддержки мероприятий в сфе-
ре гастрономического туризма; 
— развитость туристической инфраструктуры территории, способствующей раз-
витию гастрономического туризма; 
— развитость производства и использование местных (локальных) продуктов пи-
тания

Регион MICE-туризма — количество мероприятий MICE проводимых в регионе; 
— технологии привлечения туристов и масштаб вовлечения аудитории (геогра-
фия и количество туристов) в мероприятия MICE; 
— взаимодействие с представителями местного туристического сообщества (туро-
ператоры, объекты размещения, показа, питания, производители турсувениров) 
при реализации проектов в сфере MICE; 
— наличие специальных региональных программ поддержки мероприятий в сфе-
ре MICE; 
— развитость туристической инфраструктуры территории, способствующей раз-
витию MICE.

Лучший туристский  
маркетинг региона

— преемственность и системность маркетинговой стратегии региона в туризме;
— креативность, виральность региональных маркетинговых кампаний в туризме; 
— гибкость региональных маркетинговых решений в туризме (ситуационный мар-
кетинг);
— развитие туристской инфраструктуры (средовой маркетинг);
— совершенствование качества региональных туристических продуктов (продук-
товый маркетинг).

*И с т о ч н и к :  составлено авторами по данным Всероссийской премии «Регионы туризма и гостеприимства».

Заявку на получение IY премии по ито-
гам 2024 года подали 47 регионов. Финали-
стами в номинации «Регион гастрономическо-
го туризма» стали Тюменская область (Гран-
при), республики Хакасия (1 место) и Бурятия, 
Красноярский край, Новосибирская область, 
город Санкт-Петербург. Номинантами «Регион 
MICE‑туризма» стали Пермский край (Гран-
при), Нижегородская область (1 место), Респу-
блика Бурятия, Иркутская, Ленинградская, 
Ярославская области. В число номинантов на 
премию «Лучший туристский маркетинг реги-
она» вошли Мурманская (Гран-при), Нижего-
родская (1 место) и Владимирская (2 место) об-
ласти, Республика Татарстан, Сахалинская об-
ласть, город Санкт-Петербург. 

Важно отметить, что в специальных номина-
циях премии «Регионы туризма и гостеприим-
ства» есть возможность оценить действия регио-
нальных органов в части управления развитием 

туризма и его отдельных направлений. Напри-
мер, высокую оценку получили Комитет по раз-
витию туризма Санкт-Петербурга «За весомый 
вклад в продвижение гастрономического брен-
да Санкт-Петербурга на отечественном и меж-
дународном уровнях», Министерство туризма 
и промыслов Нижегородской области отмечено 
премией «За стратегический подход в развитии 
и продвижении внутреннего туризма». 

Медиагруппа «Комсомольская правда» 
в 2021 году инициировала национальный ту-
ристический конкурс «Маршрут построен», сре-
ди 20 номинаций — гастротуризм. Участника-
ми могут быть организаторы гастрофестивалей, 
гастротуров, пищевых производств и т. п.

Региональные практики маркетирования 
гастротуристических проектов

Для поддержки местных производителей 
в некоторых субъектах Российской Федерации 
есть знак добровольной сертификации «Сдела-
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но в..»: например, такой знак имеют республики 
Карелия и Татарстан, Архангельская, Москов-
ская, Нижегородская, Тульская области и др.

Маркетплейс Озон при поддержке регио-
нальных властей в рамках программы «Сделано 
в России» с 2022 года открывает цифровые витри-
ны регионов «Сделано в..», на которых представ-
лены в том числе локальные продукты. Произ-
водители размещают их через региональные 
центры «Мой бизнес». Озон берет на себя марке-
тинговые функции по продвижению за пределы 
региональных рынков, предоставляя цифровые, 
логистические и рекламные сервисы для разви-
тия онлайн-продаж. К 2025 году витрины откры-
ли 43 субъекта Российской Федерации. 

В 2020 году Правительство Москвы запусти-
ло цифровой сервис для туристов Russpass (ку-
рируют Комитет по туризму и Департамент ин-
формационных технологий. Сервис является ос-
новой национального портала «Путешествуем.
РФ». Он включает в себя интерактивную кар-
ту России с достопримечательностями, музея-
ми, театрами, позволяет авторизоваться через 
популярные соцсети и  онлайн-сервисы, дает 
возможность составить комплексный марш-
рут с использованием нескольких видов транс-
порта, забронировать авиационные и  желез-
нодорожные билеты, отели, заказать ресторан 
и т. п. В мае 2025 года на платформе для тури-
стов было представлено более 50 тысяч предло-
жений из 85 регионов.

Весной 2025 года в рамках Программы «Про-
ЕДУ по России!» 70 субъектов Российской Феде-

рации разработали гастрономические паспорта, 
в которых проанализированы меры региональ-
ной поддержки гастротуризма, инструменты 
продвижения региональных пищевых брен-
дов, наличие региональных знаков качества 
продуктов; ресурсная и инфраструктурная база 
для развития гастротуризма; связь разных ви-
дов туризма с гастрономическим направлени-
ем; региональная специфика гастротуризма; 
кадровое обеспечение. Результаты исследова-
ния должны стать основой для формирования 
гастрономических кодов территорий, основой 
которых являются локальные продукты, блю-
да и технологии их приготовления, местные га-
строномические традиции.

Рассмотрим региональные особенности мар-
кетирования гастродестинаций. 

«Визитными карточками» территорий явля-
ются официально зарегистрированные в Роспа-
тенте гастрономические ГУ и НМПТ. Их следу-
ет рассматривать в качестве маркетинговых ин-
струментов продвижения регионов и местных 
производителей, стимулами для развития тер-
ритории, роста ее конкурентоспособности и со-
хранения идентичности. Наибольшую актив-
ность в регистрации локальных гастробрендов 
демонстрируют Краснодарский край, Астрахан-
ская, Московская, Тульская области. В табли-
це 2 отражена ситуация с регистрацией в Ро-
спатенте региональных пищевых НМПТ и ГУ 
одиннадцати субъектов Российской Федерации, 
включенных в  пилотный проект «ПроЕДУ по 
России!».

	 Т а б л и ц а  2 
Пищевые продукты, зарегистрированные в качестве НМПТ и ГУ

Субъект РФ НМПТ ГУ
Белгородская область 1. Хлеб «Городищенский» 1. Масло Белгородское
Ивановская область - -
Мурманская область - 1. Печень трески по-мурмански
Томская область - 1. Бакчарская жимолость

Тульская область

1. Минеральная вода «Краинская»
2. Тульский пряник
3. Белёвская пастила
4. Белёвский пряник
5. Белёвский зефир
6. Белёвский мармелад

1. Белевская смоква

Тюменская область - 1. Тюменский пломбир
2. Тюменская водка

Челябинская область 1. Минеральная вода «Карагайский бор» -

Камчатский край 1. Камчатская нерка
2.Сельдь Олюторская -

Пермский край
1. Минеральная вода «Пермская»
2. Уинский мед
3. Посикунчики «коми-пермяцкие с пистиками»

-

Республика Мордовия - 1. Мордовский сидр
Г. Севастополь - -

* И с т о ч н и к :  составлено авторами по данным Федеральной службы по интеллектуальной собственности 
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По экспертным оценкам, в Тульской обла-
сти по сравнению с другими видами туризма 
наиболее развит гастрономический. Именно 
гастрономия является фундаментом формиро-
вания туристских предложений, мастер-клас-
сов. Официально зарегистрированные областью 
в Роспатенте продуктовые ГУ и НМПТ с узна-
ваемой упаковкой, наряду с музеями, экскурси-
ями, являются основой гастротуризма. На спе-
циализированном сайте и туристском портале 
Тульской области широко представлена инфор-
мация для туристов (достопримечательности, 
маршруты, календарь событий). 

 В Мурманской области в Роспатенте заре-
гистрирован только один гастробренд. Одна-
ко областная Корпорация развития имеет луч-
шую практику привлечения инвестиций через 
гастротуризм с использованием механизма го-
сударственно-частного партнерства/муници-
пально-частного партнерства (ГЧП/МЧП). От-
дел продвижения и  маркетинга Комитета по 
туризму Мурманской области и туристический 
информационный центр разработали концеп-
цию и реализуют проект «Арктическая кухня», 
в  рамках  которого проводится гастрономиче-
ский фестиваль «Gastro Industry Fest», осущест-
вляется подготовка поваров по этому направ-
лению.

В 2023 году белгородский хлеб «Городищен-
ский» одержал победу в номинации «Народный 
органический бренд» (национальный органи-
ческий конкурс проводят Совет Федерации, 
Минсельхоз, Роскачество при поддержке Фон-
да «Органика»). В области принята программа 
поддержки и продвижения региональных брен-
дов на 2024—2026 гг. В конце июня 2025 года 
в  Белгородской области подвели итоги реги-
онального проекта «Вкус Белогорья» (https://
xn--90abehxivbsdv0jrb.xn--p1ai/). Он направлен 
на сохранение кулинарных традиций регио-
на и имеет несколько целей: развитие мясной 
гастрономии, мобильных предприятий обще-
ственного питания и  культуры уличной еды. 
Было подано 500 заявок, участники прошли 
обучение. Семь победителей получили по пять 
миллионов рублей на приобретение фудтраков 
и оборудования для реализации своих гастроно-
мических идей. Область участвует во всероссий-
ском конкурсе «Маршрут построен» по несколь-
ким номинациям, в том числе с гастропроектом 
«День туристического меню. Ого! ПРиПЁК».

Маркетинговые функции в  области про-
движения туризма в Ивановской области осу-
ществляет созданный в 2019 году Центр разви-
тия туризма и гостеприимства. На сайте Visit 
Ivanovo (https://visitivanovo.ru/gastronomic-map) 
представлена гастрономическая карта области, 
на которую нанесены тринадцать населенных 
пунктов, связанных с гастротуризмом: напри-

мер, гастротеатр русской кухни Ikra в  городе 
Плес, гастропроект «Русская изба» в селе Пре-
ображенское. Помимо этого на сайте размеще-
на информация о ресторанах и кафе в городах 
области.

В 2024 году МТС при поддержке министер-
ства туризма Камчатского края запустил бес-
платный гастрономический цифровой путе-
водитель. Гастрогид содержит информацию 
о специалитетах, ключевых продуктах и блю-
дах камчатской кухни; о 20 ресторанах и кафе, 
в том числе с локальной и тихоокеанской кух-
ней. Он дает представление туристам о попу-
лярных гастрономических сувенирах и гастро-
номических мероприятиях (к числу известных 
относятся «ПапоротникИКРАб» (фестиваль 
имеет свою гастрокарту) и «Елизовская осень»).

Разработанный в  2025 году гастрономиче-
ский паспорт Камчатского края содержит ин-
формацию о  21 зарегистрированном гастро-
маршруте и  гастрономических достопримеча-
тельностях, 12 операторах гастрономических 
туров, более 70 заведениях общепита предла-
гающих местную кухню, более 100 фермерских 
хозяйствах и предприятиях пищевой промыш-
ленности, календарь гастрособытий. В паспор-
те отражены кулинарные традиции и кухня се-
верных народов.

Несмотря на то, что в  Республике Крым 
принята стратегия развития туристическо-
го кластера до 2030 года, работает туристиче-
ский портал Республики Крым TravelCrimea 
(представлены меры поддержки туротрасли, 
аналитика и прогнозы, кейсы и др.) и telegram-
канал «Турбизнес Крым. Туристический пор-
тал», реализуется проект «Винные дороги Кры-
ма», эксперты считают, что нужна целостная 
маркетинговая концепция региона как тури-
стического продукта. В дорожной карте фор-
мирования единого гастрономического тури-
стического продукта на 2025 год планируется 
создание цифрового каталога систематизиро-
ванных специальных крымских продуктов, 
реестров производителей и  поставщиков ло-
кальных продуктов, тематических гастроно-
мических экскурсий, гида «Гастрономические 
дороги Крыма», проведение гастрономическо-
го фестиваля. В Севастополе принята програм-
ма развития туризма, важными аспектами ко-
торой являются комплексные мероприятия до 
2030 года по маркетинговому сопровождению 
и продвижению туристского продукта города, 
а также по формированию конкурентоспособ-
ного туристского продукта. 

Иркутская область не вошла в  число пи-
лотных регионов по развитию гастротуризма 
области, но имеет успешную маркетинговую 
практику в области гастротуризма. Областное 
Агентство по туризму проводит маркетинговые 
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исследования конъюнктуры рынка туристских 
услуг, поддерживает более 20 ежегодных меро-
приятий, посвященных местной кухне и раз-
витию индустрии гостеприимства. Агентством 
инициирован проект «Вкус путешествия!» для 
развития гастротуризма, целью которого явля-
ется повышение качества услуг и локальных 
продуктов, продвижение Приангарья в обла-
сти гастрономии, привлечение кадров в инду-
стрию. В рамках проекта разработан кален-
дарь гастрономических событий региона. Под 
зонтичным брендом «Вкус путешествия!» ре-
ализуются гастрофестивали «Сытый бабр», 

«Байкал объединяет», мастер-классы, профес-
сиональные конкурсы.

Пермский архитектурно-этнографический 
музей «Хохловка» приступает к  реализации 
гастрономического проекта «Сур, нянь, чери-
нянь — застолье на холмах», рассчитанный на 
два года. На тематических выставках и меро-
приятиях повара представят блюда из тради-
ционных для Прикамья продуктов. 

В России открыто около 150 музеев, посвя-
щенных продуктам, напиткам и технологиям 
их приготовления (некоторые примеры пред-
ставлены в таблице 3).

	 Т а б л и ц а  3 
Гастрономические музеи России

Гастрономические вкусы Название музея

Молоко, масло, сыр,  
мороженое

Музей молока (г. Киров)
Музей истории мороженого «Артико» (г. Киров)
Музей сыра (г. Кострома)
Дом вологодского масла (г. Вологда)

Хлеб, пряники, калачи

Музей Хлеба (г. Санкт-Петербург) 
Музей «Тульский пряник» (г. Тула)
Дом-музей Пряника (г. Владимир)
Музей Истории Пряника (г. Ярославль) 
Музей «Галерея пряников» (г. Рязань)
Музей пряника (г. Москва) 
Музей кренделя (г. Выборг, Ленинградская область)
Музей «Калачная» (г. Коломна, Московская область)
Музей «Городецкий пряник» (г. Городец, Нижегородская область)

Огурец, лук, арбуз
Музей огурца (г. Луховцы, Московская область)
Музей «Лукова слобода» (г. Ростов Великий)
Музей «Российский арбуз» (г. Астрахань)

Шоколад, пастила
Музей истории шоколада и какао (г. Москва)
Музей пастилы (г. Коломна, Московская область)
Музейная фабрика пастилы (г. Коломна, Московская область)
Музей русского десерта (г. Звенигород, Московская область)

Колбаса Музей колбасы (г. Кострома)

Соль, специи Музей-заповедник «Сользавод» (г. Соликамск, Пермский край)
Музей специй (г. Санкт-Петербург)

Кухня Музей древнерусской кухни «Еда Руси» (д. Жаворонки, Московская область)

* И с т о ч н и к :  составлено авторами по данным Ассоциации туроператоров России (АТОР)

Таким образом, можно сделать вывод о на-
личии в  субъектах Российской Федерации 
структур, занятых развитием туристической 
отрасли; программных документов, отражаю-
щих меры по поддержке гастрономического ту-
ризма; использовании маркетинговых инстру-
ментов сопровождения проектов гастротуризма. 

Ряд федеральных инициатив стимулирует 
региональные мероприятия и придает систем-
ность и  комплексность процессу развития га-
строномического туризма. 

Заключение
Исследование мер по развитию гастроту-

ризма в Российской Федерации показало рост 
внимания к  этому сектору туристической от-

расли. За последнее десятилетие: реализуют-
ся проекты «Гастрономическая карта России», 
«ПроЕДУ по России!»; ведутся гастрономиче-
ские рейтинги «Путеводитель 50 Best Tastes of 
Russia», «Индекс туристической привлекатель-
ности регионов» с оценкой качества управления 
этим аспектом, рейтинг регионов России по ко-
личеству пищевых продуктов со Знаком каче-
ства; проводятся конкурсы и премии («Регионы 
туризма и гостеприимства» и «Маршрут постро-
ен» с номинациями гастрономический туризм).

Анализ региональных практик поддерж-
ки гастротуризма проводился в разрезе следу-
ющих аспектов: наличие структур управления 
туристской отраслью, стратегий/концепций/ 
программ поддержки гастротуризма, цифро-
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вых и  традиционных инструментов маркети-
рования гастропроектов. Практически во всех 
регионах страны функционируют министер-
ства/департаменты/комитеты/центры разви-
тия туризма и гостеприимства, туристические 
информационные центры, реализуются меры 
поддержки и развития гастротуризма, работа-
ют официальные туристические порталы и те-
леграмм-каналы. В 2025 году заметно активи-
зировался процесс продвижения регионов как 
гастрономических дестинаций с использовани-
ем инструментов традиционного и  цифрового 
маркетинга: более 78 % субъектов Российской 
Федерации разработали гастрономические па-
спорта и предприняли попытку пакетирования 
своих гастропродуктов; сформировали свои га-
строномические карты, цифровые каталоги/га-
строгиды локальных продуктов. 82 % россий-
ских субъектов зарегистрировали в Роспатенте 
региональные гастробренды. Почти 50 % регио-
нов имеют цифровые витрины на маркетплей-
се Озон. 

По оценкам экспертов, результативными 
традиционными и цифровыми маркетинговы-
ми инструментами продвижения территорий 
являются социальные сети, официальные ре-
гиональные туристические сайты, авторские 
блоги и телепрограммы для гастротуристов, га-
строгиды, агрегаторы и сервисы путешествий, 
туристические информационные центры, га-
строфестивали, мастер-классы, гастрономиче-
ские экскурсии, гастромузеи. 

Развитие гастродестинаций сдерживает-
ся недостатком средств размещения туристов, 
ресторанов и кафе современного уровня, инве-
стиций на развитие отрасли, а также нехват-
кой кадров в области гастротуризма. В качестве 
перспективного направления решения данных 
проблем предложено использование инструмен-
тов ГЧП/МЧП. Несмотря на геополитические 
сложности, критериальный анализ зарубежно-
го опыта управления развитием гастродестина-
ций должен продолжаться.

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциаль-
ного конфликта интересов с какой бы то ни 
было третьей стороной, который может воз-
никнуть вследствие публикации данной ста-
тьи.
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