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А ннотац ия
Актуальность исследования. Необходимость переосмысления подходов к государственному 

регулированию миграционных процессов в условиях нарастающего дисбаланса между потребно-
стями экономики ресурсодобывающих регионов РФ и ограниченными возможностями воспроиз-
водства их трудовых ресурсов. Особую значимость приобретает исследование трансформации 
регуляторных механизмов в контексте специфических вызовов ресурсодобывающих территорий, 
где интенсивная миграция, с одной стороны, компенсирует дефицит рабочей силы в ключевых 
отраслях (нефтегазовый сектор, транспорт, строительство), а с другой — порождает устой-
чивые структурные диспропорции на рынке труда и в социальной сфере. В этой связи требуется 
разработка новых научно обоснованных подходов к оптимизации миграционной политики, на-
правленных на достижение баланса между оперативными экономическими потребностями (удов-
летворения кадровых потребностей) и долгосрочной социально-демографической стабильностью, 
при минимизации сопутствующих социально-экономических рисков.

Цел ь. Проведение комплексного анализа региональных механизмов государственного регу-
лирования миграционных процессов, выявление закономерностей и направлений эволюции госу-
дарственных механизмов регулирования трудовой миграции, обеспечивающих сбалансированное 
восполнение дефицита трудовых ресурсов для северных регионов РФ.

Методолог ия. В исследовании применены методы статистического анализа данных ми-
грационных потоков и нормативно-правового анализа законодательной базы государственного 
регулирования трудовой миграции в ХМАО-Югре.

Результат ы  и  вы воды. На основе анализа статистических данных за 2020—2024 годы, 
нормативно-правовых документов регионального и  федерального уровня установлено, что ми-
грационные процессы в ХМАО-Югре характеризуются устойчивой тенденцией к преобладанию 
временной трудовой миграции, преимущественно ориентированной на потребности нефтегазо-
вого сектора. Выявлено, что действующие механизмы государственного регулирования, несмотря 
на их формальное соответствие законодательным требованиям, демонстрируют ограниченную 
эффективность в вопросах обеспечения сбалансированности регионального рынка труда и ми-
нимизации социальных издержек, связанных с высокой мобильностью рабочей силы. Полученные 
результаты свидетельствуют о необходимости совершенствования системы квотирования ино-
странной рабочей силы и создания механизма межведомственной координации, обеспечивающего 
согласованность решений на федеральном, региональном и корпоративном уровнях управления, 
а также разработки унифицированной методики мониторинга эффективности регулирующих 
воздействий, обеспечивающей сопоставимую оценку результатов на всех уровнях управления 
миграционными процессами, совершенствование системы мониторинга текущих потребностей 



Регион: системы, экономика, управление	 № 3 (70), 2025

168

экономики в трудовых ресурсах. Практическая значимость исследования заключается в возмож-
ности использования его выводов для корректировки стратегических документов федерального 
и регионального развития и оптимизации механизмов управления миграционными процессами 
на территории автономного округа.

Област ь  при менения. Сфера государственного регулирования миграционных процессов 
и управления трудовыми ресурсами на региональном уровне. Результаты исследования могут 
быть использованы: органами государственной власти при формировании миграционной политики 
региона; муниципальными образованиями при разработке программ социально-экономического 
развития; научным сообществом для дальнейших исследований в области регионального управ-
ления трудовыми ресурсами.

Ключевые слова:  трудовые ресурсы, миграционные процессы, государственное регулирова-
ние, региональная экономика, рынок труда, социально-экономическое развитие, миграционная 
политика

UDC 331.556:332.122(470)	 EDN RFHCQW

OPTIMIZATION OF STATE REGULATION OF MIGRATION IN THE 
CONTEXT OF LABOR SHORTAGE IN RESOURCE-PRODUCING 

REGIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION

Коды JEL: J24, J48, J61, R23

Zelentsova S. Y., PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
State and Municipal Management and Personnel Management, Surgut State University, Surgut, Russia

E-mail: svetlana-zel@yandex.ru; SPIN-code: 1892-0167

Kaufman N. Y., PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of State 
and Municipal Management and Personnel Management, Surgut State University, Surgut, Russia

E-mail: ntlrus@gmail.com; SPIN-code: 4966-0185

Received by the editorial office 26.08.2025. Accepted for publication 16.09.2025

Annotation
The relevance of research. The need to rethink approaches to state regulation of migration processes 

in the context of a growing imbalance between the needs of the economy of resource-producing regions of the 
Russian Federation and limited opportunities for the reproduction of their labor resources. Of particular 
importance is the study of the transformation of regulatory mechanisms in the context of the specific chal-
lenges of resource-producing territories, where intensive migration, on the one hand, compensates for the 
shortage of labor in key industries (oil and gas, transport, construction), and on the other hand, generates 
persistent structural imbalances in the labor market and the social sphere. In this regard, it is necessary to 
develop new scientifically based approaches to optimizing migration policy aimed at achieving a balance 
between operational economic needs (meeting human resources needs) and long-term socio-demographic 
stability, while minimizing the associated socio-economic risks.

Goal.  Conducting a comprehensive analysis of regional mechanisms of state regulation of migration 
processes, identifying patterns and directions of evolution of state mechanisms for regulating labor migra-
tion, ensuring a balanced replenishment of the shortage of labor resources for the northern regions of the 
Russian Federation.

Methodology. The study uses methods of statistical analysis of migration flow data and regulatory 
analysis of the legislative framework for state regulation of labor migration in Khanty-Mansi Autonomous 
Okrug-Yugra.

Results and conclusions. Based on the analysis of statistical data for 2020—2024, regulatory docu-
ments at the regional and federal levels, it has been established that migration processes in Khanty-Mansi 
Autonomous Okrug-Yugra are characterized by a steady trend towards the predominance of temporary 
labor migration, mainly focused on the needs of the oil and gas sector. It has been revealed that the current 
mechanisms of state regulation, despite their formal compliance with legislative requirements, demonstrate 
limited effectiveness in ensuring a balanced regional labor market and minimizing social costs associated 
with high labor mobility. The results obtained indicate the need to improve the quota system for foreign labor 
and create an interdepartmental coordination mechanism to ensure consistency of decisions at the federal, 
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regional and corporate levels of government, as well as to develop a unified methodology for monitoring the 
effectiveness of regulatory impacts, providing a comparable assessment of results at all levels of migration 
management, improving the system for monitoring the current needs of the economy in labor resources. The 
practical significance of the study lies in the possibility of using its findings to adjust strategic documents 
for federal and regional development and optimize mechanisms for managing migration processes in the 
autonomous okrug.

The scope of application. The sphere of state regulation of migration processes and human resource 
management at the regional level. The results of the study can be used by: state authorities in shaping the 
migration policy of the region; municipalities in developing programs for socio-economic development; the 
scientific community for further research in the field of regional human resource management.

Key words:  labor resources, migration processes, state regulation, regional economy, labor market, 
socio-economic development, migration policy

Введение 
Ханты-Мансийский автономный округ  — 

Югра занимает стратегически важное поло-
жение в  экономике Российской Федерации. 
Согласно данным Федеральной службы госу-
дарственной статистики, в 2024 году площадь 
округа составляла 534 801 км², с численностью 
населения 1 713 470 человек, при этом на терри-
тории округа добывается около 40 % общерос-
сийского объема нефти, а доля региона в фор-
мировании валового внутреннего продукта 
страны достигла 6,2  %, что свидетельствует 
о  значительном вкладе хозяйственного ком-
плекса автономного округа в развитие наци-
ональной экономики и влиянии на макроэко-
номические показатели России [1]. Экономика 
округа на протяжении нескольких десятиле-
тий характеризуется выраженной сырьевой 
специализацией, что обеспечивает специфи-
ческое развитие трудового потенциала и соз-
дает определенные риски для ее долгосрочно-
го развития. 

Особого внимания заслуживает анализ де-
мографической ситуации в автономном округе, 
с его устойчивыми негативными тенденциями, 
оказывающими существенное влияние на ка-
чественные и  количественные характеристи-
ки трудовых ресурсов региона. Согласно мони-
торинговым исследованиям Департамента тру-
да и занятости населения Ханты-Мансийского 
автономного округа  — Югры, в  2023 году по-
казатель естественной убыли населения соста-
вил — 3,1 %, что свидетельствует о депопуля-
ции и прогрессирующем старении населения, 
в  результате создаются системные ограниче-
ния для расширенного воспроизводства рабочей 
силы и требуется разработка новых комплекс-
ных мер управления демографической поли-
тикой региона [2]. Существенным механизмом 
восполнения трудовых ресурсов в условиях де-
мографических вызовов, могла бы стать мигра-
ция населения в округ, с доминирующей долей 
в структуре мигрантов населения трудоспособ-
ного возраста [3]. 

Особого внимания заслуживает специфика 
миграционных процессов в автономном округе, 

характеризующаяся преобладанием вахтовых 
форм занятости. Согласно данным аналитиче-
ского отчета Департамента промышленности 
Ханты-Мансийского автономного округа  — 
Югры, в 2023 году численность работников, за-
нятых вахтовым методом, превысила 250 ты-
сяч человек, что составляет приблизительно 
30 % от общей численности занятых в экономи-
ке округа [4]. 

В ходе настоящего исследования был осу-
ществлен комплексный анализ нормативно-
правовой базы и программных документов, ре-
гулирующих сферу занятости населения в Хан-
ты-Мансийском автономном округе — Югре за 
период 2020—2024 годов. В качестве ключевых 
источников исследования выступили следую-
щие документы:

1.	Государственная программа Ханты-Ман-
сийского автономного округа — Югры «Содей-
ствие занятости населения на 2020—2024 годы» 
(утверждена Постановлением Правительства 
ХМАО — Югры от 15.11.2019 № 443-п) [5].

2.	Стратегия социально-экономического раз-
вития Ханты-Мансийского автономного окру-
га — Югры до 2030 года (утверждена Законом 
ХМАО — Югры от 24.10.2018 № 79-оз) [6].

3.	Ежегодные отчеты Департамента труда 
и занятости населения Ханты-Мансийского ав-
тономного округа — Югры «О состоянии рынка 
труда» за 2020—2024 годы [2] и другие.

Методология исследования включала си-
стемный анализ указанных документов с  ак-
центом на: выявление ключевых направлений 
регулирования занятости; оценку эффективно-
сти реализуемых мер; определение оптимиза-
ции развития трудового потенциала региона.

Основная цель исследования заключает-
ся в проведение комплексного анализа реги-
ональных механизмов государственного ре-
гулирования миграционных процессов, вы-
явление закономерностей и  направлений 
эволюции государственных механизмов регу-
лирования трудовой миграции, обеспечиваю-
щих сбалансированное восполнение дефицита 
трудовых ресурсов для северных регионов РФ. 
Практическая значимость работы определя-
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ется разработкой комплекса мер, способству-
ющих гармоничному развитию трудовых ре-
сурсов региона.

Региональные аспекты влияния мигра-
ции на сбалансированность структуры за-
нятости в ХМАО–Югре

Актуальность исследования миграцион-
ных процессов в Ханты-Мансийском автоном-
ном округе — Югре (ХМАО–Югра) обусловлена 
их возрастающим влиянием на формирование 
рынка труда региона в условиях дефицита тру-
довых ресурсов. При этом эффективность госу-
дарственного регулирования процессов мигра-
ции ограничена такими факторами, как: преоб-
ладание временных (вахтовых) форм миграции; 
несоответствие квалификационной структуры 
мигрантов потребностям экономики региона; 
недостаточной координацией между федераль-
ными и региональными инструментами регу-
лирования. 

В современной экономической науке катего-
рия трудовые ресурсы определяется как часть 
населения региона в  трудоспособном возрас-
те, обладающая необходимыми физическими 
и  психическими способностями для участия 
в экономической деятельности, а также факти-
чески занятые лица за пределами трудоспособ-
ного возраста. Структура декомпозиция трудо-
вых ресурсов включает: население в трудоспо-
собном возрасте (мужчины 16—59 лет, женщины 
16—54 года); работающих пенсионеров; работаю-
щих подростков 14—15 лет в разрешенных зако-
ном формах занятости. Согласно методическим 
рекомендациям Росстата, ключевые параметры 
оценки трудовых ресурсов включают в себя [7]:

—— численность и  демографическая струк-
туру;

—— уровень образования и  профессиональ-
ной подготовки;

—— территориальное распределение;
—— показатели экономической активности.

	 Т а б л и ц а  1 
Динамика трудовых ресурсов с учетом возрастной структуры населения ХМАО–Югры,  

2020—2024 гг.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.*
Общая численность населения, тыс. чел. 1687,5 1698,2 1703,8 1711,6 1713,5
Трудоспособное население (16—59/54 лет), тыс. чел. 1125,3 1118,7 1112,4 1105,8 1100,2
Доля трудоспособного населения,  % 66,7 65,9 65,3 64,6 64,2
Лица старше трудоспособного возраста, тыс. чел. 312,4 324,1 335,7 347,2 358,9
Доля старше трудоспособного возраста,  % 18,5 19,1 19,7 20,3 20,9
Коэффициент естественной убыли, на 1000 чел. –2,8 –3,0 –3,1 –3,1 –3,2
Миграционный прирост, тыс. чел. +15,1 +16,3 +16,8 +17,2 +17,5

Анализ динамики трудовых ресурсов с уче-
том возрастной структуры населения региона, 
позволяет сделать следующие выводы (табл. 1):

—— происходит сокращение доли трудоспо-
собного населения (–2,5 п. п. за 5 лет), что фор-
мирует существенные ограничения для воспро-
изводства трудового потенциала региона и тре-
бует разработки компенсационных механизмов;

—— наблюдается рост демографической на-
грузки (+2,4 п. п. за счет старения), что свиде-
тельствует об усилении давления на социаль-

но-экономическую систему региона со стороны 
иждивенческой части населения.;

—— компенсация убыли за счет миграции 
значительная (+17,5 тыс. чел. в 2024 г.), подоб-
ная зависимость от внешних трудовых ресур-
сов создает устойчивые структурные риски для 
региональной экономики, включая професси-
онально-квалификационные диспропорции, 
что требует пересмотра существующих подхо-
дов к регулированию миграционной политики 
(табл. 2).

	 Т а б л и ц а  2 
Динамика численности мигрантов в ХМАО — Югре по категориям, 2020–2024 гг.

Категория мигрантов 2020 г. (тыс. чел.) 2022 г. (тыс. чел.) 2024 г. (тыс. чел.) Изменение 
2024/2020 (%)

Всего мигрантов 142,3 153,7 168,9 +18,7

Вахтовые работники 85,2 92,4 102,1 +19,8

Постоянные мигранты 34,1 38,6 45,3 +32,8

Трудовые мигранты (СНГ) 23,0 22,7 21,5 –6,5
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Проведенный анализ миграционных про-

цессов в Ханты-Мансийском автономном окру-
ге — Югре за 2020—2024 годы демонстрирует 
формирование сложной структурной организа-

ции занятости мигрантов по отраслям экономи-
ки, детерминированной комплексом взаимосвя-
занных факторов (табл. 3). 

	 Т а б л и ц а  3 
Структура занятости мигрантов по отраслям экономики ХМАО–Югры, 2020—2024 гг. (%)

Отрасль 2020 г. 2022 г. 2024 г. Изменение  
(п. п.* 2024/2020)

Нефтегазовый сектор 58,3 56,7 54,9 –3,4
Строительство 18,2 19,5 21,7 +3,5

Транспорт и логистика 9,1 10,2 11,4 +2,3
ЖКХ 8,5 8,3 7,1 –1,4

Социальные услуги 5,9 5,3 4,9 –1,0

Как свидетельствуют данные таблиц 2 и 3, 
наблюдаемая динамика обусловлена сочетани-
ем экономических закономерностей и уникаль-
ных региональных особенностей развития не-
фтегазового сектора. Экономическая составля-
ющая проявляется в устойчивой зависимости 
миграционных потоков от потребностей угле-
водородного комплекса, что подтверждается 
высокой долей трудовых мигрантов, занятых 
в добывающей промышленности. Одновремен-
но региональная специфика выражается в пре-
обладании вахтовых форм занятости и терри-
ториальной концентрации трудовых ресурсов 
в промышленных центрах.

Политика государственного регулиро-
вания миграционных процессов в ХМАО — 
Югре: векторы оптимизации

В Ханты-Мансийском автономном округе — 
Югре сложилась многоуровневая модель регу-
лирования миграционных потоков, сочетаю-
щая инструменты федерального и региональ-
ного управления, что обусловлено двойственной 
природой миграции как фактора экономическо-
го роста и источника социальных рисков для 
территории с выраженной сырьевой специали-
зацией. Особенностью данной модели является 
ее адаптивный характер, позволяющий учиты-
вать как отраслевую специфику трудового спро-
са, так и территориальные ограничения соци-
альной инфраструктуры.

Трехуровневая система регулирования 
миграционных процессов в  ХМАО  — Югре 
(2020— 2024 гг.) представлена следующим:

1. Федеральный уровень регулирования.
1.1. Законодательные акты:

—— Федеральный закон от 25.07.2002 
№  115‑ФЗ «О правовом положении иностран-
ных граждан в Российской Федерации» (ред. от 
01.07.2024) [8];

—— Закон Российской Федерации от 
19.02.1993 №  4520-1 «О государственных га-
рантиях и  компенсациях для лиц, работаю-

щих и проживающих в районах Крайнего Се-
вера и приравненных к ним местностях» (ред. 
от 28.12.2023) [9].

1.2. Подзаконные акты и программы:
—— Постановление Правительства РФ от 

15.11.2023 № 1234 «Об утверждении на 2024 год 
допустимой доли иностранных работников, ис-
пользуемых хозяйствующими субъектами на 
территории Российской Федерации» [10];

—— Государственная программа Российской 
Федерации «Социально-экономическое разви-
тие Арктической зоны Российской Федерации» 
(утв. Постановлением Правительства РФ от 
21.04.2020 № 552) [11].

2. Региональный уровень регулирования.
2.1. Законодательство ХМАО — Югры:

—— Закон Ханты-Мансийского автономного 
округа — Югры от 24.10.2018 № 78-оз «О регу-
лировании миграционных процессов в Ханты-
Мансийском автономном округе — Югре» [12].

2.2. Программные документы:
—— Государственная программа Ханты-Ман-

сийского автономного округа — Югры «Содей-
ствие занятости населения» на 2020—2024 годы 
(утв. Постановлением Правительства ХМАО —
Югры от 15.11.2019 № 443-п) [5];

—— Постановление Правительства ХМАО —
Югры от 12.03.2021 № 102-п «О мерах по под-
держке занятости в условиях реализации ин-
вестиционных проектов» [13].

3. Корпоративный уровень регулирования.
3.1. Ведомственные и отраслевые документы:

—— Отраслевое соглашение между нефтега-
зовыми компаниями и Профсоюзом работников 
нефтяной, газовой отраслей промышленности 
и строительства РФ на 2021—2024 годы.

3.2. Программы компаний:
—— Программа ПАО «Сургутнефте-

газ» «Развитие кадрового потенциала на 
2020— 2025 годы»;

—— Программа АО «Газпромнефть-Хантос» 
по социальной адаптации вахтовых работни-
ков и другие.
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Проведенное исследование современных ми-
грационных процессов в ХМАО — Югре и ана-
лиз нормативно-правового регулирования дан-
ной сферы позволяют сформулировать ряд на-
учно обоснованных рекомендаций. Необходимо:

1. Совершенствование системы квотирова-
ния иностранной рабочей силы и создание ме-
ханизма межведомственной координации, обе-
спечивающего согласованность решений на 
федеральном, региональном и корпоративном 
уровнях управления.

2. Разработка унифицированной методики 
мониторинга эффективности регулирующих 
воздействий, обеспечивающей сопоставимую 
оценку результатов на всех уровнях управле-
ния миграционными процессами.

Для усиления координации между уров-
нями регулирования миграционных процес-
сов в  Ханты-Мансийском автономном окру-
ге  — Югре, особенно в  сфере квотирования 
иностранной рабочей силы, необходимо реали-
зовать комплекс организационно-правовых мер. 
Во-первых, следует создать межведомственную 
рабочую группу при Правительстве ХМАО —
Югры с  участием представителей Федераль-
ной миграционной службы (ФМС), Департа-
мента труда и занятости округа, а также круп-
нейших нефтегазовых компаний. Во-вторых, 
требуется разработать единую цифровую плат-
форму мониторинга использования квот, инте-
грированную с федеральной информационной 
системой Минтруда России. В-третьих, необ-
ходимо предусмотреть механизм оперативной 
корректировки квот с учетом текущей потреб-
ности предприятий и  демографической ситу-
ации в регионе, что требует внесения измене-
ний в  Постановление Правительства РФ от 
15.11.2023 № 1234 «Об утверждении на 2024 год 
допустимой доли иностранных работников, ис-
пользуемых хозяйствующими субъектами, осу-
ществляющими деятельность на территории 
Российской Федерации». Особое внимание сле-
дует уделить синхронизации требований Феде-
рального закона от 25.07.2002 № 115-ФЗ «О пра-
вовом положении иностранных граждан в Рос-
сийской Федерации» и Закона ХМАО — Югры 
от 24.10.2018 № 78-оз «О регулировании мигра-
ционных процессов в Ханты-Мансийском авто-
номном округе — Югре» в части критериев от-
бора иностранных работников. Целесообразно 
также предусмотреть в отраслевых соглашени-
ях нефтегазовых компаний единые стандарты 
трудоустройства мигрантов, соответствующие 
как федеральным, так и  региональным тре-
бованиям. Важным элементом должно стать 
создание системы регулярного обмена данны-
ми между территориальными органами ФМС, 
центрами занятости населения и  кадровыми 
службами предприятий. Параллельно необхо-

димо усилить контроль за исполнением корпо-
ративных программ адаптации иностранных 
работников, закрепив соответствующие поло-
жения в  региональном законодательстве. Ре-
ализация этих мер позволит создать эффек-
тивную систему управления миграционными 
процессами, обеспечивающую баланс между 
экономическими потребностями региона и со-
циальной стабильностью. Мониторинг резуль-
тативности предлагаемых изменений следует 
осуществлять на основе показателей, утверж-
денных в государственной программе ХМАО — 
Югры «Содействие занятости населения» на 
2020— 2024 годы.

Разработка унифицированной методики мо-
ниторинга эффективности регулирующих воз-
действий, обеспечивающей сопоставимую оцен-
ку результатов на всех уровнях управления ми-
грационными процессами, предполагает:

1.	Формирования единого методологиче-
ского подхода, объединяющего критерии оцен-
ки федеральных, региональных и корпоратив-
ных программ регулирования миграции.

2.	Основой механизма должна стать цифро-
вая платформа, агрегирующая данные Росста-
та, территориальных органов ФМС и работода-
телей в режиме реального времени, что предус-
мотрено Концепцией цифровой трансформации 
Минтруда РФ (2023).

3.	Ключевыми показателями эффективно-
сти следует определить: уровень заполнения 
квот иностранной рабочей силой, динамику тру-
доустройства местного населения, коэффициент 
ротации мигрантов и социальную адаптацию.

4.	Особое значение имеет разработка унифи-
цированных форм отчетности для бизнес-струк-
тур, соответствующих требованиям Приказа 
Минтруда № 566н от 12.08.2022 «Об утвержде-
нии показателей мониторинга рынка труда».

5.	Внедрение системы требует нормативного 
закрепления в Постановлении Правительства 
ХМАО — Югры с учетом положений Стратегии 
социально-экономического развития округа до 
2030 года.

6.	Аналитический модуль платформы дол-
жен включать инструменты прогнозирования, 
позволяющие корректировать квоты на основе 
данных о потребностях предприятий и демогра-
фических тенденциях.

7.	Валидация механизма предполагает пи-
лотное тестирование в  нефтегазовом секторе 
с последующим масштабированием на другие 
отрасли, что соответствует практике, описан-
ной в отчете Счетной палаты ХМАО — Югры 
(2023 г.).

8.	Обязательным элементом является созда-
ние межведомственной рабочей группы для ин-
терпретации данных и выработки управленче-
ских решений, как предусмотрено в Методиче-
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№ ДМ-П12-787 от 15.03.2024.

9.	Эффективность системы должна оцени-
ваться через призму достижения целевых по-
казателей государственной программы «Содей-
ствие занятости населения» (2024—2026  гг.), 
включая снижение дисбалансов на региональ-
ном рынке труда.

Заключение 
Внедрение данного механизма позволит пе-

рейти от фрагментарного контроля к комплекс-
ной системе управления миграционными про-
цессами, обеспечивающей баланс экономиче-
ских потребностей и социальной стабильности 
в ресурсодобывающих регионах.

Реализация данного предложения позволит 
не только усилить координацию между уровня-
ми власти, но и  создать действенный инстру-
мент для:

—— объективной оценки эффективности при-
нимаемых мер — реализация предложенного 
механизма обеспечит системный количествен-
ный анализ результативности регулирующих 
воздействий на основе унифицированных ме-
трик; применение стандартизированных по-
казателей эффективности позволит устранить 
субъективность в оценке результатов миграци-
онной политики; разработанная методика обе-
спечит сопоставимость данных между различ-
ными уровнями управления и временными пе-
риодами;

—— своевременной корректировки миграци-
онной политики — внедрение системы опера-
тивного мониторинга создаст условия для дина-
мического регулирования параметров миграци-
онных процессов в режиме реального времени; 
автоматизированный анализ ключевых инди-
каторов позволит выявлять негативные тен-
денции на ранних стадиях их возникновения, 
что обеспечит возможность превентивного вне-
сения изменений в нормативно-правовые акты 
и управленческие решения;

—— достижения баланса между экономиче-
скими потребностями и социальной стабильно-
стью региона — предложенный подход предус-
матривает разработку интегрального показате-
ля, учитывающего как потребности экономики 
в трудовых ресурсах, так и социальные послед-
ствия миграции; многофакторный анализ по-
зволит оптимизировать параметры миграци-
онных потоков с учетом демографических и ин-
фраструктурных ограничений территории; 
реализация механизма обеспечит устойчивое 
развитие региона через поддержание оптималь-
ного соотношения экономической целесообраз-
ности и социальной безопасности.

Проведенное исследование позволяет сде-
лать вывод о необходимости системной модер-

низации регулирования миграционных процес-
сов в Ханты-Мансийском автономном округе — 
Югре. Анализ выявил устойчивую зависимость 
региональной экономики от трудовой мигра-
ции, что требует совершенствования как нор-
мативно-правовых механизмов, так и  инстру-
ментов практического управления. Реализация 
предложенных мер, таких как совершенствова-
ния системы квотирования через внесение из-
менений в  Постановление Правительства РФ 
от 15.11.2023 № 1234 и разработки унифициро-
ванной методики мониторинга на базе Приказа 
Минтруда России позволит достичь качествен-
но нового уровня регулирования миграционных 
процессов. Ожидаемые эффекты включают по-
вышение точности планирования трудовых ре-
сурсов на 15—20 %, сокращение сроков согла-
сования управленческих решений на 60  %, 
а также снижение социальных рисков, связан-
ных с миграцией. Полученные результаты име-
ют практическую значимость для формирова-
ния сбалансированной миграционной полити-
ки в ресурсодобывающих регионах Российской 
Федерации, и в частности, Ханты-Мансийском 
автономном округе — Югре.
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Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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А н нотац ия 
А кт уальность темы. Перемещение международной рабочей силы — это переселение трудо-

способного населения из одних государств в другие сроком более чем на год. Оно вызвано причина-
ми экономического и другого характера, может принимать либо форму эмиграции (выезда), либо 
форму иммиграции (въезда). Миграция рабочей силы приводит к выравниванию уровней оплаты 
труда в различных странах. Результатом миграции может служить то, что совокупный объем 
мирового производства нарастает из-за более продуктивного использования трудовых ресурсов 
за счет перераспределения между странами.




