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А н нотац ия
Пред мет. Роль и участие промышленных предприятий в достижении целей устойчивого 

развития.
Тема. Теоретические подходы к концепции устойчивого развития в условиях внешних вызовов.
Цели. Выявить возможные перспективы внедрения принципов устойчивости в стратегию 

развития промышленного предприятия для решения проблем в области экологии, экономики и со-
циального благополучия. 
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Методолог ия. Концептуальное представление модели в контексте «сильной» и «слабой» 

устойчивости.
Результаты. Рассмотрены современные концептуальные подходы к достижению целей устой-

чивого развития. Выявлены внутренние и внешние стимулы, влияющие на стратегию предпри-
ятий в области устойчивости. Отмечены возможные варианты трансформации организационной 
структуры.

Область применения. Область стратегического и проектного управления на предприятиях 
промышленной отрасли.

Выводы. Повестка дня в области устойчивого развития диктует не только глобальные цели, 
стремление к достижению которых должно способствовать созданию лучших условий на планете, 
но и призывает к подобным инициативам всех участников мирового сообщества. Очевидно, что 
государства, ответственные перед ООН за реализацию целей устойчивого развития, не справятся 
с подобными вызовами в одиночку, даже имея в арсенале правовой и властный аппарат. Все боль-
шую роль в глобальных процессах обретает бизнес-сообщество в первую очередь в лице крупных 
корпорации, транснациональных компаний, отраслевых комплексов и инновационных образований. 
Их влияние на три составляющие устойчивого развития продолжает расти и не всегда коррели-
руется с обозначенными ООН целями. От эффективности взаимодействия бизнеса, социально 
ориентированного и экологически ответственного, в частности, отраслевой направленности, 
и управленческого аппарата будет зависеть достижение целей устойчивого развития. 

Ключевые слова:  устойчивое развитие, промышленные предприятия, экология, социальная 
ответственность, цели устойчивого развития.
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formations. Their influence on the three pillars of sustainable development continues to grow and does not 
always correlate with the goals set by the UN. The achievement of sustainable development goals will de-
pend on the efficiency of interaction between socially oriented and environmentally responsible business, in 
particular, industry-specific, and the management apparatus.
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Введение
Промышленное производство одна из круп-

нейших отраслей экономики России. В ее состав 
входят добыча полезных ископаемых, обрабаты-
вающее производство, производство электроэ-
нергии и отопление; водоснабжение, водоотве-
дение и утилизация отходов. Доля в совокуп-
ном ВВП составляет около 33 %. 

Динамика промышленности играет важ-
нейшую роль в определении средне- и долго-
срочных перспектив российской экономики. 
Вместе с этим в отечественной промышленно-
сти остается ряд характерных проблем, вли-
яющих как на развитие отраслевых комплек-
сов, так и на экономику в целом. К особенно-
стям данных предприятий относятся низкая 
адаптивность к управленческим воздействиям, 
слабая восприимчивость к применяемым мето-
дам правительственной политики, низкий уро-
вень изменчивости. Кроме того, в России име-
ет место наличие тенденции к деиндустриали-
зации, под которой понимается не сокращению 
доли производства в общем объеме производи-
мого продукта в стране, когда сектор услуг ста-
новится доминирующим (западная версия), 
а деиндустриализацию как процесс упроще-
ния производства, снижения технологического 
уровня — автоматизации и механизации произ-
водства [1]. Понимание данной специфики не-
обходимо при разработке совместной с государ-
ством стратегии по достижению целей устойчи-
вого развития.

Объектом исследования выбрана промыш-
ленная отрасль, что может быть обосновано, во-
первых, ее важнейшей ролью в структуре наци-
ональной экономики; во-вторых, на предприя-
тиях данной специфики задействованы десятки 
тысяч сотрудников, в ряде случаев предприя-
тие является градообразующим, что наклады-
вает дополнительные социальные обязатель-
ства; в-третьих, промышленные предприятия 
выступают необходимым звеном в смежных 
отраслях, и от эффективности каждого чле-
на производственной цепочки, будь то сотруд-
ник, структурное подразделение или предпри-
ятие, зависит конечный продукт; и наконец, 
промышленные комплексы оказывают значи-
тельное влияние на экологию, поэтому нужда-
ются в строгом контроле и продуманной страте-
гии в области экологической безопасности и со-
хранении экосистемы. 

По этой причине в статья предпринята по-
пытка рассмотреть возможные подходы к соз-
данию условий для реализации принципов 
и целей устойчивого развития, путем гармо-
низации и оптимизации деятельности компа-
ний в социальном, экономическом и экологиче-
ском разрезах. Дальнейшие исследования будут 
продолжены с позиции анализа внутренних 
и внешних факторов, влияющих на стратегию 
устойчивого развития предприятия. 

Концепция  устойчивости  как  методо-
логический подход к развитию социально-
экономических систем 

Для того, чтобы проанализировать програм-
мы промышленных предприятий в области со-
циальных, благотворительных и экологических 
направлений необходимо прежде всего сформу-
лировать принципы устойчивости и устойчиво-
го развития в общепринятом понимании. 

В мире, в котором происходят постоянные 
изменения, особое значение и роль приобрета-
ют такие характеристики объекта или системы 
как стабильность и устойчивость. В широком 
смысле понятие устойчивости означает посто-
янство, пребывание в одном состоянии. Кроме 
того, понятие устойчивости трактуется как спо-
собность системы возвращаться в первоначаль-
ное состояние равновесия после прекращения 
изменения воздействия, выведшего систему из 
этого состояния. 

«Устойчивое развитие» принадлежит к ка-
тегории понятий, отражающих ряд принципов 
или даже идеальную модель, которую затруд-
нительно было бы представить с использовани-
ем точных количественных расчетов. Однако, 
это не лишает данную концепцию ее научного 
или практического смысла, а напротив, толь-
ко расширяет как возможности ее интерпрета-
ции, так и перспективы междисциплинарного 
сотрудничества представителей научного сооб-
щества [2].

Состояние устойчивости занимает важное 
место в оценке эффективности функционирова-
ния предприятия. Чем выше устойчивость орга-
низации, тем более она независима от измене-
ний внешней среды и рыночной конъюнктуры. 
Некоторые авторы отмечают, что устойчивость 
в рыночных условиях является не только зало-
гом стабильного положения предприятия, но 
и залогом его выживаемости. 
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Принимая во внимание значительное ко-

личество видов деятельности предприятия, 
в каждой из этих сфер может быть выделен 
компонент устойчивости. На практике выде-
ляют множество видов, которые характеризу-
ют различные сферы деятельности предприя-
тия: экономическая, финансовая, техническая, 
технологическая, рыночная, организационная, 
кадровая, стратегическая, маркетинговая, про-
изводственная, а также структурная, социаль-
ная и экологическая устойчивость. 

Однако устойчивость сама по себе не явля-
ется гарантом развития предприятия и не дает 
понимания о динамике изменений всевозмож-
ных показателей. 

Термин «устойчивое развитие» (sustainable 
development) был введен в широкое употребле-
ние Международной комиссией по окружаю-
щей среде и развитию в 1987 г. и трактовался 
как «развитие, которое удовлетворяет потреб-
ности настоящего времени, но которое не ста-
вит под угрозу способности будущих поколений 
удовлетворять свои собственные потребности». 
Многие ученые признают экологическую со-
ставляющую в качестве необходимого компо-
нента устойчивости. Это видно из определения 
В. И. Данилова-Данильяна: «Устойчивое разви-
тие — это такое развитие, при котором воздей-
ствия на окружающую среду остаются в преде-
лах хозяйственной емкости биосферы, так что 
не разрушается природная основа для воспро-
изводства жизни человека». 

В трактовке организации ЮНЕСКО «Устой-
чивое развитие является альтернативой нега-
тивному сценарию развития глобального мира, 
которая строится на гармонизации экологиче-
ских, социальных и экономических потребно-
стей людей с возможностями биосферы удовлет-
ворять эти потребности без ухудшения качества 
окружающей среды — необходимого условия 
жизни и здоровья человека» [3].

Концепция устойчивого развития пред-
ставляет собой современный этап эволюции 
концепции экономического роста. Соблюдение 
и внедрение принципов устойчивого развития 
неразрывно связано с деятельностью организа-
ции Объединенных Наций. С первых дней су-
ществования была поставлена задача «создать 
условия, при которых могут соблюдаться спра-
ведливость и уважение к обязательствам, выте-
кающим из договоров и других источников меж-
дународного права». 

В 2015 году Генассамблеей ООН был при-
нят документ «Преобразование нашего мира: 
Повестка дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года». В основе идеи концеп-
ции лежит развитие цивилизации с учетом ба-
ланса интересов трех конфликтующих обла-
стей: экономики, экологии и социума. Концеп-

ция устойчивого развития предполагает баланс 
между людьми, обществом и экосистемой, в то 
же время само определение акцентирует вни-
мание на примирении антропоцентрических 
и биоцентрических взглядов, на достижении та-
кого экономического развития и его темпов, ко-
торые не выходили бы за рамки экологической 
емкости экосистемы Земли. О противоречиях 
данного подхода будет сказано далее. 

Основу повестки дня до 2030 г. Составили 
пять основных направлений: люди (социаль-
ные проблемы), планета (экологические про-
блемы), процветание (экономическое развитие 
и стабильность), партнерство и мир [4]. ЦУР — 
это глобальный план, поддержанный со сторо-
ны 193 стран мира. Но, несмотря на то что цели, 
разработанные ООН, носят всеобъемлющий 
«универсальный» характер, для каждой стра-
ны и даже организации можно выделить свои 
приоритетные направления. Кроме того, в доку-
менте все же подчёркивается особая ответствен-
ность развитых стран за будущее развивающего-
ся мира. То есть фактически основная нагрузка 
в исполнении данных обязательств ложится на 
определенный перечень стран. Свою роль в по-
строении устойчивого мира, как предполагает-
ся, должен сыграть частный сектор. Отношение 
бизнеса к социальной и экологической повест-
ке нуждаются в дополнительном рассмотрении.

Анализ и оценка промышленной отрас-
ли с позиции устойчивого развития

Прежде чем проанализировать принципы 
и подходы к реализации стратегии устойчивого 
развития, реализуемых на базе производствен-
ных предприятий и промышленных экосистем, 
стоит оценить статистические показатели в про-
мышленности в настоящий период времени. 

Кризисный 2020 год сказался на всех сферах 
экономики и промышленное производство не 
стало исключением. По данным Росстата про-
мышленное производство по итогам 2020 года 
снизилось на 2,9 %, при этом отмечается, что 
в официальном прогнозе спад прогнозировал-
ся на уровне 4,1 %. Также в комментарии пресс-
службы Минпромторга отметили, что в усло-
виях пандемии предприятия промышленно-
сти оказались гораздо устойчивее сферы услуг, 
наиболее существенный вклад в рост объемов 
производства внесли отрасли, которые работа-
ли на противодействие COVID-19. [5] Свою су-
щественную роль в снижении объемов произ-
водства сыграло ограничение на добычу нефти 
ОПЕК +, что привело к снижению показателей 
добычи на 2,6 %. Индекс промышленного про-
изводства в 2020 году по сравнению с 2019 г. Со-
ставил — 97,1 %; в декабре 2020 г. по сравнению 
с декабрем 2019 г. — 99,8 %, по сравнению с но-
ябрем 2020 г. — 110,5 % [6].
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В целом динамика промышленности 
в 2020 г., если ориентироваться на данные со 
снятой сезонностью, имела волнообразный ха-

рактер (рис.) резкое падение в апреле-июне, 
стагнация в сентябре-октябре и переход к вос-
становлению в ноябре-декабре [7].

Рис. Индекс промышленного производства в % к среднемесячному значению 2018 года

Показатели экономической конъюнктуры 
в промышленности в целом по данным опросов 
Росстата в январе 2006 г. — апреле 2021 г. де-
монстрируют следующие результаты (рис.):

 — в апреле 2021 года объем выпуска в про-
мышленности (в отличие от остальных секто-
ров экономики) практически достиг предкри-
зисного уровня;

 — уровень запасов во всех трех секторах 
промышленности по-прежнему находится ниже 
нормы, что при росте оптимизма может способ-
ствовать увеличению выпуска даже при отсут-
ствии роста текущего спроса;

 — индекс предпринимательской уверенно-
сти в апреле увеличивался в добывающей и об-
рабатывающей промышленности (при стабиль-
ности в обрабатывающей промышленности на 
фоне ее более раннего восстановления до докри-
зисного уровня), в электроэнергетике же остал-
ся практически неизменным. При этом, од-
нако, уровень предпринимательской уверен-
ности (2017—2021 гг.) заметно ниже уровней 
2011— 2013 гг. и 2006—2008 гг. 

Среди общих угроз, влияющих на все сферы 
экономики России, эксперты выделяют замед-
ление и дефицит внутреннего спроса, который 
нуждается в дополнительной поддержке, в со-
четании с ускоряющейся внутренней и внеш-
ней инфляцией. Таким образом компенсиро-
вать уровень спроса представляется возможным 
только через экспорт. Также сохранится уровень 
недоверия инвесторов к реальности намеченно-
го «инфраструктурного рывка» российской эко-
номики, на что влияет и общая ситуация нео-
пределенности, удерживающая инвесторов от 
вложений в более долгосрочные проекты [7].

Если учитывать отраслевую специфику, рос-
сийские секторы промышленности характери-
зуются значительными проблемами в области 
инноваций, проблемами для низко- и средне-
технологичных отраслей, часть из которых уте-
ряна без полноценной замены, гарантирующей 
устойчивость существования [8].

Также среди основных проблем актуальных 
по сей день, как правило, отмечаются: сниже-
ние загрузки мощностей; ухудшение состояния 
основных фондов. Такая тенденция означает 
снижение качества основных фондов и потерю 
конкурентных позиций, что уменьшает устой-
чивость экономического развития. 

Как отмечалось выше, на производственные 
и экономические показатели промышленности 
оказывают влияние внешние факторы, в одних 
случаях они носят непредсказуемый и стихий-
ный характер, в других — являются следствием 
управленческих и технических ошибок. Одним 
из таких событий стало подтопление рудни-
ков «Таймырский» и «Октябрьский» в феврале 
2021 года в Красноярском крае, в связи с чем 
была приостановлена работа Норильской обо-
гатительной фабрики. В связи с этим эксперты 
прогнозируют падение производства цветных 
и драгоценных металлов на «Норникеле» на 
15—20 %, что может привести к снижению его 
выручки на 15 %. В целом по результатам перво-
го квартала производство меди в России снизи-
лось на 8,7 %, никеля — на 14,2  %. Спад произ-
водства в цветной металлургии составил 5,6 %.

Для России большинство ЦУР коррелиру-
ются с рядом федеральных законов и доктрин 
[9, 10], стратегиями и прогнозами развития стра-
ны [11, 12, 13]. В экономике они касаются «до-
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стойной работы и экономического роста», «соз-
дания инфраструктуры, поддержки инноваций 
и индустриализации». В социальном секторе 
главными направлениями должны стать «соз-
дание и поддержка устойчивости городов и на-
селенных пунктов», «уменьшение неравенства», 
«качество образования», «здоровье и благополу-
чие». Все острее встают вопросы экологическо-
го характера «сохранение биоразнообразия суши 
и моря», «устойчивая и надежная энергия», «от-
ветственное потребление и производство».

Наличие стратегии развития необходимо на 
всех уровнях хозяйственной иерархии, от пред-
приятий до государства. Повестка в области 
устойчивого развития предполагает поиск ком-
промисса между текущими и будущими поко-
лениями на длительную перспективу. Но вста-
ет очевидный вопрос, сможет ли мировое сооб-
щество достигнуть поставленных результатов, 
не трансформируясь и руководствуясь современ-
ными ценностями?

Одним из научных подходов к интерпрета-
ции устойчивого развития является концепция 
«слабой» и «сильной» устойчивости. Сущность 
первой концепции заключается в «развитии без 
роста». Устойчивым признается такое развитие, 
которое не выходит за пределы способностей си-
стем жизнеобеспечения. 

Рост ВВП требует непрерывных циклов про-
изводства и потребления, предполагает посто-
янное увеличение экологических ресурсов, спо-
собствует деградации и глобальному климати-
ческому кризису. При таком подходе прибыль 
всегда будет преобладать над стремлением 
удовлетворить потребности людей и планеты, 
что будет способствовать дальнейшему разви-
тию дисбаланса и несправедливости. 

Сторонники «сильной» версии устойчивости 
призывают к сохранению природного капитала 
и подчинению экономической активности стро-
гим ограничениям в целях обеспечения эколо-
гической устойчивости [2]. К подобным иници-
ативам относятся ограничение потребления, 
снижение темпов роста производства и т. д. В ос-
нове концепции сильной устойчивости заложен 
экоцентристский подход, при котором общество 
и экономическое развитие выступают как часть 
эволюции природы.

В противовес данному подходу выступа-
ет другая модель — слабой устойчивости. Она 
подразумевает антроцентрический подход. Кон-
цепция строится по правилам, которые уста-
навливает человек и базируется на удовлет-
ворении его потребностей за счет различных 
видов ресурсов, важнейшая роль отводится раз-
витию и внедрению технологий. Природа в рам-
ках данной выступает в качестве объекта. 

Как было отмечено выше, концепции устой-
чивого развития могут базироваться на раз-

ных подходах, в основе которых лежат антро-
поцентрические или биоцентрические взгляды. 
И хотя концепции носят противоположный ха-
рактер в обоих случаях, сторонники не отрица-
ют необходимость согласования развития эко-
номики и экологии, рационального использо-
вания и воспроизводства природных ресурсов, 
сохранения биоразнообразия и обеспечения эко-
логической безопасности [2].

Устойчивость касается не только окружа-
ющей среды, но и социальных систем (миро-
воззрения, культуры, экономики, политики, 
семьи). Экосоциальная перспектива видится 
в сложившейся ситуации наиболее разумным 
направлением. Здесь будет уместной аналогия 
с мировоззрением коренных народов, которые 
признавали взаимосвязь между людьми и не-
человеческим миром. Человек является частью 
единой экосистемы, где от благополучия од-
них элементов зависит состояние других. Кро-
ме того, авторы подчеркивают необходимость 
снижения акцента на росте, отказ от призна-
ния экономического роста мерой успеха.

Подобных взглядов придерживается 
Ф. Лалу, который представляет принципиально 
новый взгляд на развитие организаций и пред-
лагает перейти на новый уровень менеджмента 
уже сейчас. В своей книге «Открывая организа-
ции будущего» он исследует, как организации 
менялись на протяжении своего существова-
ния от красных до бирюзовых, наиболее слож-
ных и перспективных в настоящее время. От-
мечено, что конкурентная оранжевая парадиг-
ма, к которой автор относит крупные компании 
и корпорации, является своеобразной «маши-
ной»: производительной, эффективной, но без-
душной. Система транслируют культ потребле-
ния и неразрывно связана с эксплуатацией не-
восполнимых ресурсов планеты и экосистемы.

Повестка устойчивого развития в стра-
тегических  инициативах  промышленных 
предприятий

Принимая во внимание значимость про-
мышленной отрасли в экономике страны, ее 
роль в обеспечении безопасности и благополу-
чия граждан, представляется важным рассмо-
треть отношение предприятий к повестке в об-
ласти устойчивого развития и возможные сти-
мулы к внедрению сопутствующих инициатив. 

Отношение бизнеса к реализации стратегии 
устойчивого развития носит двойственный ха-
рактер. С одной стороны, крупные компании об-
ладают колоссальными ресурсами, экономиче-
ской мощью и своей деятельностью чаще всего 
стимулируют процессы глобализации, послед-
ствия которых в ряде случаев не согласуются 
с решением социальных проблем и противоре-
чат устойчивости развития. С другой, глобаль-
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ный капитал открывает возможности для вли-
яния на социальные и экологические процессы.

Важную роль в формировании отношения 
бизнеса к устойчивому развитию должно взять 
на себя государство, выступая регулятором 
и используя сочетание ограничительных и сти-
мулирующих мер. Таким образом первый под-
ход может быть основан на внешнем влиянии 
контролирующего органа, внешних партнеров 
и международных договоренностей. Принципи-
альное отличие «зеленой» экономики от эколо-
гического регулирования заключается в нали-
чии не только ограничений, но и возможностей.

Со стороны государства подобные инициа-
тивы включают в себя меры по субсидированию 
социально значимых и «зеленых» проектов, на-
логовым льготам, информационной поддержке, 
развитию государственно-частного партнер-
ства, заключению взаимовыгодных контрактов. 

На уровне международных отношений рос-
сийские геополитические интересы взаимос-
вязаны с современными векторами междуна-
родной политики, как европейских, так и вос-
точных стран. И от готовности компаний 
к пересмотру своей стратегии и миссии в сто-
рону устойчивости будет зависеть ее отноше-
ние с партнерами на глобальной арене [14, 15]. 

К другой группе факторов можно отнести вну-
тренние стимулы для расширения возможностей 
предприятия: улучшение репутации, повышение 
капитализации, уменьшение издержек, сниже-
ние экологических и социальных рисков, заво-
евание новых рынков, устранение конкурентов 
и пр. Причем большинство экспертов подтверж-
дают взаимосвязь между репутацией (экологиче-
скими и социальными характеристиками) ком-
пании и ее финансовыми показателями [16].

Наконец, стоит признать, что в эпоху цифро-
визации, доступности информации, непрерыв-
ного развития технологий меняются потребно-
сти клиентов, меняется мировоззрение. В такой 
ситуации важно создать пространство, которое 
будет эволюционировать быстрее рынка. 

В совокупности все эти факторы создают 
предпосылки для эволюционной трансформа-
ции в сторону нового типа организаций. К от-
личительным чертам которой относятся спо-
собность к самоорганизации, гибкости и при-
знание в сотруднике личности с высокой 
персональной ответственностью. На первый 
план выходят такие ценности как достоинство, 
а уже потом признание, успех и богатство [17].

Заключение
Несмотря на разнообразие теоретических 

подходов к реализации стратегии устойчиво-
го развития, концепция продолжает видоизме-
няться в соответствие с новыми вызовами. Оче-
видно, что в ближайшее десятилетие ЦУР не 

потеряют свою актуальность. При этом реализа-
ция данной повестки в полном объеме возмож-
на лишь при участии хозяйственных субъек-
тов на всех уровнях экономической системы: от 
государства и территориальных единиц до от-
раслей и предприятий. Непременным условием 
для государства в этой связи должна стать дея-
тельность по координации усилий и принятию 
общих стратегических направлений развития 
экономики, социальной и экологической сфер. 
Что касается предприятий, в нынешних услови-
ях сформировать вектор в сторону достижения 
целей устойчивости возможно в большой сте-
пени при условии готовности к эволюционной 
трансформации организационных форм в сто-
рону осознанности, ответственности и повыше-
ния вовлеченности людей в производственные 
процессы. Дальнейшие исследования будут по-
священы механизмам трансформации органи-
заций за счет внутренних факторов мотивации 
и внешних стимулов со стороны государства.
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