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Цель. Исследование основных механизмов осуществления инвестиционной деятельности 

в российской Арктике в контексте устойчивого регионального развития.
Методолог ия. Логический и сравнительный анализ, экономико-статистический метод.
Результаты. Выделены основные блоки формирования и реализации инвестиционной деятель-

ности в Арктике с учетом специфических особенностей арктической территории в контексте 
устойчивого регионального развития.

Област ь при менения. Политика федеральных и региональных органов власти в области 
развития территорий российской Арктики. 

Выводы. Уникальность Арктического региона сегодня является неоспоримым фактом. Это 
территория со сложными условиями хозяйствования, территория, с особым геополитическим 
статусом. Объектом исследования выступают регионы, относящиеся к Арктической зоне России, 
включая территории традиционного природопользования. Обозначены отличительные особен-
ности арктического инвестиционного пространства. В статье предложена схема формирования 
инвестиционного климата региона, реализация которой определяется состоянием и доступно-
стью источников инвестиционных ресурсов, в том числе государственных инвестиций, инвестиций 
коммерческих организаций, иностранных инвестиций. 

Ключевые слова:  Арктика, стратегическое развитие, устойчивое развитие, коренные на-
роды, бизнес, промышленное освоение, инвестирование, партнерство.
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Введение
По словам главного исследователя Аркти-

ки Артура Чилингарова — «Российская Аркти-
ка — это важнейшее национальное достояние, 
залог успешного развития страны в ближайшие 
десятилетия и на более отдаленную перспекти-
ву». Российская Арктика сегодня занимает око-
ло 18 % всей территории страны. Эта террито-
рия обладает огромными запасами природных 
ископаемых (никель, медь, золото и пр.), а так-
же включает в себя треть всей мировых запасов 
природного газа и нефти.

Сегодня с  уверенностью можно говорить 
о том, что российская Арктика является важ-
нейшей стратегической точкой развития стра-
ны. Рост спроса на различные биологические 
ресурсы и полезные ископаемые привели к уже-
сточению конкурентной борьбы в Арктике. Ве-
дущие мировые державы вступили в борьбу за 
арктические ресурсы.

Главным фактором экономического роста 
Арктики являются инвестиции. Эффективная 
инвестиционная деятельность в этом регионе 
является залогом стабильных позитивных из-
менений в экономике. Согласно концепции го-
сударственной поддержки экономического и со-
циального развития районов Севера Арктика — 
это специфический объект государственного 
регулирования и  поддержки, а  потому здесь 
необходимо использование специальных мето-
дов регулирования и поддержки и инвестиро-
вания [1, 2].

Методы исследования
Сегодня российская Арктика развивается 

через механизм развития «опорных зон». Такой 
механизм подразумевает под собой реализацию 
инвестиционной деятельности через механизм 
крупномасштабных инвестиционных проектов 
на этой территории, которые могут стать осно-
вой комплексного социально-экономического 
развития.

Каждый регион имеет свои отличитель-
ные особенности инвестиционного простран-
ства. В  арктических регионах присутствуют 
свои отличительные особенности, и  инвести-
ционная деятельность здесь зависит от основ-
ных особенностей развития арктической зоны: 
это и  суровые природно-климатические усло-
вия, и  удаленность и  труднодоступность тер-
риторий и многие другие.

В этой связи, принципиально важным 
аспектом является поиск принципиально но-
вых механизмов к осуществлению инвестици-
онной деятельности. Такие механизмы позво-
лят более эффективно использовать инвести-
ционные ресурсы при реализации главных 
стратегических приоритетов социально-эконо-
мического развития региона.

Развитие инвестиционной деятельности 
в Арктике можно рассматривать с различных 
точек зрения. С одной стороны — Арктика вос-
требованный с точки зрения инвестиций реги-
он — там присутствуют огромные залежи при-
родных ископаемых [3].

С другой стороны, на территории Арктики 
расположено множество территорий традици-
онного природопользования. Территорий, на 
которой необходимо сохранять исконную среду 
обитания и на которой действуют определенные 
экологические ограничения. И как следствие, 
такие территории с  экономической точки зре-
ния, не очень привлекательны для инвесторов. 
Так как это сопряжено с рядом рисков [4].

С третьей стороны, в современное время все 
чаще растет спрос на продукцию, выращенную 
в экологически чистой среде. Именно в таких ме-
стах, на территориях традиционного природо-
пользования, которые расположены в арктиче-
ской зоне могли бы активно развиваться сферы, 
приносящие немалую прибыль местным сообще-
ствам и инвесторам. Например: сбор грибов, ягод, 
лекарственных трав, производство и переработ-
ка экологически чистого мяса, рыбы, их упаковка 
с применением современных технологий гаран-
тирует приток инвестиций. Не стоит и говорить 
о том, что уже сегодня есть бренды, которые ста-
ли широко известны за пределами Арктических 
территорий («Легенды Ямала», «Сделано в Яку-
тии». Сегодня многие регионы Арктики готовы 
обеспечивать экологически чистой продукцией 
другие регионы, однако существуют проблемы, 
решить которые на так просто. Это прежде все-
го, недостаток мощностей, дорогая логистическая 
составляющая и многие другие [5].

С четвертой стороны, развитие туризма 
и  малого предпринимательства на арктиче-
ских территориях оказывает непосредственное 
влияние на повышение инвестиционной при-
влекательности таких территорий. Туризм на 
арктических территориях традиционного при-
родопользования — это прежде все — знаком-
ство с культурой коренных малочисленных на-
родов, изучение их быта, а еще охота, рыбалка, 
собирательство и многое другое [6].

Например, в республике Саха (Якутия) в на-
циональном селе эвенков Сасыр Момского улуса 
местное сообщество занимается сопровождени-
ем туристов по различным маршрутам Момко-
го национального парка. Что касается перспек-
тив дальнейшего развития этой составляющей 
инвестиционной деятельности, что можно за-
метить, что для давнейшего развития малого 
предпринимательства и туризма в этой специ-
фической зоне развития необходимо совершен-
ствовать транспортную инфраструктуру, зани-
маться строительством объектов общественно-
го питания и объектов проживания туристов[7].
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Таким образом, рассматривая вопрос о  ве-

дении инвестиционной деятельности на Ар-
ктических территориях нельзя забывать о том, 
что эта территория весьма специфична. На ней 
расположены, как огромные залежи полезных 
ископаемых, которые приносят инвесторам ко-
лоссальную прибыль, так и здесь есть террито-
рии, которые являются запретными для веде-
ния экономической деятельности, с точки зре-
ния экологической составляющей.

Поэтому для того, чтобы обеспечить эффек-
тивную инвестиционную деятельность необхо-
димо механизмы по технологическому вооруже-
нию коренных малочисленных народов. Это не-
обходимо делать для того, чтобы развивалась 
логистическо-транспортная система, совершен-
ствовались технологии производства и перера-

ботки продукции территорий традиционного 
природопользования. Это позволит расширить 
возможности для местного населения, повысит 
качество жизни, что является конечной целью 
реализации государственных и  муниципаль-
ных программ в области развития арктических 
территорий России.

Результаты и их обсуждение
На сегодняшний день общий объем инве-

стиций в  основной капитал по всей Арктиче-
ской зоне составляет около 1,5 млрд рублей, из 
15 млрд рублей инвестиций в основной капитал 
по всей стране [8]. Видовая структура инвести-
ций в основной капитал, реализованных на тер-
ритории Арктической зоны Российской Федера-
ции в 2020 году представлена на рис. 1.

0,50%
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0,20%
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жилые здания и помещения
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хозяйственный инвентарь, и другие объекты
объекты интеллектуальной собственности

прочие инвестиции

Рис. 1. Видовая структура инвестиций в основной капитал

Механизмами инвестиционной деятельно-
сти в  Арктической зоне выпутают обществен-
ные институты, которые реализуют различные 
проекты и программы, а также ресурсы, кото-
рые они используют для достижения поставлен-
ных целей [9]. Система формирования и реали-
зации инвестиционной деятельности состоит из 
трех условных блоков. 

В первый блок входят основополагающие 
показатели, по которым можно судить о уров-
не инвестиционного потенциала, уровне ин-
вестиционных рисков. Так же в  эту группу 
входят факторы внутреннего и внешнего воз-
действия. 

Во второй блок входят различные этапы 
формирования региональной инвестиционной 
программы, которые последовательно опреде-
ляют наиболее важные и приоритетные цели 
и задачи. В этот блок также включают, разра-
ботку механизмов реализации региональной 
инвестиционной политики. Данный блок тре-

бует наиболее тщательной проработки, потому 
что не правильное определение основополага-
ющих целей не обеспечит должный результат 
в долгосрочном периоде.

И наконец, третья составляющая вбира-
ет в  себя комплекс экономических, политиче-
ских, административных и социальных мето-
дов управления, а также систему организаци-
онного и правового обеспечения.

Каждый из трех блоков является важным 
и составляет одну единую систему, где все ком-
поненты должны комплексно взаимодейство-
вать. Все это указывает на сложность инвести-
ционного процесса, его многогранность и раз-
носторонность. Инвестиционный процесс на 
арктических территориях не имеет конкретно-
го алгоритма действия, так как регион это осо-
бенный, каждый проект и ситуация не похожи 
друг на друга. 

В настоящее время можно говорить о том, что 
существует несколько составных частей аркти-
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ческой экономики. Первая составная часть  — 
экономика ресурсов, которая подразумевает ис-
пользование и освоение полезных ископаемых. 
Вторая составная часть — это хозяйственная де-
ятельность, подразумевающая хозяйствование 
коренных малочисленных народов севера. Тре-
тьей составляющей выступает  — выполнение 
общегосударственных обязательств, и  связан-
ная с ней хозяйственная деятельность [10—12].

Инвестиционная деятельность в  Арктике 
имеет свою специфику. Она заключается в сле-
дующих моментах.

Первым, и  наверное, основным, моментом 
выступает целевая ориентация инвестиций. 
В данном случае целевая ориентация охваты-
вает в первую очередь не только предпринима-
тельский сектор экономики, но и  хозяйствен-
ную деятельность коренных малочисленных 
народов, сохранение их традиционного уклада 
жизни, развитие социальной, жилищной и ин-
женерной инфраструктуры.

Вторым моментом выступает тот факт, что 
главным объектом инвестиций является недра. 
Поэтому основная особенность инвестиционно-
го рынка Арктики — это огромная доля инве-
стиций в недропользование.

И наконец третий момент — это особые при-
родно-климатические условия. Такие суровые ус-
ловия повышают уровень затрат для освоения тер-
ритории. Кроме того, для равномерного развития 
различных сфер экономической деятельности Ар-
ктики, для развития инновационных технологий 
на предприятиях Арктики необходим внушитель-
ный объем средств в форме реальных инвестиций.

Чтобы охарактеризовать инвестиционный 
климат российской Арктики можно предложить 
схему его формирования, реализация которой 
определяется состоянием и доступностью источ-
ников инвестиционных ресурсов, в  том числе 
государственных инвестиций, инвестиций ком-
мерческих организаций, иностранных инвести-
ций, представленную на рисунке 2.

Рис. 2. Схема формирования инвестиционного климата региона

Следует отметить, что заинтересованность 
инвесторов бывает разная. Существует множе-
ство классификаций инвесторов по разным кри-
териям. Наиболее часто встречающаяся класси-
фикация представлена в таблице 1.

Инвесторов, которые вкладывают капитал 
с целью получения максимального дохода назы-
вают портфельным инвестором. Они не имеют 

цели реального участия в управлении предпри-
ятием. Участвуют в инвестиционном процессе 
только лишь по средствам финансирования, 
без заинтересованности в дальнейшем разви-
тии. Стратегический инвестор напротив пре-
следует не только материальные цели, но име-
ет определенную заинтересованность в страте-
гическом развитии региона.

	 Т а б л и ц а  1  
Категории инвесторов

Стратегический инвестор Имеет цель решить свои стратегические задачи, например, расширить рынок 
сбыта продукции. Чаще всего выступает большая компания или корпорация

Институциональный инвестор (Имеет цель решить свои стратегические задачи, например, расширить рынок 
сбыта продукции. Чаще всего выступает большая компания или корпорация

Государственный инвестор Государственные структуры, заинтересованные в повышении социальных 
и экономических показателей

Инвестиционную привлекательность рас-
сматривают в основном как средство привлече-
ния инвесторов, а также получения прибыли. 
Однако развитие региона должно нести и соци-
окультурное значения [13—15].

Для иностранного инвестора одним из клю-
чевых факторов, препятствующих вложению 
инвестиций является ухудшение материаль-
ного положения относительно большой части 
россиян. Социальная стабильность оказывает 
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существенное влияние на формирование инве-
стиционной привлекательности региона.

Пути улучшения инвестиционной привле-
кательности могут быть различными. Одними 
из самых распространённых методов является 
ступенчатая система налогообложения, нулевой 
таможенный режим, налаживание стабильной 
политической ситуации, создания экономиче-
ских свободных экономических зон и кластеров. 
Необходимо делать акцент на сильные стороны 
региона, либо на действительно перспективные 
в краткосрочном периоде идеи и проекты, кото-
рые были бы интересные обеими сторонам, при-
нимающим участие в инвестиционном процессе.

Заключение
Подводя итог вышеизложенному, можно сде-

лать вывод, что необходимо понимать, что ин-
вестиции — это своего рода ресурс, а как лю-
бой ресурс имеет ограничения в своем количе-
стве, что порождает конкуренцию в борьбе за 
него. Конкуренция чаще всего прослеживается 
в ходе борьбы региона или компании за тендер 
или выигрыш в конкурсе. Тем не менее, потен-
циал арктических территорий России сегодня 
остается недо конца невостребованным. Сегод-
ня российская Арктика обладает богатейши-
ми природными ресурсами. Поэтому для того, 
чтобы инвестиционный потенциал динамично 
и долгосрочно развивался необходимо примене-
ние программно-целевых методов. Привлечение 
инвесторов на территорию российской Аркти-
ки должно иметь системный характер, и  осу-
ществляться совместно с маркетинговыми тех-
нологиями. Необходимо проводить системный 
анализ, разрабатывать краткосрочные и долго-
срочные прогнозы, привлекать к разработкам 
экспертов.

Информация о конфликте интересов
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. 
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А н нотац ия
Пред мет. Проблема конкуренции банков с базовой лицензией, функционирующих в регионах 

Российской Федерации, с банками с универсальной лицензией, в том числе с системно значимыми, 
и возможности ее совершенствования за счет процедуры мониторинга рисков и оценки финансо-
во-экономического состояния. 

Тема. Банки регионов: текущее положение и возможности его укрепления. 
Цели. Идентификация текущего положения банков регионов на финансово-кредитном рынке 

Российской Федерации и разработка рекомендаций по совершенствованию мониторинга их рисков 
и процедуры оценки их финансово-экономического состояния.

Методолог ия. В процессе исследования анонсированной проблемы использовались такие 
общенаучные методы, как системный и сравнительный анализ, абстрагирование, логико-гносео-
логический и диалектический методы.

Результат ы. Предложены направления совершенствования процедуры оценки рисков и укре-
пления финансово-экономического положения банков с базовой лицензией, которые позволят укре-
пить их финансово-экономическое положение путем повышения доверия со стороны населения 
и бизнеса регионов и смягчения регуляторных требований. 

Област ь  при менения. Результаты исследования могут быть использованы при оценке 
финансово-экономического положения и управлении рисками банков, действующих в регионах Рос-
сийской Федерации. 

Выводы. Банки, функционирующие в регионах Российской Федерации, представлены весьма 
незначительно, существенно уступая в своей деятельности системно значимым кредитным орга-
низациям, банкам с государственным участием и крупнейшим федеральным банкам, не входящим 
в данные категории. В целях поддержания конкуренции на банковском рынке, по нашему мнению, 
целесообразно развивать и адаптировать методики оценки финансово-экономического состояния 
банков регионов путем:


