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А ннотац ия
Пред мет. Совокупность социально-экономических отношений, формирующихся в процессе 

создания и функционирования интеграционных форм взаимодействия субъектов малого пред-
принимательства на основе реализации кластерного подхода.

Тема. Определение современного состояния субъектов малого бизнеса и рассмотрение перспек-
тивных форм их интеграционного взаимодействия с целью получения преимуществ и обеспечения 
устойчивости в условиях турбулентной экономической среды.

Цели. Анализ состояния и показателей развития малого бизнеса в Российской Федерации, 
идентификация ключевых проблем субъектов малого предпринимательства, определение сущно-
сти интеграционного взаимодействия и возможных его форм, уточнение ключевых особенностей 
кластерных структур как одного из эффективных форматов объединения организаций.

Методология. Для исследования состояния малого предпринимательства и форм объедине-
ния бизнес-субъектов в России применялись общенаучные методы, такие как обобщение, синтез 
и анализ накопленных научных результатов в части создания и функционирования интегриро-
ванных образований. 

Результат ы. В статье проведен анализ развития малого предпринимательства в России 
на основе официальных данных, систематизированы проблемы, с которыми сталкиваются пред-
ставители малого бизнеса в процессе функционирования и взаимодействия с другими субъектами 
внешней среды. Особое внимание уделено рассмотрению интеграционных процессов: сущности ин-
теграции, мотивам и целевым установкам при объединении субъектов малого бизнеса, свойствам 
и принципам осуществления интеграционного взаимодействия, его организационным формам. 
Взаимодействие хозяйствующих субъектов на основе формирования кластеров имеет ряд особен-
ностей, которые нами обобщены на базе исследований в данной области. Создание кластерных 
структур позволяет получить преимущества как для представителей бизнеса, так и для тер-
риторий их расположения. 

Област ь при менения. Сфера управления социально-экономическим развитием на 
мезоуровне.
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Вы вод ы.  В современных условиях субъекты малого предпринимательства являются важ-
ной подсистемой экономики регионов. В процессе деятельности представители бизнеса нередко 
сталкиваются со сложностями и трудностями, спектр которых весьма широк. Инструментом 
решения ряда существующих проблем является развитие процессов интеграции и формирование 
объединений организаций. В настоящее времени имеются многообразные формы интеграцион-
ного взаимодействия, характеризующиеся различным уровнем самостоятельности участников 
и осуществляемым контролем. Как показывает практика, кластеры выступают одной из 
эффективных форм объединения организаций в силу наличия специфических характеристик 
и позволяют бизнес-субъектам, входящим в их состав, получать комплекс преимуществ, но 
распространение процессов кластеризации малого бизнеса должно осуществляться более ин-
тенсивно и здесь определяющую роль играет деятельность региональных Центров кластерного 
развития.

Ключевые слова:  предпринимательство, малый бизнес, интеграция, формы объединения 
субъектов бизнеса, кластеры
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Annotation
Subject.  A set of socio-economic relations that are formed in the process of creating and functioning 

of integration forms of interaction between small businesses based on the implementation of the cluster 
approach.

Theme. Determination of the current state of small business entities and consideration of promising 
forms of their integration interaction in order to obtain advantages and ensure sustainability in a turbulent 
economic environment.

Objectives. Analysis of the state and indicators of small business development in the Russian Federa-
tion, identification of key problems of small businesses, determination of the essence of integration interaction 
and its possible forms, clarification of the key features of cluster structures as one of the effective formats for 
combining organizations.

Methodology. To study the state of small business and the forms of combining business entities in Rus-
sia, general scientific methods were used, such as generalization, synthesis and analysis of the accumulated 
scientific results in terms of the creation and functioning of integrated entities.

Results.  The article analyzes the development of small business in Russia on the basis of official data, 
systematizes the problems faced by representatives of small business in the process of functioning and in-
teraction with other subjects of the external environment. Particular attention is paid to the consideration 
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of integration processes: the essence of integration, motives and targets for the unification of small business 
entities, the properties and principles of integration interaction, its organizational forms. The interaction 
of business entities based on the formation of clusters has a number of features that we have summarized 
on the basis of research in this area. The creation of cluster structures allows you to get advantages both for 
business representatives and for the territories of their location.

Application area. The sphere of management of socio-economic development at the meso-level.
Conclusions. In modern conditions, small businesses are an important subsystem of the regional 

economy. In the course of their activities, business representatives often face complexities and difficulties, 
the spectrum of which is very wide. A tool for solving a number of existing problems is the development of 
integration processes and the formation of associations of organizations. Currently, there are various forms 
of integration interaction, characterized by a different level of independence of the participants and the 
exercise of control. As practice shows, clusters are one of the effective forms of combining organizations due 
to the presence of specific characteristics and allow business entities that are part of them to receive a set of 
advantages, but the spread of clustering processes of small businesses should be carried out more intensively 
and here the activity of regional cluster centers plays a decisive role. development.

Key words:  entrepreneurship, small business, integration, forms of association of business entities, 
clusters
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Введение
В современных социально-экономических 

условиях основным стратегическим инструмен-
том развития экономики государства и регионов 
выступает потенциал предпринимательских 
структур и их эффективная работа в сформи-
ровавшейся бизнес-среде. Проблематике раз-
вития предпринимательства органами власти 
и отечественными учеными уделяется большое 
внимание в контексте рассмотрения специфи-
ки работы, активизации деятельности и совер-
шенствовании механизмов поддержки малых 
и средних субъектов бизнеса на основе исполь-
зования различных методов и широкого спек-
тра инструментов.

К категории субъектов малого и среднего 
предпринимательства в соответствии с дей-
ствующим законодательством относят лиц, 
осуществляющих деятельность и не превыша-
ющих определенных параметров по численно-
сти сотрудников, объему получаемой выручки 
и составу команды учредителей. Роль развития 
малого бизнеса для государства велика и под-
тверждается выполнением им ряда значимых 
функций, которые могут быть классифициро-
ваны на общеэкономические, социальные, ре-
сурсные, организаторские и инновационные. 
Указанные функции ставят развитие малого 
предпринимательства в число приоритетных 
государственных задач.

Согласно действующего законодательства 
субъекты малого бизнеса могут осуществлять 
деятельность в различных вариациях органи-
зационно-правовых форм: хозяйственные об-
щества, товарищества, партнерства, произ-
водственные и потребительские кооперативы, 
крестьянские (фермерские) хозяйства и инди-
видуальные предприниматели.

Современное  состояние  малого  бизне-
са в России

В настоящее время в регионах Российской 
Федерации зарегистрировано 5 620 997 субъектов 
малого и среднего предпринимательства (МСП). 
Рисунок 1 отражает структуру субъектов МСП 
в зависимости от размера предприятий и ди-
намику количества данных субъектов бизнеса, 
функционирующих в статусе индивидуальных 
предпринимателей и юридических лиц [6].

В анализируемый отрезок времени наблю-
дается сокращение всех видов рассматривае-
мых предпринимательских структур, так по 
данным на 10 января текущего года число, за-
регистрированных в России микропредприятий 
снизилось на 321 365 единиц, количество малых 
субъектов бизнеса уменьшилось на 34 143 еди-
ницы, число средних предприятий сократи-
лось на 1126 хозяйствующих субъектов. В це-
лом в экономической системе государства уро-
вень зарегистрированных малых и средних 
субъектов предпринимательства снизился на 
5,9 % в период с 2019—2021 гг., что свидетель-
ствует о наличии негативных тенденций в эко-
номике страны и наличии барьеров для разви-
тия данного сегмента бизнеса. Оценка струк-
турной компоненты показывает, что в период 
2019—2021 гг. удельный вес микропредприя-
тий составляет около 95,5 % в структуре субъ-
ектов МСП, доля малых предприятий находит-
ся в диапазоне 3,8—4,2 %, а количество средних 
предприятий в рассматриваемый промежуток 
времени установилось на уровне 0,3 %. Соглас-
но Единого реестра субъектов малого и средне-
го предпринимательства, в России преоблада-
ют индивидуальные предприниматели, по со-
стоянию на 10 января 2021 года их удельный 
вес составляет 58,3 %, при этом наблюдается от-
рицательная динамика показателя - снижение 
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зарегистрированных индивидуальных пред-
принимателей на 13 161 в 2021 году в сопостав-
лении с данными на начало 2019 года. В чис-

ле малых предприятий доля юридических лиц 
равна 87,8 %, а индивидуальных предприни-
мателей — 12,2 %.

Рис. 1. Структура субъектов МСП в зависимости от размера предприятий

На рисунке 2 отражена информация по наи-
более популярным ОКВЭД, в рамках которых 
функционируют субъекты малого бизнеса в ре-
гионах России[6]. Среди представителей мало-
го бизнеса в настоящее время востребованны-

ми являются виды деятельности, связанные 
со строительством жилых и нежилых зданий, 
частной охраной, ресторанным бизнесов и до-
ставкой продуктов питания, неспециализиро-
ванной оптовой торговлей.

Рис. 2. Наиболее популярные ОКВЭД среди субъектов малого предпринимательства  
по состоянию на 10.01.2021
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Анализ динамики отгруженных товаров 

собственного производства, выполненных 
работ и услуг собственными силами малы-
ми предприятиями (без микропредприятий) 
на основе официальных статистических дан-
ных свидетельствует о наличии отрицатель-
ной динамики в период 2017—2020 гг. Ука-
занные изменения во многом связаны с на-
личием негативных тенденций в рамках 
таких видов деятельности как деятельность 
гостиниц и предприятий общественного пи-
тания; деятельность по операциям с недви-
жимым имуществом; строительство; оптовая 
и розничная торговля; деятельность профес-
сиональная, научная, техническая и других, 
а также сложившейся в стране и мире соци-

ально-экономической обстановкой, обуслов-
ленной распространением коронавирусной 
инфекции (рисунок 3) [8]. По оперативным 
данным, формируемым Федеральной служ-
бой государственной статистики, за январь—
март 2021 года по всем обследуемым видам 
экономической деятельности малыми пред-
приятиями отгружено товаров, выполнено ра-
бот и услуг собственными силами на сумму 
2 623 020 608 тыс. рублей, при этом наиболь-
ший удельный вес в структуре отгрузки при-
ходится на следующие виды экономической 
деятельности:

 — обрабатывающие производства (26,87 %);
 — строительство (12,66 %);
 — транспортировка и хранение (9,15 %).

Рис. 3. Динамика отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг 
собственными силами малыми предприятиями (без микропредприятий) по ряду видов экономической 

деятельности в России, тыс. рублей

Вопросы  интеграционного  взаимодей-
ствия бизнес-субъектов

Субъекты малого предпринимательства 
не существуют абстрагировано, они находят-
ся в непрерывном взаимодействии с государ-
ством, конечными потребителями и други-
ми представителями бизнеса, по вопросам 
поставки сырья, материалов, подготовки ка-

дров, защиты имущества, предоставления 
финансирования, сбыта продукции и дру-
гим основаниям. На рисунке 4 представле-
ны варианты взаимодействия субъектов ма-
лого бизнеса.

Взаимодействие малых предприятий 
с крупным бизнесом может осуществляться 
в различных формах: контракты, подряд, субпо-
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дряд; франчайзинг; лизинг; факторинг; бизнес-
инкубаторы; венчурное финансирование; про-
мышленные сети.

На эффективность взаимодействия раз-
номасштабных субъектов бизнеса оказывают 

влияние такие факторы как наличие потенци-
альных субъектов для сотрудничества и уро-
вень их развития, региональные условия для 
развития партнерских отношений, мотивы 
субъектов взаи модействия.

Взаимодействие субъектов малого бизнеса с элементами внешней среды

С собственниками С поставщиками С потребителями С посредниками

С органами власти С обществом С конкурентами С финансовыми 
институтами

С организациями инфраструктуры Со смежными организациями

С органами поддержки предпринимательства
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Создание интегрированных объединений организаций различных форм

Рис. 4. Взаимодействие субъектов малого бизнеса с элементами внешней среды

Учитывая широкий перечень проблем, 
с которыми в процессе деятельности сталкива-
ются субъекты малого предпринимательства 
возникает объективная необходимость поис-
ка решений, направленных на обеспечение 
устойчивости работы хозяйствующих субъ-
ектов в условиях нарастающей конкуренции, 
ограниченности ресурсов, нестабильности эко-
номической ситуации и ориентира на иннова-
ционное развитие. Субъекты малого бизнеса 
с целью укрепления позиций могут формиро-
вать различные интеграционные объедине-
ния, участие в которых позволяет занимать 
более надежные позиции в условиях рыноч-
ной экономики.

Формирование различных форм объедине-
ний организаций неразрывно связано с раз-
витием процессов интеграции. Вопросы ин-
теграции рассматриваются многими иссле-

дователями. В настоящее время сложилось 
множество подходов к трактовке данного тер-
мина.

Сорокина И. О. под интеграцией понима-
ет объединение двух или более экономических 
субъектов на добровольной основе и формиро-
вание между ними связей различных типов 
и форм, направленных на достижение целей 
посредством сотрудничества [10].

Родионова О. А. акцентирует внимание на 
том, что при экономической интеграции до-
стигается не только объединение бизнес-субъ-
ектов, но и их приспособление друг к другу, 
расширение поля взаимодействия, развитие 
связей.

В работах Баутина В. М., Сиротки-
ной Н. В., Филатовой М. В. под интеграцией 
понимается формирование взаимовыгодных 
связей и сотрудничества, способствующих соз-
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данию структур, характеризующихся систем-
ными свойствами, в рамках которых достига-
ется синергетический эффект [2].

Глебов Р. Ю. рассматривает интеграцию 
в качестве стратегии субъекта хозяйствова-
ния, обеспечивающей наращивание конку-
рентоспособности, увеличение масштабов де-
ятельности и доли на рынке [5]. По мнению 
Волковой Ю. А. интеграция бизнес-субъектов 
базируется на интенсивном взаимодействии 
участников объединения с целью повышения 
эффективности их деятельности и основыва-
ются на скоординированных действиях, до-
говорной основе, либо на законодательно за-
крепленных отношениях зависимости и кон-
трол. [4].

Среди представителей ученого сообщества 
получила распространение и точка зрения, со-
гласно которой интеграция представляет собой 
этап эволюционного развития хозяйствующих 
субъектов. Основная цель интеграции — это 
объединение производственных, финансовых, 
интеллектуальных и других видов ресурсов хо-
зяйствующих субъектов для повышения эф-
фективности предпринимательской деятель-
ности, обеспечения роста конкурентоспособно-
сти субъектов образования.

На основе трудов Сорокиной И. О. и Вол-
ковой Ю. А. можно представить базовые свой-
ства интеграции: организационные, экономи-
ческие, юридические и институциональные 
(рисунок 5) [4, 10].

 

Группы свойств экономической интеграции

Организационные 
Наличие самостоятельных участников; объединение нескольких ресурсных 

сфер участников; наличие различных моделей связей; взаимовыгодность 
сотрудничества; добровольная основа взаимодействия; 

интенсивность взаимодействия 

Экономические 
Наличие синергетического эффекта, диверсификация производственной 

деятельности; усиление концентрации, наращивание экономического 
потенциала (финансового, производственного, кадрового и т.д.), единая цель 

экономического развития, общность стратегических ориентиров деятельности 

Юридические  Объединение юридических лиц; количество участников более двух; 
установление гражданско-правовых отношений; возможность изменения 

участниками юридического статуса. 

Институциональные  Переход от рыночного способа распределения и использования ресурсов к 
квазиинтеграционным механизмам взаимодействия 

Рис. 5. Группировка свойств экономической интеграции

Интеграция хозяйствующих субъектов за-
нимает определенное место в системе экономи-
ческих отношений и выполняет ряд важных 
функций, среди которых: организационная, 
стимулирующая, ресурсная, регулирующая, 
координационная, контролирующая прогно-
стическая. Данные функции могут быть реа-
лизованы на различных уровнях интеграцион-
ного взаимодействия.

Осуществление экономической интеграции 
основывается на ряде основополагающих прин-
ципов. По мнению Тополевой Т. Н., ключевыми 
принципами выступают:

 — научная и экономическая обоснован-
ность;

 — социально-экономическая направленность;

 — демократическая основа интегрирован-
ной структуры;

 — регулирование и недопущение монополи-
зации рынка;

 — согласованность деятельность;
 — исключение экономически нецелесоо-

бразного посредничества;
 — обеспечение взаимовыгодного сотрудни-

чества [11].
Учеными большое внимание уделяется из-

учению мотивов интеграционного взаимодей-
ствия экономических субъектов. 

Сорокиной И. О. мотивы интеграции хо-
зяйствующих субъектов разделены на две 
укрупненные группы: экономические и управ-
ленческие. 



РЕГИОН: системы, экономика, управление	 №	3	(54),	2021

16

К экономическим мотивам интеграции ав-
тором отнесены следующие их виды: увели-
чение капитализации, увеличение стоимости 
компании; рост финансового потенциала; эко-
номия за счет масштаба; увеличение эффекта 
за счет комбинирования взаимодополняющих 
ресурсов; оптимизация налогообложения; ди-
версификация бизнеса; сокращение затрат на 
НИОКР.

К управленческим мотивам интеграции 
Сорокиной И. О. отнесены: личные финансо-
вые мотивы мажоритариев; создание логисти-
ческих центров; операционная экономия; по-
лучение доступа к информации; использова-
ние профессиональных навыков; публичность 
[10].

Шуваловой С. И., при рассмотрении моти-
вов интеграции, акцентируется внимание на 
укреплении стратегических позиций, в соста-
ве данного мотива выделено также несколько 
составляющих: клиентская база, давление на 
конкурентов, венчурное инвестирование, вы-
ход на иностранные рынки.

Еще одна группа мотивов интеграции, вы-
деляемая данным автором — это повышение 
эффективности управления, в данной катего-

рии имеется три подгруппы мотивов: опера-
ционные, финансовые, инвестиционные [12].

По нашему мнению, мотивы интеграцион-
ного взаимодействия формируются под воздей-
ствием факторов внешней и внутренней среды, 
при этом среди основных мотивов можно отме-
тить следующие: научно-технические, произ-
водственные, социальные, коммуникационные, 
финансовые [9].

Под интеграционными процессами следу-
ет понимать совокупность последовательных 
действий, направленных на достижение свя-
занности между хозяйствующими субъектами. 
Результатом их реализации является форми-
рование интегрированного объединения, кото-
рое можно трактовать как группу экономически 
или юридически связанных независимых субъ-
ектов хозяйствования, сотрудничающих в про-
изводственной и/или финансовой сфере для до-
стижения общих целей.

Создание интегрированных структур 
должно базироваться на принципе экономи-
ческой целесообразности для участников объ-
единения. Основные целевые установки инте-
грированных формирований отражены на ри-
сунке 6.

Основные целевые установки 
интегрированных формирований субъектов малого бизнеса

Максимизация уровня дохода

Выпуск конкурентоспособной продукции

Наращивание объемов производства и реализации

Расширение рынков сбыта

Обеспечение реализации стратегических целей

Рационализации управленческого воздействия

Обеспечение выживаемости в конкурентных условиях

Рис. 6. Основные целевые установки интегрированных формирований субъектов малого бизнеса

Развитие форм межорганизационных отно-
шений экономических субъектов стало пред-
посылкой возникновения различных подходов 
к классификации форм и видов интеграции. 
Практикой ведения бизнеса установлено, что 
наиболее распространенными формами инте-
грации являются: тресты, картели, синдика-

ты, концерны, пулы, стратегические альян-
сы, конгломераты, консорциумы, ассоциации, 
холдинги, кластеры. В таблице 1 представле-
на обобщенная характеристика организаци-
онно-экономических форм интегрированных 
структур [4].
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 Т а б л и ц а  1  

Характеристика организационно-экономических форм интегрированных структур

Интегрированная 
структура

Наличие  
юридической  

самостоятельности

Наличие  
производственной 

общности

Централизация фи-
нансово-хозяйственной 

деятельности

Самостоятельность 
в принятии  

решений
Жесткие формы интеграции

Трест — ● ● —
Картель ● — ● —
Конгломерат ▲ — ● —
Холдинг ● ● ● —

Мягкие формы интеграции
Синдикат ● — ○ ○
Концерн ▲ ▲ ● —
Пул ● — ▲ ●
Стратегический 
альянс ● — ○ —

Консорциум ● ▲ ○ —
Ассоциация ● — ○ ●
Кластер ● ● — ○

П р и м е ч а н и е :  *наличие признака выделено знаком «●»; возможность варианта выбора наличия или 
отсутствия признака выделена знаком «▲»; неявное наличие признака отмечено знаком «○», отсутствие при-
знака отмечено знаком «—»

Особенности  кластерных  объедине-
ний  организаций  и  преимущества  уча-
стия в них субъектов малого предприни-
мательства

Как показывает мировой опыт, одной из 
перспективных форм интеграционного вза-
имодействия субъектов малого бизнеса, под-
твердившей свою эффективность на практи-
ке, выступают кластерные объединения орга-
низаций.

Кластерные объединения организаций об-
ладают рядом преимуществ в сопоставлении 
с другими интегрированными образованиями. 
Функционирование кластерных структур ори-
ентировано на реализацию интересов участни-
ков интегрированных образований и террито-
рий их расположения. 

Признано, что кластерные структуры явля-
ются важным фактором экономического роста 
и выступают одним из инструментов укрепле-
ния конкурентоспособности на различных ие-
рархических уровнях [15].

В работах Лапыгина Ю. Н., Ковалева Е. А. 
представлено содержание кластера посред-
ством ментальной карты, в которой выделено 
четыре ключевых блока: предприятия класте-
ра, окружение кластера, органы власти и сете-
вые структуры. Также исследователями при-
водится ментальная карта синергии, в соот-
ветствии с которой ключевыми признаками 
кластера выступают: критическая масса участ-
ников кластера, кооперация, географическая 
близость, инновационные проекты, тесные 
коммуникации, инфраструктура кластера, со-

четание кооперации и конкуренции, рациона-
лизация функций [7].

В настоящее время учеными активно прово-
дятся исследования в части определения эконо-
мического содержания категории «кластер», вы-
явления отличительных характеристик данной 
формы объединения хозяйствующих субъектов. 
На рисунке 7 нами систематизированы особен-
ности кластерных структур как современной 
формы интеграционного взаимодействия эко-
номических субъектов. [3, 9]

Кластеры как форма объединение предпо-
лагает, что в структуре присутствуют разномас-
штабные субъекты бизнеса, осуществляющие 
деятельность в смежных отраслях, также в со-
став кластера входят учреждения науки и обра-
зования, органы власти. Опыт формирования 
и функционирования кластеров в регионах Рос-
сии, показывает, что в их структуре наиболь-
ший удельный вес занимают субъекты малого 
бизнеса, например, удельный вес субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства в класте-
ре Глонасс (К-57), действующим на территории 
Орловской области — 73 %, в ИТ-кластере реги-
она — 89 %, доля МСП в текстильном кластере 
Орловской области равна 91 %. В зарубежных 
кластерах, характеризующихся достаточно вы-
соким уровнем развития также в структуре пре-
обладают субъекты малого бизнеса, но при этом 
имеется и сильная база для осуществления ин-
новационной деятельности, например, в струк-
туре кластера Vitagora доля научно исследова-
тельских организаций (технологических цен-
тров) составляет порядка 20 %.
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Комплекс отличительных характеристик кластеров как формы объединения 
организаций, выделяемых различными учеными 

Объединение представителей бизнеса, 
науки, образования и власти

Локализация

Концентрация Конкуренция Кооперация Коммуникации

Интеграция

Системность Устойчивость связей Общность 
инфраструктуры

Подвижность границ

Гибкость структуры Синергетический 
эффект

Инновации Проектная 
деятельность

КонкурентоспособностьДинамичность Наличие взаимосвязанных 
отраслей

Рис. 7. Комплекс отличительных характеристик кластеров как формы объединения организаций, 
выделяемых различными учеными

Между участниками формируются устой-
чивые связи разных моделей, активно осущест-
вляются коммуникации, действует одновремен-
но и конкуренция и кооперация. Кластерный 
формат взаимодействия субъектов бизнеса яв-
ляется достаточно гибким и предполагает под-
вижность границ кластера, практически без-
барьерное вхождение новых участников. При 
функционировании организаций внутри кла-
стера формируется синергетический эффект, 
который может проявляться в следующем: си-
нергизм продаж, менеджмента, инвестицион-
ный и оперативный синергизм, эффекты само-
организации и адаптации [14]. Кластеры обла-
дают необходимыми условиями для быстрого 
освоения и распространения инновационных 
процессов, что в свою очередь выступает плат-
формой повышения конкурентоспособности на 
различных иерархических уровнях.

При объединении в кластеры субъекты ма-
лого бизнеса получают ряд преимуществ, пере-
чень которых представлен на рисунке 8.

Применение кластерного подхода становит-
ся новой парадигмой развития не только от-
дельных бизнес-субъектов, но и территорий их 
расположения [13]. Как отмечает в своих иссле-
дованиях Антипин И. В., преимущества кла-
стеризации субъектов малого и среднего пред-
принимательства необходимо рассматривать 
с учетом стратегических целей развития тер-
риторий, которые могут быть сфокусированы 
на следующем:

 — создание и развитие зрелых кластеров 
на базе малых и средних предприятий регио-
на для наращивания конкурентоспособности;

 — трансформация производства продукции 
на основе использования инноваций;

 — повышение эффективности предприни-
мательской деятельности на базе нового фор-
мата взаимодействия;

 — диверсификация экономики территории;
 — специфические стратегические цели от-

дельных территорий (выход на мировой рынок, 
увеличение экспортных поставок и др.) [1].

Несмотря на достаточно большое количе-
ство преимуществ формирования объединений 
субъектов малого предпринимательства на ос-
нове кластеризации, имеется множество слож-
ностей и проблем, сдерживающих распростра-
нение данных процессов, что диктует необхо-
димость научного поиска их решений [16]. Для 
активизации процессов формирования класте-
ров необходимо популяризировать данный под-
ход среди субъектов предпринимательства, со-
вершенствовать институционально-организа-
ционные и правовые основы кластеризации, 
развивать меры поддержки интегрированных 
объединений организаций.

Таким образом, в настоящее время субъек-
ты малого бизнеса выступают важным струк-
турным элементом экономики и решают значи-
мые социально-экономические задачи, по при 
этом в процессе функционирования они стал-
киваются с различными проблемами, связан-
ными с ресурсным обеспечением, недостаточ-
ным уровнем развития инфраструктуры и мер 
государственной поддержки, некомпетентно-
стью руководящего состава хозяйствующих 
субъектов, сложностями выхода на новые рын-
ки и другими трудностями. Инструментом ре-
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шения ряда проблем является формирование 
интегрированных объединений субъектов ма-
лого предпринимательства. Среди широко-
го перечня форм интеграционного взаимодей-
ствия экономических субъектов на современ-
ном этапе развития наиболее перспективной 
и доказавшей эффективность на практике яв-
ляется кластерное объединение организаций. 
Кластеры характеризуются наличием специфи-
ческих свойств, одно из которых предполагает, 

что в структуре участников обязательно при-
сутствуют представители власти, науки, обра-
зования и бизнеса, причем превалируют субъ-
екты малого предпринимательства. Создание 
объединений организаций на основе кластери-
зации для малого бизнеса имеет ряд преиму-
ществ, но в то же время сопровождается опреде-
ленными проблемами, решению которых может 
способствовать работа региональных Центров 
кластерного развития.

Сокращение транзакционных издержек

Повышение финансовых результатов, улучшение показателей эффективности деятельности

Решение кадровых проблем

Расширение рынков сбыта, интенсификация маркетинговой деятельности

Активизация инновационных процессов

Снижение издержек на логистику

Повышение показателей конкурентоспособности и рыночных позиций бизнес-субъекта

Улучшение качества продукции

Снижение рисков

Преимущества вступления субъектов малого бизнеса в интегрированные объединения 
кластерного типа

Возможность совместного решения масштабных задач

Рис. 8. Преимущества вступления субъектов малого бизнеса в интегрированные объединения 
кластерного типа
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А ннотац ия
Пред мет. Теоретическая база разработки стратегии социально-экономического развития 

крупного российского города. 
Тема. Современные концепции территориального развития как теоретическая база разра-

ботки стратегии развития города. 
Цели. Обоснование необходимости расширения теоретической базы разработки стратегии 

социально-экономического развития крупного города посредством ее дополнения концепциями со-
временного развития территорий: инклюзивного развития, постиндустриального и информаци-
онного общества. 

Методолог ия. Методы логического и контент-анализа концепций территориального 
развития. 

Результат ы. С учетом базовых положений ряда концепций территориального развития 
определен состав императивов, следование которым позволит обновить инвариантную состав-
ляющую содержания стратегий развития крупных российских городов.

Област ь при менения. Практика разработки стратегий социально-экономического раз-
вития крупных городов. 

Выводы. Дополнение теоретической базы разработки стратегий развития крупных россий-
ских городов современными концепциями территориального развития позволит повысить обо-
снованность решений, связанных с постановкой стратегических целей и ключевых задач, выбором 
приоритетных направлений и механизмов их развития. 

Ключевые слова:  концепции территориального развития, разработка стратегий развития 
крупных городов. 


