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А ннотац ия
Предмет. Анализ зарубежной и региональной практики поддержки малого и среднего 

бизнеса в условиях ограничений, вызванных пандемией коронавирусной инфекции, и дина-
мики активности малых и средних предприятий.

Тема. Исследование темпов роста малых и средних предприятий по нескольким ре-
гионам и оценка влияния на них последствий пандемии.

Цели. Оценка активности малых и средних предприятий в период введения ограни-
чений, вызванных пандемией, и выявление наиболее востребованных практик поддержки 
предпринимательства, влияние на них мер государственной поддержки.

Методология. Методы статистического анализа динамических рядов базовых пока-
зателей, логического и сравнительного анализа оказываемых мер поддержки за рубежом 
и в регионах России, в том числе в Воронежской области.

Ре зул ьтат ы.  На основе анализа и оценки текущей ситуации выявлено, что среди 
предприятий малого и среднего бизнеса наблюдается тенденция к сокращению. Это 
объясняется в том числе последствиями пандемии и введенными ограничениями 
в 2020 г.

Государственная поддержка малого и среднего бизнеса включает организационные 
и финансовые меры, которыми могут воспользоваться субъекты бизнеса из пострадав-
ших отраслей при соблюдении определенных условий.

Область применения. Сфера регулирования малого и среднего бизнеса на мезоуровне.
Выводы. Вызовы экономики, с которыми пришлось столкнуться субъектам мало-

го и среднего бизнеса, диктовали новые условия хозяйствования. Поддержка со стороны 
государства позволила многим компаниям остаться на рынке в сложный период.

Ключевые слова:  малый бизнес, малые и средние предприятия, предприниматель-
ство, государственная поддержка, меры поддержки, пандемия
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Subject.  Analysis of foreign and regional practice of supporting small and medium-sized 

businesses in the context of restrictions caused by the coronavirus pandemic, and the dynamics of 
the activity of small and medium-sized enterprises.

Topic.  Study the growth rates of small and medium-sized enterprises in several regions and 
assess the impact on them of the consequences of the pandemic.

Purpose.  Assessment of the activity of small and medium-sized enterprises during the 
period of introduction of restrictions caused by the pandemic and identification of the most 
popular practices for supporting entrepreneurship, the impact of government support measures 
on them.

Methodology. Methods of statistical analysis of time series of dynamics of basic indicators. 
Methods of logical and comparative analysis of the support measures provided abroad and in the 
regions of Russia, including the Voronezh region.

Results.  Based on the analysis and assessment of the current situation, it was revealed that 
there is a downward trend among small and medium-sized businesses. This is due, among other 
things, to the consequences of the pandemic and the restrictions imposed in 2020.

State support for small and medium-sized businesses included organizational and financial 
measures that could be taken advantage of by business entities from the affected industries, subject 
to certain conditions.

Application area. The sphere of regulation of small and medium-sized businesses at the 
meso-level.

Conclusions. The economic challenges that small and medium-sized businesses had to face 
dictated new business conditions. Government support has allowed many companies to stay on the 
market during a difficult period.

Keywords:  small business, small and medium-sized enterprises, entrepreneurship, government 
support, support measures, pandemic
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Введение
Современные экономические механиз-

мы в развитых странах не могут полно-
ценно существовать и эффективно разви-
ваться без своего важнейшего элемента — 
малых и средних предприятий (МСП). Во 
многом МСП определяют основные на-
правления глобального экономического 
роста, постепенно становясь основой на-
циональных экономик. Особые характери-
стики подобных предприятий: специфиче-
ский характер финансирования и высокая 
доля оборотного капитала — обеспечива-
ют их значительную мобильность в бы-
стро изменяющихся экономических усло-
виях [18]. 

Развернувшаяся в 2020 г. пандемия 
и вызванный ею экономический кризис 
внесли существенные коррективы в дея-
тельность всех составляющих элементов 
мировой и национальных экономик. При 
этом значительная часть экспертов отмеча-
ет, что в наибольшей мере негативному воз-
действию подвергся сектор малого и средне-
го бизнеса, что объясняется [14, 16, 17]:

 — высокой зависимостью данного сек-
тора от потребления товаров и услуг со вре-
менно сниженным уровнем потребитель-
ского спроса;

 — ограниченностью ресурсов;
 — отсутствием доступа к капиталу, 
 — перебоями в логистических цепоч-

ках,
 — финансовой неустойчивостью,
 — ростом неопределенности в условиях 

пандемии [11]. 

Оценка региональных аспектов ди-
намики  показателей  функционирова-
ния малого и среднего бизнеса и меры 
государственной  поддержки  в  период 
пандемии

Особое положение МСП [7] определяет-
ся рядом действующих факторов, характе-
ризующих подобные предприятия, а имен-
но (рис. 1):

 — быстрой реакцией на изменение ры-
ночной конъюнктуры;

 — тесной взаимосвязью с потребите-
лями;
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 — возможностью начала бизнеса с не-
большого стартового капитала; 

 — высокой восприимчивостью к инно-
вациям;

 — вовлечением достаточно большого 
числа людей в предпринимательскую дея-
тельность как в качестве владельцев бизне-
са, так и наемных работников [15].

Характеристика 
МСП

Быстрое 
реагирование на 
конъюнктурные 

изменения

Тесная 
взаимосвязь с 

потребителями

Небольшой 
стартовый 

капитал

Высокая 
инновационная 

восприимчивость 

Значительная 
вовлеченность 
людей в бизнес

Рис. 1. Определяющие факторы функционирования МСП

Названные факторы определяют два ба-
зовых показателя [3], формирующих значи-
мость вклада малых и средних предприя-
тий в общенациональную и региональную 
экономику — долю работающих, занятых 
в малом и среднем бизнесе, и долю пред-
приятий МСП в целом (с учетом вклада 
в валовый внутренний и региональный 
продукт).

Доля участия предприятий, относя-
щихся к категории малых и средних, 
в ВВП России в течение ряда лет устойчи-
во колеблется около 20 % (в 2018 — 18 %, 
в 2017 — 22 %). Доля рабочих мест, прихо-
дящаяся на МСП, составляет чуть мень-
ше 25 % от всех рабочих мест (8,8 человек 
по состоянию на конец 2019 г.) [9]. В 2018 г. 
Министерством экономического развития 
РФ был разработан национальный проект 
«Малое и среднее предпринимательство 
и поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы». Его актив-
ное внедрение в качестве функциональ-
ной цели определяет увеличение к 2024 г. 
числа занятых в секторе МСП до 25 млн 
человек, при этом доля данного секто-
ра в ВВП России должна увеличиться до 
32,5 % [10]. 

Пандемия COVID-19, охватившая 
в 2020 г. практически весь мир, обусловила 
неотвратимое скатывание в рецессию ми-
ровой экономики в целом и российской — 
в частности. Все это, безусловно, нашло 
свое отражение в замедлении деловой ак-

тивности малого и среднего предпринима-
тельства. В качестве иллюстрации тезиса 
на рис. 2 представлено изменение количе-
ства МСП [5] за период с 2019 до 2021 года 
(по данным на май месяц) по округам Рос-
сийской Федерации.

Общая тенденция сокращения коли-
чества субъектов МСП в России наблюда-
ется с 2019 г., однако пандемия COVID-19 
добавила отрицательной динамики в зна-
чение этого показателя. Максимальные 
значения количества МСП в течение все-
го исследуемого периода наблюдаются 
в Центральном и Поволжском федераль-
ных округах (максимум — в ЦФО 2019 г. — 
1 909 919 единиц). Эти же регионы демон-
стрируют и самое значительное абсолют-
ное и относительное сокращение числа 
субъектов МСП: ЦФО на 118 974 единицы 
(6,4 %), ПФО — 76 951 единиц (5,3 %) соот-
ветственно. При этом эксперты прогнози-
руют дальнейшее сокращение числа пред-
приятий в секторе МСП.

Краткий анализ сложившейся ситуа-
ции позволяет сформулировать ряд при-
чин подобного явления, как связанных 
с пандемией, так и нет (рис. 3): 

 — снижение реальных доходов населе-
ния; 

 — снижение потребительского спроса 
на товарный ассортимент, характерный 
для МСП; 

 — усиление налогового контроля;
 — повышение НДС. 



129

№ 2 (53), 2021  РЕГИОН: системы, экономика, управление

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

2019 2020 2021

Рис. 2. Количество МСП за период с 2019—2021 гг., май месяц
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Рис. 3. Причины снижения количества МСП в РФ

Отдельные области ЦФО, характери-
зующиеся схожим объемом вклада малого 
бизнеса в региональный валовый продукт 
[12], представляют особый интерес для ис-
следования. Данные по количеству субъ-
ектов МСП в указанных областях Цен-
трального федерального округа представ-
лены на рисунке 4. 

Выявляется явно волновой характер 
изменений количественных характери-
стик развития МСП с неярко выражен-
ным максимумом в 2018—2019 гг. и сни-
жением к 2021 г. тенденция, аналогичная 

общероссийской. При этом Воронежская 
область в течение всего периода исследо-
вания значительно превосходит осталь-
ные по количеству МСП, а наибольшая 
разница между максимальным и мини-
мальным значениями составляет 7 % 
(91 239 единиц в 2019 г. и 84 492 в 2021 г.). 
Для сравнения: в Белгородской области, 
второй по количеству МСП в регионе, по-
добная разница составляет 11 %, а в Ли-
пецкой — лидеру по доле производимой 
МСП продукции — те же сопоставимые 
7 %.
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Рис. 4. Количество МСП в областях ЦФО, за 2017—2021 гг. (по данным на май месяц)

Более детальное исследование числа ор-
ганизаций МСП в анализируемых областях 

ЦФО позволяет рассчитать динамику тем-
пов роста (табл. 1).

 Т а б л и ц а  1 
Изменение темпов роста организаций МСП за 2017—2021 гг., %

Область ЦФО 2017 2018 2019 2020 2021
Белгородская 100 102,9 101,5 98,4 91,8
Воронежская 100 101,2 102,6 99,8 95,0

Курская 100 99,6 99,5 98,5 93,8
Липецкая 100 101,3 101,0 99,4 94,5
Рязанская 100 101,5 102,0 100,6 93,9

Тамбовская 100 101,7 102,6 100,0 93,6
Тульская 100 102,2 100,9 98,3 93,0

Общая тенденция к снижению показа-
теля характерна для всех рассматриваемых 
областей, однако в наименьшей степени со-
кращение произошло (т. е. хозяйствующие 
субъекты оказались устойчивее к кризис-
ным обстоятельствам) в Воронежской (на 

5 %) и Липецкой (на 5,5 %) областях. Пер-
вая из них занимает лидерские позиции по 
численности занятых и объемам ВВП в це-
лом по ЦФО (без Москвы и области), вторая 
характеризуется высокой степенью иннова-
ционности производства (табл. 2).

 Т а б л и ц а  2 
Доля МСП в общем объеме инновационной продукции ЦФО (2019—2021 гг.)

Область ЦФО 2019 2020 2021
Белгородская 1,5 1,2 1,0
Воронежская 0,2 0,7 1,1

Курская 4,4 0,8 0,9
Липецкая 3,7 3,7 3,1
Рязанская 1,5 1,3 1,1

Тамбовская 0,6 0,5 0,3
Тульская 0,7 0,7 1,0
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Среди объектов анализа наибольшая 

доля инновационной продукции, произво-
димой МСП, принадлежит Липецкой об-
ласти (свыше 3 % в общем объеме иннова-
ционной продукции ЦФО), однако она, как 
почти во всех остальных субъектах ЦФО 
неуклонно снижается в последние годы. 
Единственным исключением на этом фоне 

является Воронежская область, в которой, 
наоборот, возрастает вклад малого и сред-
него бизнеса в инновационную продукцию 
всего округа (превышение в 5 раз за послед-
ние три года). 

Динамика численности занятых в сек-
торе МСП по данным на май месяц за 
2017— 2021 гг. представлена на рисунке 5. 
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Рис. 5. Численность занятых в секторе МСП по данным на май месяц за 2017—2021 гг.

В целом численность занятых в сфере 
малого и среднего предпринимательства 
колеблется около определенного уровня во 
всех анализируемых областях ЦФО. Мак-
симальных значений она достигает в Воро-
нежской области (около 250 тыс. чел.), что 
полностью коррелирует с общим числом 
организаций МСП (см. рис. 4) и средним 
числом занятых на одном предприятии — 
2,7 чел. Следующие по общей численно-

сти занятых в МСП области — Белгород-
ская и Липецкая (соответственно около 150 
и 100 тыс. чел.) — характеризуются мень-
шей средней численностью — 2,3 и 2,4 чел.

Детализированные расчеты темпов ро-
ста численности работающих в секторе 
МСП за 2017—2021 гг. (таблица 3) демон-
стрируют определенное снижение показате-
ля в русле общей тенденции развития МСП 
(см. табл. 1, 2). 

 Т а б л и ц а  3 
Изменение темпов роста численности работающих в секторе МСП  

за 2017—2021 гг., %
Область ЦФО 2017 2018 2019 2020 2021
Белгородская 100 99,4 99,9 98,3 99,4
Воронежская 100 101,7 101,6 98,3 98,6

Курская 100 98,4 96,8 92,4 91,0
Липецкая 100 100,9 97,4 93,3 94,8

Тамбовская 100 103,0 96,5 94,4 93,8
Тульская 100 102,3 101,1 98,3 98,1
Рязанская 100 104,1 100,2 96,8 95,2
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Курская и Тамбовская области демон-
стрируют наибольшее снижение показате-
ля: на 9 и 6 % соответственно. В более бла-
гополучных Воронежской и Белгородской 
областях численность работающих на не-
больших предприятиях снижается незна-
чительно — на 1,5 и 0,5 %. Нетрудно заме-
тить, что сокращение численности занятых, 
как и подобные же изменения общего числа 
МСП и объема производимой продукции по 
времени практически полностью совпада-
ют с началом пандемических ограничений.

Результаты исследований [19, 20] позво-
ляют с высокой достоверностью сделать вы-
вод об основной причине проблем малого 
и среднего бизнеса в анализируемых обла-
стях — это осложнения экономической об-

становки в связи с возникновением панде-
мической ситуации. Оказанное ею бесспорно 
негативное влияние на функционирование 
и перспективы развития МСП затрагивает 
не только организации исследованного ре-
гиона, но и мирового хозяйства в целом.

Правительства развитых государств 
предприняли ряд действий по защите сво-
ей экономики от последствий распростра-
нения коронавирусной инфекции. Осу-
ществляемые меры и мероприятия опре-
деляются финансовыми возможностями 
государства, сложившейся структурой эко-
номики, специ фикой глобального региона.

В таблице 4 представлены примеры ми-
рового опыта поддержки экономики [11] 
в период пандемии 2020 г.

 Т а б л и ц а  4 
Меры поддержки экономики стран в период коронавируса

Страна Меры поддержки
1 2

США — возможность приостановки налоговых платежей для предприятий малого 
и бизнеса на период до 3-х месяцев;
— «коронавирусные» кредиты для малого бизнеса, выдаваемые по низким став-
кам на срок до 30 лет;
— выделение денежных средств на поддержку финансовых рынков, позитив-
ная динамика которых влияет на социально-экономические процессы в стране;

Евросоюз — выделение денежных средств для компенсации убытков предприятиям и ком-
паниям;
— выкуп ценных бумаг для поддержки стабильности финансовых рынков;
— временная остановка функционирования договора о перманентном развитии 
экономики, отменяющая лимит бюджетного дефицита в 3 % от ВВП для прави-
тельств стран Еврозоны и снимающая ограничения на объем кредитов для пре-
доставления помощи бизнесу;
— программа займов для восстановления экономики;

Италия — предоставление налогового кредита компаниям, выручка которых сократи-
лась более чем на 25 % из-за эпидемии коронавируса;
— продление сроков сдачи налоговых деклараций что равносильно отсрочке 
уплаты налогов для компаний;
— увеличение гарантийного фонда кредитования малого и среднего бизнеса;

Германия — выделение средств, для получения МСП и частным предпринимателями пря-
мых субсидий;
— открытие специальной государственной программы кредитования (KfW - ФПГ 
KreditanstaltfurWiederaufbau);
— запрет на разрыв договора аренды в случае предбанкротного состояния арен-
датора;

Великобритания — запуск программы единовременных грантов для малых предприятий, имею-
щих право на льготы в рамках программы SmallBusinessRateRelief, т. е. — пред-
приятия, с оценочной стоимостью менее 15 000 фунтов стерлингов;
— прямое кредитование бизнеса на сумму до 5 млн фунтов стерлингов при оста-
новке функционирования под влиянием пандемии (до 6 лет); 
— выдача фирмам, занимающимся инновационными разработками, конверти-
руемых кредитов (125 тыс. — 5 млн фунтов стерлингов); 
— разработка и применение обновленной схемы возвратов кредитов (размер кре-
дитования — 2000—50 000 фунтов стерлингов).
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1 2
Китай — дополнительные средства финансовым рынкам;

— снижение процентных ставок по кредитам;
— стимулирование роста экономики путем развития инфраструктурных проек-
тов (выделение средств местным органам управления);
— предоставление налоговых льгот для логистических и курьерских компаний, 
доставляющих гражданам жизненно необходимых товары, гостиниц, ресторанов, 
транспортных и туристических компаний, которые несут значительные убытки 
от снижения спроса из-за пандемии.

Южная Корея — правительство увеличит финансирование программы Special Financial Support 
for Small Merchant and SMEs;
— установление льготы по НДС для предприятий с оборотом ниже 60 млн вон.
— выделение субсидий для обеспечения выплат заработных плат сотрудникам

Турция — отсрочка по выплате НДС и социальных взносов за апрель, май и июнь на 
6 месяцев для компаний в секторах розничной торговли, металлургии, автомо-
билестроении, логистики, транспорта, жилищного строительства, пищевой про-
мышленности, текстильной промышленности и организации мероприятий; кре-
дитные платежи для пострадавших компаний будут заморожены на три месяца;
— налог на проживание туристов не будет взиматься до ноября 2020 года;
— отсрочка по выплате кредитов и предоставление необходимой ликвидности;
— снижение ставки НДС для авиаперевозчиков на полеты внутри страны.

Таким образом, среди предпринимае-
мых в мировой экономике мер можно выде-
лить несколько направлений государствен-
ного содействия функционированию малого 
бизнеса в условиях надвигающейся рецес-
сии (рис. 6):

1) финансовые:
 — прямое финансирование;
 — заемное финансирование;

 — расширение кредитных возможно-
стей;

2) налоговые:
 — налоговые льготы;
 — отсрочка уплаты налогов;

3) правовые:
 — поддержка занятости;
 — сокращение рабочего времени;

4) структурные преобразования рынков.
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Рис. 6. Основные направления анти-ковидных мер содействия малому предпринимательству
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В целом, несмотря на разную степень 
подготовленности стран мира к панде-
мии COVID-19, регион нахождения страны 
и разный уровень экономического разви-
тия [1, 2, 4, 13], правительства предприня-
ли значительное количество мер, которые 
позволили существенно минимизировать 
влияние и последствия данной чрезвычай-
ной ситуаций. 

Российская Федерация, в свою очередь, 
расширила перечень [6] направлений, мер 
и способов поддержки бизнеса, в том чис-
ле малого и среднего, в форс-мажорных для 
экономики условиях.

1. Одной из таких мер следует назвать 
налоговые послабления. Предприятия ма-
лого и среднего бизнеса при определении 
базы налога на прибыль имеют право ис-
ключать полученные субсидии на преодо-
ление последствий ограничительных мер. 
Внесенные изменения в Федеральный за-
кон «О контрактной системе в сфере заку-
пок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд 
№ 44-ФЗ», предусматривают совершенство-
вание процедур проведения закупок в сто-
рону сокращения документооборота, вре-
мени и размера обеспечения контракта. 
Данная мера сохранит МСП возможность 
претендовать на участие в государственных 
контрактах.

2. Мера поддержки в виде государствен-
ного обеспечения кредитов на оплату пла-
ту призвана обеспечить своевременные вы-
платы заработной платы сотрудникам. 

3. Предприниматели малого и средне-
го бизнеса отраслей, пострадавших в пан-
демию, получили поддержку в виде прио-
становки плановых налоговых проверок на 
2021 г. и продления трехмесячной отсрочки 
по налогам и страховым взносам.

4. Меры поддержки предусматривают 
постоянную работу комиссии по вопросам 
содействия малому бизнесу, в задачи кото-
рой входит помощь в условиях ограничи-
тельных мер и сложной экономической си-
туации.

5. Также правительство РФ утвердило 
правила предоставления субсидий пред-
приятиям малых и средних форм в по-
страдавших от COVID-19 отраслях эконо-
мики.

6. Предприятиям, осуществляющим по-
ставку товаров и предоставление услуг для 

государственных нужд, увеличена величи-
на аванса до 50 % от цены контракта. 

7. Постановлением правительства РФ 
банкам, присоединившимся к льготному 
кредитованию бизнеса и некоммерческих 
организаций (НКО) по ставке 2 %, выделе-
ны дополнительные средства на возмеще-
ние недополученных доходов.

8. При приобретении МСП муници-
пального или государственного имуще-
ства, они получают право на отсрочку вы-
купных платежей (обычно от полугода до 
одного года).

Анализируя реализацию инициатив 
Правительства РФ, можно выделить три ос-
новных направления государственной под-
держки бизнеса в период распространения 
коронавирусной инфекции: 

 — прямая поддержка — выделение суб-
сидий и применение других инструментов 
непосредственного финансирования пред-
приятий; 

 — налоговая поддержка — установле-
ние отсрочки уплаты или уменьшения раз-
мера налогов;

 — кредитная поддержка — определе-
ние уменьшения стоимости кредитов или 
отсрочка их уплаты под государственные 
гарантии.

Что касается Воронежской области [8], то 
на государственную поддержку могут рас-
считывать предприятия МСП при соблюде-
нии ряда условий.

Например, поддержка департамен-
та земельных и имущественных отноше-
ний заключается в предоставлении льгот-
ной ставки по аренде земельных участков 
и объектам имущества для предприятий, 
входящих в Единый реестр субъектов ма-
лого предпринимательства. Пандемия 
внесла коррективы и в отношение порядка 
внесения арендной платы; так, субъектам 
МСП предоставлена возможность отсрочки 
арендной платы за период с апреля по июль 
2020 г. с обязательством уплаты не позднее 
31.12.2021 г.

Департамент предпринимательства 
и торговли Воронежской области отмечает, 
что для предприятий МСП во время вве-
дения ограничений предусмотрена пони-
женная ставка страховых взносов в разме-
ре 15 % (по сравнению с 30 %) с сумм оплаты 
труда, превышающих ставку минимальной 
оплаты.
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Меры поддержки по отсрочке кредит-

ных выплат на полгода предусмотрены не 
для всего сектора малого предпринима-
тельства, а только для наиболее постра-
давших отраслей, в первую очередь связан-
ные с туризмом, общественным питанием, 
досугом и развлечениями, а также негосу-
дарственных образовательных учреждений 
и организаций, связанных с оказанием бы-
товых услуг. Также департаментом оказы-
вается содействие предпринимателям, ве-
дущим экспортную деятельность и стол-
кнувшимся с разрывом внешнеторговых 
связей.

По итогам 2020 г. всего в Воронежской 
области для МСП действовало 66 мер госу-
дарственной поддержки, в том числе 37 ор-
ганизационных и 29 финансовых. Мони-
торинг департамента экономического раз-
вития позволил оценить сумму поддержки 
по федеральным программам в объеме 
19,5 млрд рублей. При этом мерами государ-
ственной поддержки воспользовались более 
20 тысяч субъектов малого бизнеса из по-
страдавших отраслей, а наиболее востребо-
ванными оказались гранты, льготные зай-
мы на выдачу заработной платы, льготное 
кредитование, кредитные каникулы, от-
срочка налоговых платежей и т. д. 

Заключение
В условиях хозяйственного кризиса 

и ограничительных мер, вызванных пан-
демией коронавируса, органы власти за-
пускают ряд мероприятий поддержки для 
системообразующих предприятий, мало-
го бизнеса и обычных граждан, попавших 
в непростую экономическую ситуацию.

Вследствие своей специфики хозяйству-
ющие субъекты, действующие в сфере ма-
лого и среднего предпринимательства, в го-
раздо большей степени, чем крупные корпо-
рации уязвимы для внешних воздействий, 
сильнее реагируют на повышение транзак-
ционных издержек и, таким образом, в ус-
ловиях начавшейся рецессии первыми по-
падают под удар.

Включенные в антикризисные пакеты 
меры заключаются в прямой поддержке на-
селения и бизнеса, налоговых льготах, на-
логовых каникулах и других налоговых 
стимулах, а также значительном увеличе-
нии лимитов государственных гарантий 
в отдельных странах.
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