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А ннотац ия
Предмет. Торговые взаимоотношения между США и Китаем на примере компаний 

«Apple» и «Huawei».
Тема. Конкурентоспособность продукции «Apple» и «Huawei».
Цели. Рассчитать интегральный показатель по средствам технических и экономи-

ческих параметров конкурентоспособности продукции данных организаций.
Методология. Методы логического и сравнительного анализа товарооборота ком-

паний «Apple» и «Huawei».
Результаты. Масштабные формы конкурентной борьбы приобретают характер 

торговой войны, все чаще сдерживающей оппонента при помощи неценового фактора 
конкуренции.

Область применения. Торговый баланс между Китаем и США по средствам реа-
лизации продукции «Apple» и «Huawei».

1 Публикация выполнена в рамках государственного задания на 2021 г. (№ 0851-2020-0034)
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Выводы. В статье рассмотрены последствия торговой войны между США и Китаем 
на примере компаний «Apple» и «Huawei». На основании расчета интегрального показателя 
были получены технические и экономические параметры конкурентоспособности продук-
ции данных организаций. Был сделан вывод о том, что масштабные формы конкурентной 
борьбы приобретают характер торговой войны, все чаще сдерживающей оппонента при 
помощи неценового фактора конкуренции.

Ключевые слова:  торговая война, конкурентное преимущество, торговый баланс 
между Китаем и США, глобальный рынок смартфонов, интегральный показатель 
конкурентоспособности.
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Введение
В последние десятилетия рост экономи-

ческой мощи Китая сопровождался сниже-
нием доли США в мировом производстве 
и международной торговле. Это привело 
к изменению геополитического ландшаф-
та мира и появлению «Группы двух стран», 
или коротко G21. Начавшаяся в 2017 г. эска-
лация взаимных претензий, инициирован-
ная администрацией Д. Трампа, вырази-
лась в войне тарифов и санкций, что в свою 
очередь продолжает оказывать весьма нега-
тивное влияние на отношения двух стран2. 

Последним крупным замечанием Ки-
таю со стороны США было обвинение 
в краже американской интеллектуаль-
ной собственности на суммы в сотни мил-
лионы долларов. Последствиями тако-
го обвинения стали односторонние санк-
ции против китайских компаний «ZTE» 
и «Huawei», что значительно снизило их 
конкурентоспособность и препятствова-
ло развитию высокотехнологичных отрас-
лей Китая. Все более серьезным вызовом 
для США считается участие Китая в меж-
дународных цепочках создания стоимости 
в сферах высоких технологий — в отрас-
лях информационных технологий, в свя-
зи, в производстве телекоммуникационно-
го оборудования, где Китай занимает ве-
дущие позиции в мире как крупнейший 
производитель и поставщик3.

Администрация нового президента 
США Джозефа Байдена пока не предпри-
няла решительных мер по устранению 
сложившихся противоречий между США 
и Китаем. В то же время в СМИ нередко 
выдвигаются предположения о смягче-
нии торговых конфликтов после пересмо-
тра санкций в отношении «Huawei», «SMIC» 
и многих других китайских технологиче-

1 Morrison W. M. China’s Economic Rise: 
History, Trends, Challenges, Implications for the 
United States [Text]. Congressional Research 
Service, 2019. 38 р.

2 Четыркина Н. Ю. Особенности регулиро-
вания конкурентных отношений [Текст] // Вест-
ник факультета управления СПбГЭУ. 2017. 
№ 2. С. 50—55.

3 Супян В. Б. Американо-китайские торго-
во-экономические отношения: причины кризиса 
и его перспективы [Текст] // Российский внеш-
неэкономический вестник. 2019. № 9. С. 23—32.

ских компаний. До тех пор, пока действие 
санкций в отношении «Huawei» не приоста-
новлено, будем считать тему торговой вой-
ны между США и Китаем актуальной4. 

На протяжении 2015—2019 гг. ВВП 
Китая было ниже ВВП США примерно 
в 2 раза. При этом показатель ВВП Китая 
рос в среднем на 7 % в год, в то время как 
аналогичный показатель США составлял 
только 4 % [3].В 2018 г. Китай обошел США 
по объему ВВП по ППС в следующем соот-
ношении: 25,2 трлн. долл. у КНР против 
20,4 трлн. долл. у США. При этом доля Ки-
тая в мировом ВВП на основе ППС выросла 
с 2,3 % в 1980 г. до примерно 18,3 % в 2017 г., 
а доля США в мировом ВВП по ППС упала 
с 24,3 % до примерно 15,3 %5. 

Анализ и оценка конкурентоспособ-
ности продукции «APPLE» и «HUAWEI» 

Достигнутое в короткие сроки эконо-
мическое превосходство Китая было впе-
чатляющим, особенно с учетом того, что 
в 1980 году ВВП Китая по ППС составлял 
лишь одну десятую ВВП США. МВФ про-
гнозирует, что к 2024 году экономика Китая 
будет на 56 % больше, чем экономика США 
на основе ППС6.

Одним из центральных вопросов эконо-
мических взаимоотношений США с Китаем 
для американской администрации являет-
ся вопрос о дефиците торгового баланса. Не-
смотря на жесткие меры со стороны Соеди-
ненных Штатов по поводу сокращения тор-
гового дефицита с Китаем, этот показатель 
продолжал расти в последние годы7. Торго-
вый баланс США с Китаем в пиковый по аб-
солютному значению 2019 г. составил 48 % 
дефицита американского торгового балан-
са (Таблица 1).

4 Пэн Л. Состояние и проблемы внешнетор-
говой деятельности Китая в условиях торговой 
войны [Текст] // Российский внешнеэкономиче-
ский вестник. 2019. № 11. С. 112—118.

5 Schweitzer H. The New Competition Tool: 
Its institutional set-up and procedural design 
[Text]. — Luxembourg: Publications Office of the 
European Union, 2020. 52 p.

6 Там же.
7 Пэн Л. Состояние и проблемы внешнетор-

говой деятельности Китая в условиях торговой 
войны [Текст] // Российский внешнеэкономиче-
ский вестник. 2019. № 11. С. 112—118.
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 Т а б л и ц а  1 
Торговый баланс, млрд долл.

2015 2016 2017 2018 2019

Торговый баланс США и Китая –367,33 –346,83 –375,17 –418,95 –345,20

Торговый баланс США –745,48 –735,33 –792,40 –872,04 –854,37

Торговый баланс Китая 678,7 610,6 489,2 382,4 429,6

2019 г. стал третьим подряд годом сни-
жения глобальных продаж (вторым в ана-
лизируемом периоде), даже несмотря на по-
явление нового рынка 5G и поставки смарт-
фонов с новыми технологиями, включая 
складные модели. 2019 г. оказался успеш-
ным для «Samsung», «Xiaomi» и «OPPO». 

Компания «Huawei» занимает лидирующие 
позиции по темпу прироста на всем рассма-
триваемом периоде. В 2018 году «Samsung» 
и «Apple» зарегистрировали падение про-
даж смартфонов на 7,7 % и 1,7 % соответ-
ственно, тогда как «Huawei» показала рост 
на 30,1 %.

 Т а б л и ц а  2  
Глобальные продажи смартфонов

2019 2018 2017 Прирост
Продажи, 
млн шт. 

Доля 
рынка

Продажи, 
млн шт. 

Доля 
рынка

Продажи, 
млн шт. 

Доля 
рынка 2018—2019  2017—2018

Samsung 298,1 21,8 % 293,3 21,1 % 317,7 21,7 % 1,6 % –7,7 %
Huawei 240,6 17,6 % 206,0 14,8 % 154,2 10,5 % 16,8 % 33,6 %
Apple 198,1 14,5 % 212,2 15,3 % 215,8 14,7 % –6,6 % –1,7 %

Xiaomi 125,5 9,2 % 120,6 8,7 % 92,7 6,3 % 4,1 % 30,1 %
Oppo 120,2 8,8 % 116,0 8,3 % 111,7 7,6 % 3,6 % 3,8 %

Другие 384,3 28,1 % 441,4 31,8 % 573,4 39,1 % –12,9 % –23,0 %
Всего 1366,8 100,0 % 1389,5 100,0 % 1465,5 100,0 % –1,6 % –5,2 %

В середине июня 2020 года стало из-
вестно, что «Huawei» впервые стала круп-
нейшим в мире производителем смарт-
фонов и в апреле 2020 года захватила 
21,4 % мирового рынка1. С начала 2020 г. 
данная китайская компания увеличи-
ла долю рынка на 6 %. За это время доля 
компании «Samsung» увеличилась на 2 %, 
а «Apple» — сократилась на 4 %. Проана-
лизируем конкурентоспособность продук-
ции этих двух компаний в условиях срав-
нимой сопоставимости «Apple» и «Huawei» 
в сложившихся экономических условиях 
(Таблица 2)2.

1 Бычкова А. О., Шукаева А. В. Анализ кон-
курентоспособности смартфонов [Текст] // Ал-
лея Науки : научно-практический электронный 
журнал. 2017. № 15. С. 425—428.

2 Частный аналитический портал Гонкон-
га «Counterpoint» [Электронный ресурс]. URL:  
https://www.counterpointresearch.com/global-
smartphone-share/

Анализ конкурентоспособности про-
дукции «Apple» и «Huawei» будем прово-
дить на примере смартфонов 2019 г. — 
iPhone 11 и Huawei P40. Поскольку ли-
дером в сфере смартфонов является 
компания «Samsung», то за образец был 
взят SamsungGalaxy S10, который, соглас-
но рейтингам нескольких экспертных 
агентств, занимает лидирующую пози-
цию в рейтинге смартфонов 2019 года3. За 
технические и экономические показатели 
сравнения были взяты наиболее важные 
критерии при выборе смартфона. Основой 
для определения весомости каждого пара-
метра в общем наборе являются эксперт-
ные оценки.

3 Kuchma N. S. US — China trade war: 
reaction of stock exchanges to the transformation 
of the foreign policy agenda [Text] // RUDN 
Journal of Economics. 2019. № 3. РР. 415—428.
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 Т а б л и ц а  3 

Технические и экономические показатели смартфонов

Показатели
AppleiPhone 

11
Huawei 

P40
Образец 

SamsungGalaxy 
S10

Коэффициент 
весомости

p1 p2 p0 Ai
1. Технические показатели
1.1 Емкость аккумулятора, мАч 3110 3800 3400 0,5
1.2 Экран, дюймы 6,1 6,1 6,1 0,2
1.3 Камера (основная), МПикс 12 50 16 0,2
1.4 Вес, г 194 175 157 0,1
2. Экономические показатели
2.1 Цена, руб. 54490 39999 53990 0,7
2.2 Частота процессора смартфона, МГц 2650 2860 2840 0,3

Для распределения приведенных в табли-
це 3 моделей по уровню конкурентоспособ-
ности сначала необходимо осуществить рас-

чет единичных показателей по техническим 
и экономическим параметрам относительно 
базовой модели «Samsung» (Таблица 4)1.

 Т а б л и ц а  4 
Расчет единичных показателей

Единичные показатели конкурентоспособности (gi = pi / p0) AppleiPhone 11 (g1) Huawei P40 (g2)
1. По техническим параметрам: 
1.1 Емкость аккумулятора, мАч 0,91 1,12
1.2 Экран, дюймы 1,00 1,00
1.3 Камера (основная), МПикс 0,75 3,13
1.4 Вес, г 1,24 1,11
2. Экономические показатели
2.1 Цена, руб. 1,01 0,74
2.2 Частота процессора смартфона, МГц 0,93 1,01

Определим групповые показатели кон-
курентоспособности: 1

1. По техническому параметру: 
a. Gт1 = 0,91 * 0,5 + 1 * 0,2 + 0,75 * 0,2 + 

1,24 * 0,1 = 0,93
b. Gт2 = 1,12 * 0,5 + 1 * 0,2 + 3,13 * 0,2 + 

1,11 * 0,1 =1,5
2. По экономическому параметру: 
a. Gэ1 = 1,01 * 0,7 + 0,93 * 0,3 = 0,99
b. Gэ2 = 0,74 * 0,7 + 1,01 * 0,3 = 0,82

1  Сандитов М. Д., Шабыкова Н. Э. Мето-
ды оценки конкурентоспособности предприятия 
[Текст] // Проблемы и перспективы развития на-
учно-технологического пространства России: 
сборник научных трудов по материалам Меж-
дународной научно-практической конференции 
11 июня 2020 г. / Под общ. ред. Е. П. Ткачевой. 
Белгород : ООО Агентство перспективных науч-
ных исследований (АПНИ), 2020. С. 80—84.

Полученный групповой показатель 
Gтn характеризует степень соответствия 
данного товара существующей потребно-
сти по всему набору технических параме-
тров. т. к. у модели Huawei P40 этот показа-
тель выше, то в целом она полнее удовлет-
воряет запросы потребителей, чем модель 
iPhone 11. Из полученных расчетов по эко-
номическим параметрам видно, что вторая 
модель более конкурентоспособная, так как 
имеет наименьший групповой показатель, 
равный 0,82.

Рассчитаем интегральный общий пока-
затель конкурентоспособности:

I1 = Gт1/Gэ1 = 0,93/0,99 = 0,94
I2 = Gт2/Gэ2 = 1,5/0,82 = 1,83
Из расчетов интегрального показателя 

видно, что смартфон HuaweiP40 конкурен-
тоспособнее iPhone 11, поскольку значение 
данного показателя больше 1. 
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Заключение
Компания «Huawei» в первой половине 

2020 г. продолжала увеличивать долю рын-
ка смартфонов, разрабатывать новые вы-
сокотехнологичные продукты, привлекая 
покупателей на рынок китайских разра-
ботчиков. Представленный выше расчет ин-
тегрального показателя конкурентоспособ-
ности рассматривает только технический 
и экономический параметры. При этом зна-
чимым аспектом в выборе современных мо-
делей смартфонов на ОС Android оказывает 
наличие в них Google-сервисов. Данный ню-
анс снижает востребованность смартфонов 
«Huawei», позволяя конкурентам занимать 
лидирующие позиции за счет использова-
ния преимуществ неценовой конкурентной 
борьбы. В свою очередь США в совокупно-
сти всех сдерживающих экономику Китая 
мер использует данный аспект для сокра-
щения доли рынка смартфонов у сильного 
соперника.

Информация о конфликте интересов
Мы, авторы данной статьи, со всей от-

ветственностью заявляем о частичном 
и полном отсутствии фактического или 
потенциального конфликта интересов 
с какой бы то ни было третьей стороной, 
который может возникнуть вследствие пу-
бликации данной статьи. 
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А ннотац ия
Предмет. Цифровые компетенции государственных гражданских служащих Россий-

ской Федерации
Тема. Значение цифровых компетенций государственных служащих Российской Фе-

дерации в системе государственного управления и основные подходы к их формированию 
и развитию.

Цели. Анализ результатов освоения цифровых компетенций в государственном сек-
торе с целью формирования единого подхода к методике обучения основам цифровизации 
в государственном секторе.


