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А ннотац ия
Предмет. Организационно-экономические отношения, возникающие в процессе управ-

ления финансовой деятельностью организаций в сфере регионального АПК.
Тема. Исследование особенностей управления финансами сельскохозяйственных ор-

ганизаций в повышении эффективности их хозяйственной деятельности.
Цели. Цель работы заключается в совершенствовании аналитического инструмента-

рия оценки финансового состояния сельскохозяйственной организации, результаты приме-
нения которого составляют основу управленческих решений, направленных на повышение 
эффективности хозяйственной деятельности организаций в сфере регионального АПК.

Методология. Исследование выполнено с использованием диалектического, абстрак-
тно-логического, сравнительного, экономико-статистического подходов, графического при-
ема визуализации статистических и расчетных данных.

Результаты. Аналитический инструментарий, используемый в оценке финансового 
состояния организации, позволяет получить обобщаю картину эффективности хозяй-
ственной деятельности, что служит основой для разработки последующих управлен-
ческих решений. Изучение особенностей управления финансами сельскохозяйственных 
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организаций, выявление взаимосвязей между разнообразными факторами позволяют 
осуществлять экономико-математическое моделирование операционного цикла и опти-
мизировать решения, принимаемые на различных его стадиях. 

Область применения. Результаты исследования могут быть использованы в про-
цессе разработки и реализации комплексного подхода в управлении финансово-хозяйствен-
ной деятельностью сельскохозяйственной организации.

Выводы. Исследование динамики операционного и  финансового циклов является 
важнейшим аналитическим инструментом в повышении эффективности управления 
финансами сельскохозяйственной организации. Практическая реализация методического 
инструментария оценки финансового состояния сельскохозяйственной организации по-
зволила сделать вывод о наличии тесной взаимосвязи между финансовыми результата-
ми, уровнем деловой активности и длительностью операционного и финансового циклов. 
Исследование особенностей управления финансами сельскохозяйственной организации на 
практическом примере позволит повысить эффективность управления финансами на 
предприятиях-аналогах в регионе.

Ключевые слова:  управление деятельностью предприятий в сфере АПК, оценка фи-
нансового состояния сельскохозяйственной организации, финансы сельскохозяйственной 
организации, финансы в сфере АПК.
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Annotation
Subject.  Organizational and economic relations arising in the process of managing the finan-

cial activities of organizations in the field of regional agro-industrial complex.
Topic.  Investigation of the features of financial management of agricultural organizations in 

increasing the efficiency of their economic activities.
Purpose.  The purpose of the article is to improve the analytical tools for assessing the finan-

cial condition of an agricultural organization, the results of which form the basis of management 
decisions aimed at increasing the efficiency of economic activities of organizations in the field of 
regional agro-industrial complex.

Methodology. The research methodology is based on the implementation of dialectical, ab-
stract-logical, comparative, economic and statistical approaches, graphical techniques for visual-
izing statistical and calculated data.
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Results.  Analytical tools used in assessing the financial condition of the organization, allows 

you to get an idea of ​​the effectiveness of economic activities. This information serves as the basis for 
the development of subsequent management decisions. The study of the features of financial man-
agement of agricultural organizations and the identification of interrelationships between various 
factors make it possible to carry out economic and mathematical modeling of the operating cycle, 
as well as to optimize decisions made at its various stages.

Application area. The research results can be used in the development and implementation 
of an integrated approach to the management of financial and economic activities of an agricul-
tural organization.

Conclusions. The study of the dynamics of the operating and financial cycles is the most 
important analytical tool in improving the efficiency of financial management of an agricultural 
organization. The practical implementation of the methodological tools for assessing the financial 
condition of an agricultural organization made it possible to conclude that there is a close relation-
ship between financial results, the level of business activity and the duration of the operating and 
financial cycles. The study of the features of financial management of an agricultural organization 
on a practical example will increase the efficiency of financial management at similar enterprises 
in the region.

Keywords:  management of the activities of enterprises in the field of agro-industrial complex, 
assessment of the financial condition of an agricultural organization, finance of an agricultural 
organization, finance in the field of agro-industrial complex.
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Введение 
Влияние пандемии-2020 существенным 

образом отразилось на ведении финансово-
хозяйственной деятельности организация-
ми всех форм собственности и всех видов де-
ятельности. В их числе и сельхозтоваропро-
изводители. Для России сельское хозяйство 
является жизненно важной отраслью с точ-
ки зрения обеспечения продовольственной 
безопасности и удовлетворения спроса рос-
сиян на продукты питания, которые стали 
для населения самым востребованным то-
варом в условиях самоизоляции. 

Отрицательное влияние на финансо-
вую деятельность предприятий АПК ока-
зало падение курсовой стоимости нацио-
нальной валюты, что привело к удорожа-
нию импортной сельхозтехники, посевного 
материала, кормовых добавок, удобрений 
и  прочего. Данная тенденция, сложив-
шаяся в  2020 году, привела к  повыше-
нию себестоимости сельскохозяйственной 
продукции на внутреннем рынке и, как 
очевидное следствие, — к росту цен на про-
довольствие. 

В современных условиях, когда населе-
ние демонстрирует негативную реакцию на 
рост цен продовольственных товаров, а го-
сударство директивными методами пыта-
ется этот рост цен сдержать, особенно ак-
туальными являются системные меропри-

ятия по насыщению внутреннего рынка 
сельхозпродукцией собственного производ-
ства по доступным ценам. Отчасти эта зада-
ча может быть решена введением экспорт-
ных пошлин на сельхозпродукцию, что мо-
жет стимулировать товаропроизводителей 
не только перенаправить потоки сельхоз-
продукции на внутренний рынок, но и ис-
кать возможности по сдерживанию роста се-
бестоимости.

Для любого предприятия наиболее зна-
чимой функцией управления является ра-
циональное формирование и  использо-
вание финансовых ресурсов [1, 6, 7]. Низ-
кая обеспеченность сельхозпредприятий 
оборотными средствами, а  также неопти-
мальное сочетание собственных и  заем-
ных источников финансирования приводят 
к  регулярному возникновению дефицита 
денежных средств [4, 8, 11]. Обозначенные 
проблемы актуализируют важность процес-
сов эффективного управления финансами 
сельскохозяйственных организаций.

Применение методического инстру-
ментария оценки финансового состоя-
ния в управлении деятельностью сель-
скохозяйственной организации 

Управление финансовой деятельно-
стью организации направлено на выработ-
ку и  реализацию управленческих реше-
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ний по поводу формирования, распределе-
ния и использования финансовых ресурсов 
с целью повышения эффективности хозяй-
ственной деятельности. Рост конкурен-
ции, нестабильность внешних условий хо-
зяйствования, повышение требований к ор-
ганизации процесса управления приводят 
к необходимости постоянного контроля за 
эффективностью использования финансо-
вых ресурсов [2, 3]. 

Важнейшим аспектом управления фи-
нансами сельскохозяйственной организа-
ции служит обеспечение его финансовой 
устойчивости, которая характеризует такое 
состояние финансовых ресурсов предприя-
тия, при котором обеспечивается оптималь-
ное соотношение между собственными и за-
емными источниками финансирования. 
Другими словами, финансовая устойчи-
вость гарантирует развитие предприятия 
на основе увеличения прибыли и собствен-
ного капитала, поддержания платежеспо-
собности и кредитоспособности в условиях 
приемлемого уровня риска. 

Финансовая устойчивость формирует-
ся в процессе осуществления всей произ-
водственно-хозяйственной деятельности 
организации. Особую актуальность при-
обретает проблема сохранения финансо-
вой устойчивости в периоды макроэконо-
мический нестабильности и  существен-
ных изменений экономических условий 
хозяйствования, обусловленных, в частно-
сти, стремительной цифровизацией и се-
тизацией экономического пространства 
[5, 9, 10]. 

Практические аспекты оценки финан-
сового состояния рассмотрены на примере 
одного из крупнейших сельскохозяйствен-
ных предприятий Беловского района Кур-
ской области АО «Гарант». Сельскохозяй-
ственная организация специализируется 
на производстве зерна масленичных куль-
тур, молока, мяса КРС. Показатели, харак-
теризующие обеспеченность и  эффектив-
ность использования основных производ-
ственных фондов (ОПФ), представлены 
в таблице 1.

	 Т а б л и ц а  1 
Показатели обеспеченности и эффективности использования основных 

производственных фондов 

Показатель 2017 2018 2019 Темп роста, %
2019 г. к 2017 г.

Фондовооруженность, тыс. руб.:
на 100 га сельхозугодий 4649 7316 8000 172,08
на 1 среднесписочного работника 1818 2446 2751 151,32

Фондоотдача (получено в расчете на 1 тыс. руб. ОПФ), руб.:
выручки от реализации 1056 1042 604 57,19
прибыли 285 144 51 17,89

Фондоемкость ОПФ на 1 рубль выручки, руб. 0,95 0,96 1,66 174,74

Данные таблицы 1 свидетельствуют 
о том, что за исследуемый период сельхоз-
производитель наращивал основные про-
изводственные фонды: обновлен автопарк, 
инвестированы средства в  приобретение 
современной техники. Инвестиционная по-
литика, проводимая АО «Гарант», положи-
тельно отразилась на уровне фондовоору-
женности: ее рост за исследуемый период 
составил 72,08 % в расчете на 100 га сель-
скохозяйственных угодий, а в расчете на 
одного работника — 51,32 %. 

На фоне роста обеспеченности основны-
ми производственными фондами следует 
отметить снижение фондоотдачи за иссле-

дуемый период: сокращение выручки от ре-
ализации в  расчете на тысячу рублей ос-
новных производственных фондов состави-
ло 42,81 %, а сокращение прибыли на одну 
тысячу рублей основных производствен-
ных — 82,11 %. 

Эффективность использования основ-
ных производственных фондов за анали-
зируемый период снижается вследствие со-
кращения выручки в  2019 г., что отрази-
лось на росте фондоемкости в 1,74 раза. 

В оценке финансового состояния орга-
низации важная роль отводится анализу 
финансовых результатов (таблица 2).
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	 Т а б л и ц а  2  

Анализ финансовых результатов деятельности компании, млн руб.

Показатель 2017 2018 2019 Темп роста,  %
2018 г. к 2017 г. 2019 г. к 2018 г.

Выручка 717,78 917,60 581,16 128,84 63,33
Себестоимость 523,75 791,12 532,36 151,05 67,29
Прибыль от продаж 194,03 126,48 48,80 65,19 38,58
Проценты к получению 2,2 3,15 6,36 143,12 в 2 р.
Проценты к уплате 38,98 15,62 12,33 40,08 78,94
Прочие доходы 78,54 11,36 4,31 14,47 37,94
Прочие расходы 160,02 1,45 8,44 0,91 в 5,8 р.
Прибыль до налогообложения 75,76 123,91 38,69 163,55 31,23
Текущий налог на прибыль 0,708 0,630 1,27 88,98 в 2 р.
Чистая прибыль 75,05 123,28 37,42 164,25 30,36

Анализ показывает, что выручка от ре-
ализации в 2018 г. по сравнению с 2017 г. 
демонстрирует рост на 28,84  %, что в стои-
мостном выражении составило 199,82 млн 
руб. В 2019 г. по сравнению с 2018 г. выруч-
ка снизилась в результате снижения спро-
са на сельскохозяйственную продукцию на 
63,33 % или на 336,44 млн руб. 

Рост себестоимости в 2017—2018 гг. со-
ставил 51,05  % или 267,36 млн руб. В 2019 г. 
относительно 2018 г. снижение себестоимо-
сти составило 32,71 % или 258,75 млн руб.

Превышение выручки над себестоимо-
стью обусловило в течение всего анализируе-
мого периода получение прибыли от продаж, 
объем которой в 2018 г. по сравнению с 2017 г. 
снизился 34,81  % или на 67,92  млн руб. 
В 2019 г. в результате затоваривания готовой 
продукцией и снижением выручки прибыль 
от продаж сократилась на 77,68 млн руб. или 
на 61,42 % относительно уровня 2018 г.

Положительное влияние на формирова-
ние финансовых результатов оказал рост 
процентов к получению, а также значитель-
ное сокращение прочих расходов и процен-
тов к  уплате. Данная тенденция обусло-
вила получение прибыли до налогообло-
жения, размер которой в  2018 г. составил 
123,91 млн руб. и вырос в сравнении с 2017 
годом на 48,15 млн руб. или в 1,6 раза. В 
2019 г. прибыль до налогообложения замет-
но уменьшилась, составив 38,69 млн руб. Ее 
снижение составило 68,77 %.

Чистая прибыль АО «Гарант» составила 
в 2018 г. 123,28 млн руб. Данное значение 
выше, нежели в предшествующем периоде, 
на 48,22 млн руб. В 2019 г. сокращение чи-
стой прибыли составило 69,64 %. 

В оценке финансового состояния необхо-
димо учитывать динамику операционного 
и финансового циклов. Исследование продол-
жительности операционного и финансового 
циклов позволяет судить об эффективности 
управления оборотными активами, является 
важной характеристикой в оценке возможно-
стей организации по своевременному обеспе-
чению краткосрочных обязательств. 

Операционный цикл рассчитывается 
как суммарный период времени, за кото-
рый осуществляется оборот запасов и  де-
биторской задолженности. Финансовый 
цикл представляет собой временной отре-
зок, в течение которого денежные средства 
обслуживают финансовый оборот. Он пред-
ставляет собой разницу между операцион-
ным циклом и периодом обращения креди-
торской задолженности. 

Анализ данных приводит к  выводу, что 
с 2017 г. по 2019 г. длительность операцион-
ного и финансового циклов в АО «Гарант» уве-
личивается, что негативно сказывается на фи-
нансовом состоянии организации (таблица 3). 

За исследуемый период длительность 
финансового цикла возросла с  319 дней 
до 461  дня, а  операционного с  336 дней до 
479 дней. Фактически финансовые средства 
осуществляют полный оборот за период, со-
ставляющий 1,28 года. В целом для сель-
скохозяйственных организаций характерен 
длительный финансовый цикл. Несмотря на 
это, у исследуемой агрокомпании динамика 
роста финансового цикла вызывает озабочен-
ность, что требует от менеджеров и собствен-
ников очень внимательного отношения к ре-
ализации комплекса мероприятий по улуч-
шению финансового состояния организации.
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	 Т а б л и ц а  3  
Длительность операционного и финансового циклов АО «Гарант»

Показатель 2017 2018 2019 Темп роста, %
2019 г. к 2017 г.

Выручка, млн руб. 717,78 917,60 581,16 80,97
Себестоимость, млн руб. 523,75 791,12 532,36 101,64
Средняя величина оборотных активов, млн руб. 590,48 718,72 825,48 139,80
Среднегодовая дебиторская задолженность, млн руб. 96,79 121,99 117,00 120,88
Среднегодовая кредиторская задолженность, млн руб. 33,32 30,61 29,05 87,18
Среднегодовая стоимость запасов, млн руб. 417,15 474,88 602,26 144,37
Оборачиваемость запасов, дней 287 216 407 141,81
Оборачиваемость дебиторской задолженности, дней 49 48 72 146,94
Оборачиваемость кредиторской задолженности, дней 17 12 18 105,88
Длительность операционного цикла, дней 336 264 479 142,56
Длительность финансового цикла, дней 319 252 461 144,51

Из данных таблицы 3 следует, что наи-
больший вклад в  рост длительности опе-
рационного и финансового циклов вносит 
низкая оборачиваемость запасов, которая 
в 2019 году составила 407 дней. Для улуч-
шения показателя рекомендовано:

—— оптимизировать объемы запасов, по-
скольку излишние запасы отвлекают из 
оборота финансовые ресурсы и  вызывают 
необходимость нести дополнительные рас-
ходы по их хранению и обслуживанию;

—— принять меры к  увеличению обора-
чиваемости дебиторской задолженности, 
а также следить за соотношением объемов 
и  динамики возврата дебиторской и  кре-
диторской задолженности, поскольку зна-
чительное превышение дебиторской за-
долженности создает угрозу финансовой 

устойчивости организации и делает необ-
ходимым привлечение дополнительных ис-
точников финансирования;

—— стимулировать рост сбыта готовой 
продукции и осуществлять контроль за со-
стоянием расчетов по просроченной задол-
женности, по возможности ориентировать-
ся на увеличение количества покупателей 
с целью уменьшения риска неуплаты моно-
польным заказчиком. 

В целях разработки рекомендаций по 
сокращению финансового цикла рассчи-
тывают такой показатель, как операцион-
ный рычаг. Он характеризует зависимость 
изменения прибыли от динамики измене-
ния выручки. 

Результаты оценки операционного ры-
чага представлены в таблице 4. 

	 Т а б л и ц а  4 
Показатели маржинального анализа 

Показатель Усл. обозн. Методика расчета 2019 
Выручка, млн руб. В 581,16
Себестоимость, млн руб. С 532,36
Валовая прибыль, млн руб. Пр 48,8
Переменные затраты, млн руб. Зперем 75 % от С 399,27
Постоянные затраты, млн руб. Зпост 25 % от С 133,09
Валовая маржа, млн руб. ВМ В — Зперем 181,89
Коэффициент валовой маржи КВМ ВМ / В 0,31
Точка безубыточности, млн руб. ТБ Зпост / КВМ 429,32
Операционный рычаг ОР ВМ / Пр 3,73
Запас финансовой прочности, млн руб. ЗФП В — ТБ 151,83
Коэффициент запаса финансовой прочности, % КЗФП ЗФП / В * 100 % 26,13 
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Точка безубыточности АО «Гарант» со-

ставила 429,32 млн руб. Это значение мень-
ше текущего объема выручки. Превыше-
ние фактической выручки от реализации 
над точкой безубыточности составляет за-
пас финансовой прочности организации 
в 151,83 млн руб. Это практически 26 % от 
выручки. Сила воздействия операционно-
го рычага составила 3,73, т.  е. изменение 
выручки от реализации продукции на 1 % 
приведет к изменению прибыли на 3,73 %.

В планах АО «Гарант» увеличить реа-
лизацию производимой сельскохозяйствен-
ной продукции. Для этого в  отчетном пе-
риоде был запущен в  работу комплекс по 
подготовке семян сельскохозяйственных 
растений. Это комплекс строений, предна-
значенных для создания сортов и гибридов 
сельскохозяйственных растений, хранения 
семян и посадочного материала. Он вклю-
чает складские помещения с технологиче-
ским оборудованием и лабораторию оценки 
качества сортов гибридов семян. Комплекс 
располагается на собственных и арендован-

ных землях сельскохозяйственного назна-
чения, используемых для выращивания се-
мян и посадочного материала. 

На семенном заводе зерно проходит все 
стадии доработки до семенного материа-
ла. АО «Гарант» на выходе получает семе-
на высоких категорий и заключает догово-
ра на поставку семян элиты, что в условиях 
падения курса национальной валюты даёт 
перспективу по расширению рынка сбыта 
семян зерновых культур, так как посевной 
материал американских и немецких произ-
водителей Monsanto и Basf является более 
дорогостоящим для российских сельхозто-
варопроизводителей.

С учетом заключенных договоров о про-
даже семян зерновых культур с агропред-
приятиями и  фермерскими хозяйствами 
Центрально-Черноземной зоны, а  также 
Ульяновской области и Республики Татар-
стан планируется увеличить объемы про-
даж и выручку на 10 %. В этом случае про-
гнозные данные по длительности финансо-
вого цикла будут следующими (таблица 5).

	 Т а б л и ц а  5  
Анализ длительности операционного и финансового циклов

Показатель факт план
Выручка, млн руб. 581,16 639,28
Себестоимость, млн руб. 532,36 572,18
Средняя величина оборотных активов, млн руб. 825,48 825,48
Среднегодовая дебиторская задолженность, млн руб. 117,0 117,0
Среднегодовая кредиторская задолженность, млн руб. 29,05 29,05
Среднегодовая стоимость запасов, млн руб. 602,26 602,26
Оборачиваемость запасов, дней 407 379 
Оборачиваемость дебиторской задолженности, дней 72 66 
Оборачиваемость кредиторской задолженности, дней 18 16 
Длительность операционного цикла, дней 479 445 
Длительность финансового цикла, дней 461 429

Расчеты свидетельствуют, что планиру-
емое увеличение объёма реализации сель-
скохозяйственной продукции на 10 % при-
ведет к  сокращению операционного цик-
ла на 34 дня, a финансового — на 32 дня. 
Ускорение финансового цикла окажет бла-
гоприятное влияние и  на другие показа-
тели: будет снижена зависимость от кре-
дитных источников финансирования де-
ятельности организации. Обеспечение 
необходимого количества доступных фи-
нансовых ресурсов для реализации беспе-

ребойной хозяйственной деятельности яв-
ляется приоритетом при осуществлении 
управления финансами организации.

Выводы и рекомендации
АО «Гарант» в  отчетном периоде запу-

стило комплекс по подготовке семян сель-
скохозяйственных растений. На семенном 
заводе зерно проходит все стадии доработ-
ки до семенного материала. АО «Гарант» на 
выходе получает семена высоких категорий 
и  заключает договора на поставку семян 
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элиты, что в условиях пандемии, падения 
курса национальной валюты даёт перспек-
тиву по завоеванию рынка семян зерновых 
культур. Реализация руководством и  соб-
ственниками предприятия данной концеп-
ции направлена на снижение зависимости 
от импортных гибридов и позволит сдержи-
вать рост себестоимости продукции.

Реализация подобных инициатив на 
региональном уровне способствует сохра-
нению и упрочнению конкурентных пози-
ций сельхозтоваропроизводителей, явля-
ется залогом обеспечения финансовой ста-
бильности организации. В региональном 
и национальном масштабе подобные стра-
тегии развития позволят сдержать рост цен 
на продукты питания для населения, будут 
способствовать сохранению социальной ста-
бильности в обществе и обеспечат незави-
симость отечественных аграриев от колеба-
ний курсов мировых валют.
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