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А ннотац ия
Предмет. Совокупность организационно-экономических отношений по поводу разви-

тия экологического туризма как перспективного направления диверсификации экономики 
региона.

Тема. Экологический туризм как перспективное направление развития экономики 
региона.

Цели. Предложения по развитию экологического туризма в регионе.
Методология. Исследование выполнено с использование системного, ситуационного 

и сценарного подходов, сравнительного анализа, эмпирического обобщения, индексного ме-
тода, графического приема визуализации статистических и расчетных данных.

Результаты. В результате исследования доказано, что диверсификация региональ-
ной экономики выступает важным направлением повышения ее конкурентоспособности 
и качества жизни населения. Перспективным направлением диверсификации экономики 
многих российских регионов является развитие туризма, в том числе экологического. 
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Выявлено, что развитие туризма сопровождается мультипликативным эффектом, по-
скольку способствует созданию рабочих мест в смежных отраслях экономики, а также 
выполняет важные социальные и образовательные функции. При этом большинство ре-
гионов РФ на своей территории имеют уникальные объекты, вызывающие туристский 
интерес, на основе которых может развиваться данная отрасль. Однако существует ряд 
факторов, препятствующих развитию туризма, преодолеть негативное влияние которых 
возможно лишь на основе эффективного взаимодействия всех заинтересованных сторон.

Область применения. Результаты исследования могут быть использованы при 
разработке и актуализации национальных и региональных документов по вопросам раз-
вития экологического туризма в РФ как одного из направлений диверсификации регио-
нальной экономики.

Выводы. В условиях роста конкуренции на мировом рынке важным направлением 
развития экономики страны должна стать диверсификация, предполагающая, прежде 
всего, развитие несырьевых отраслей, одной из которых является туризм. Россия облада-
ет огромным потенциалом для развития туризма благодаря наличию на ее территории 
различных объектов туристского интереса, в частности, для развития экологического 
въездного туризма, представленных уникальными природными объектами, значитель-
ными лесными массивами, крупными водными объектами и так далее. Нивелированием 
негативного влияния сдерживающих факторов должны заниматься не только предпри-
ятия туристской индустрии, но и государство посредством реализации различных госу-
дарственных программ, а также создания условий для привлечения иностранных инве-
стиций, прежде всего, совершенствуя организационные условия туристской деятельности. 

Ключевые слова: регион, диверсификация экономики, туризм, экологический туризм.
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Abstract
Subject.  A set of organizational and economic relations regarding the development of eco-

tourism as a promising direction for the diversification of the region’s economy.
Topic.  Ecotourism as a promising direction for the development of the region’s economy.
Goals.  Proposals for the development of eco-tourism in the region.
Methodology. The research is carried out using a complex of general scientific and particular 

methods: dialectical, historical, abstract-logical, as well as systematic, situational and scenario 
approaches, comparative analysis, empirical generalization, index method, graphical method of 
visualization of statistical and calculated data.

Results.  As a result of the study, it is proved that the diversification of the regional economy 
is an important direction for improving its competitiveness and the quality of life of the population. 
The development of tourism, including environmental tourism, is a promising area of economic 
diversification in many Russian regions. It is revealed that the development of tourism is accom-
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panied by a multiplier effect, since it contributes to the creation of jobs in related sectors of the 
economy, as well as performs important social and educational functions. At the same time, most 
regions of the Russian Federation have unique objects of tourist interest on their territory, on the 
basis of which this industry can develop. However, there are a number of factors that hinder the 
development of tourism, to overcome the negative impact of which is possible only on the basis of 
effective interaction of all stakeholders.

Scope of application. The results of the study can be used in the development and updating 
of national and regional documents on the development of eco-tourism in the Russian Federation 
as one of the areas of regional economic diversification.

Conclusions.  In the context of increasing competition in the global market, an important 
direction of the country’s economy development should be diversification, which primarily involves 
the development of non-resource industries, one of which is tourism. Russia has a huge potential 
for tourism development due to the presence on its territory of various objects of tourist interest, 
in particular, for the development of ecological inbound tourism, represented by unique natural 
objects, significant forests, large water bodies, and so on. Not only the enterprises of the tourism 
industry, but also the state should be engaged in leveling the negative impact of the restraining 
factors through the implementation of various state programs, as well as creating conditions for 
attracting foreign investment, primarily by improving the organizational conditions of tourism 
activities.

Keywords:  region, economic diversification, tourism, eco-tourism.
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Введение
В современной экономике Российской 

Федерации имеет место ярко выраженная 
дифференциация регионов по уровню их 
социально-экономического развития, что 
в свою очередь определяет степень конку-
рентоспособности региональной экономи-
ки и качество жизни населения. Решение 
данной проблемы состоит в поиске новых 
«точек роста», диверсификации региональ-
ной экономики. 

 Хозяйственная деятельность человека, 
негативно сказывающаяся на состоянии 
окружающей природной среды, лежит в ос-
нове возникновения и обострения многих 
современных экологических проблем, ста-
вящих под угрозу не только дальнейшее 
экономическое развитие, но и существова-
ние общества. Это актуализирует потреб-
ность в более ответственном отношении 
к окружающей природной среде, формиру-
емом на основе повышения экологической 
культуры и образования широких масс на-
селения [1, 2, 4]. Одним из наиболее эффек-
тивных инструментов воспитания и обра-
зования в этом направлении является эко-
логический туризм, под которым в самом 
общем смысле принято понимать его при-
родно-ориентированную форму [1, 2]. Эко-
логический туризм базируется на совокуп-
ности следующих принципов:

Начиная с конца двадцатого века эко-
логический туризм набирает свою попу-
лярность у жителей многих стран мира, 
что позволяет в настоящее время гово-
рить о нем как об особом секторе турбиз-
неса, на который по оценкам экспертов 
приходится более десяти процентов дохо-
дов в данной отрасли экономики, а тем-
пы роста заметно выше аналогичных по-
казателей по другим секторам турбизне-
са [21, 22]. 

Потенциал регионов Российской Фе-
дерации для развития экологическо-
го туризма огромен, что определяется 
большим количеством уникальных при-
родных объектов, расположенных на тер-
ритории нашей страны, которые могут 
вызывать туристский интерес не толь-
ко у россиян, но и у иностранных граж-
дан [17]. Среди всемирно известных объ-
ектов, имеющих статус объектов Всемир-
ного природного наследия, можно назвать 
Девственные леса Коми, Золотые горы 
Алтая, Западный Кавказ, Центральный 
Сихотэ-Алинь, остров Врангеля, ланд-
шафты Даурии, а также пользующиеся 
огромной популярностью озеро Байкал, 
вулканы Камчатки и ряд других природ-
ных объектов, формирующих природный 
базис для развития въездного экологиче-
ского туризма [8].
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1

• сохранение биоразнообразия природных территорий, вовлеченных 
в сферу экологического туризма

2

• обеспечение устойчивого развития регионов, развивающих данный 
вид туризма

3

• сохранение этнографического состава рекреационных территорий 
и обеспечение роста экологической культуры населения 

Рис. 1. Принципы развития экологического туризма

Согласно классификации Всемирной 
туристской организации по отношению 
к определенной территории туризм бывает 
внутренний, выездной и въездной. Въезд-
ной туризм — одна из приоритетных и пер-
спективных сфер туристского сектора, ко-
торая, прежде всего, благоприятно влия-
ет на экономику посещаемого государства 
[17, 19]. Кроме пополнения федерально-
го, региональных и местных бюджетов за 
счет налогов и иных поступлений, разви-
тие въездного туризма позволяет привлечь 
иностранную валюту, способствовать росту 
национального продукта, позволяет при-
влечь иностранный капитал, стимулиро-
вать развитие туристской инфраструктуры 
в государстве, что также влияет на созда-
ние новых рабочих мест, сокращение без-
работицы и увеличение занятости населе-
ния [20, 18]. 

Факторы,  сдерживающие  развитие 
въездного туризма, и пути преодоления 
их негативного воздействия

Несмотря на значительный потенциал 
для развития въездного туризма, в том чис-
ле и экологического, доля России в мировом 
туристском потоке все еще незначитель-
на. При этом по данным ВТО потенциаль-
но Россия может принять в год до 40 млн 
иностранных граждан, что существенно 

больше показателей на сегодняшний день 
[6]. В настоящее время наблюдается сни-
жение посещаемости России иностранны-
ми гражданами, а следовательно и спад 
въездного туризма. По данным Федераль-
ного агентства по туризму с января по март 
2020 года число въездных туристских поез-
док иностранных граждан в Россию соста-
вило 3 млн 6 тысяч. За весь 2019 год таких 
поездок было около 24 млн 400 тысяч, что 
в сравнении с 2018 годом на 100 тысяч мень-
ше, и в целом наблюдается спад въездного 
туризма с 2014— 2015 годов, в которых дан-
ный показатель был соответственно 25 млн 
400 тысяч и 26 млн 800 тысяч. Наиболь-
шей популярностью Россия пользуется сре-
ди граждан таких государств, как: Украина 
(почти 6 млн), Казахстан (почти 3 млн), Ки-
тай (1,5 млн), Азербайджан и Финляндия 
(по 680 тысяч), Германия (почти 600 тысяч), 
Польша (почти 500 тысяч), Абхазия и Арме-
ния (примерно по 450 тысяч) [16].

При этом основными сдерживающи-
ми факторами развития въездного туриз-
ма в нашей стране можно назвать следую-
щие (рис. 2):

Проанализируем воздействие данных 
факторов на развитие туризма в РФ, а так-
же возможные мероприятия, направлен-
ные на нивелирование их негативного воз-
действия.
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Факторы, сдерживающие  развитие въездного туризма

Неразвитость маркетингового продвижения отечественного 
турпродукта

Неблагоприятный для туристов визовый режим

Низкий уровень развития туристской инфраструктуры

Невысокий уровень сервиса, низкое качество туруслуг

Низкий уровень транспортного обслуживания туристов

Рис. 2. Совокупность факторов, сдерживающих развитие въездного туризма  
в Российской Федерации [3, 11]

1. Неразвитость маркетингового продви-
жения отечественного турпродукта. Сдер-
живающая роль данного фактора в том, что 
большая часть иностранцев не были в Рос-
сии и не собираются ее посещать по при-
чине того, что они даже не знают о нали-
чии объектов туристского интереса, распо-
ложенных на территории страны. В этой 
связи необходимо активизировать работу 
в данном направлении, наращивать ин-
тенсивность информационной поддержки 
и продвижения на международном рынке 
туризма российских уникальных природ-
ных и культурных объектов [26]. Огромный 
вклад в решение данной проблемы может 
внести активное развитие информацион-
но-коммуникационных технологий и Ин-
тернета. Так, в сети Интернет необходимо 
развивать специальные ресурсы, ориенти-
рованные на продвижение Российской Фе-
дерации как туристской дестинации, обла-
дающей уникальными объектами для эко-
логического туризма [23].

2. Неблагоприятный для туристов ви-
зовый режим, который подразумевает за-

вышенную стоимость виз, длительные сро-
ки оформления и выдачи, а также иные 
консульские правила, что значительно 
затрудняет посещение России иностран-
ными гражданами [7, 9]. Но данное пре-
пятствие, по нашему мнению, является 
легкоустранимым. Так, данный барьер 
частично решается посредством оформ-
ления электронных виз. На сегодняшний 
день режим электронной визы для ино-
странных граждан, приезжающих в Рос-
сию, распространяется на территории 
Санкт-Петербурга и Ленинградской об-
ласти, Дальневосточного федерального 
округа и Калининградской области. Да-
лее планируется распространить возмож-
ность посещения всех регионов России по 
электронным визам [5, 15]. Также разви-
вается механизм безвизовых групповых 
поездок, который действует на основании 
межправительственного соглашения. Та-
кие соглашения актуальны с государства-
ми, откуда наблюдается наибольший по-
ток туристов для упрощения их въезда. 
Так, у России заключено такое соглаше-
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ние с Китаем, в ближайшее время плани-
руется распространить его также на Ин-
дию и Иран.

3. Неразвитость туристской инфра-
структуры. Только около 20 % российских 
гостиниц соответствуют мировым стан-
дартам и могут разместить иностранных 
туристов. Кроме гостиниц отмечается не-
достаток крупных массовых объектов со-
временной индустрии развлечений (ак-
вапарков, тематических парков и т. д.) 
[13, 14]. Кроме того, существуют проблемы 
в сфере торговли товарами, в особенно-
сти сувенирной продукцией. В некоторых 
субъектах и муниципальных единицах 
сувенирная торговля вообще не развита 
или развита слабо [4]. Так, например, Да-
урский государственный природный запо-
ведник почти не имеет туристской инфра-
структуры, и туристам приходится жить 
и питаться в полевых условиях. Для ре-
шения данной проблемы вблизи таких ту-
ристских объектов целесообразно предус-
мотреть льготные условия для объектов 
малого бизнеса, ориентированных на про-
изводство и продажу сувенирной продук-
ции, организацию объектов общественно-
го питания и так далее.

4. Невысокий уровень сервиса, низ-
кое качество туруслуг [10, 12]. Кроме того, 
в российской туриндустрии в целом от-
мечается нехватка квалифицированного 
персонала, способного предложить каче-
ственное обслуживание туриста. Для ре-
шения данной проблемы организациям 
турбизнеса совместно с уполномоченными 
органами государственной власти, а так-
же образовательными организациями не-
обходимо реализовывать программы до-
полнительного профессионального обра-
зования, в том числе для формирования 
у персонала цифровых компетенций.

5. Низкий уровень транспортного об-
служивания туристов. Прямые рейсы 
между российскими городами реализу-
ются затруднительно, также необходи-
мо строительство и реставрация ряда аэ-
ропортов, и в целом необходимо строи-
тельство транспортной инфраструктуры 
(скоростных железных и качественных 
автомобильных дорог) [24, 25]. Данные 
усовершенствования позволят снизить 
временные затраты иностранных тури-
стов и создадут условия для их путеше-

ствий по городам России, позволяющей 
кардинально снизить временные затраты 
на поездки и перелеты. Например, очень 
проблематично добраться до такого объ-
екта, как остров Врангеля, так как доро-
га займет очень много времени и потребу-
ет со стороны туриста серьезных матери-
альных затрат. 

Заключение
В условиях роста конкуренции на ми-

ровом рынке важным направлением раз-
вития экономики страны должна стать ди-
версификация, предполагающая, прежде 
всего, развитие несырьевых отраслей, од-
ной из которых является туризм. Россия об-
ладает огромным потенциалом для разви-
тия туризма благодаря наличию на ее тер-
ритории различных объектов туристского 
интереса, в частности, для развития эколо-
гического въездного туризма, представлен-
ных уникальными природными объекта-
ми, значительными лесными массивами, 
крупными водными объектами и так да-
лее. При этом имеет место влияние ряда 
сдерживающих факторов, препятствующих 
динамичному развитию въездного эколо-
гического туризма в нашей стране. Ни-
велированием негативного влияния дан-
ных факторов должны заниматься не толь-
ко предприятия туристской индустрии, но 
и государство посредством реализации раз-
личных государственных программ, а так-
же создания условий для привлечения ино-
странных инвестиций, прежде всего, со-
вершенствуя организационные условия 
туристской деятельности. 
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