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А ннотац ия
Предмет. В рамках концептуальных положений заявлено, что рост инновационного 

потенциала определяет развитие хозяйствующего субъекта. В то же время скорость 
развития хозяйствующего субъекта не всегда коррелирует со скоростью наращивания его 
инновационного потенциала. Связь эта не является линейной и зависит от множества 
факторов макро-, мезо- и микроуровня.

Тема. Развитие инновационной экономики в России как главного приоритета госу-
дарственной политики. 

Цели. Выделить совокупность системообразующих компонентов концепции развития 
инновационного потенциала хозяйствующих субъектов.

Методология. В данной статье анализ внутренних составляющих инновационного 
потенциала отражен с точки зрения системно-процессного подхода. Применение данно-
го подхода дает возможность рассмотрения инновационного потенциала на различных 
этапах процесса производства инноваций. 
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Результаты. Определена совокупность системообразующих компонентов развития 

инновационного потенциала хозяйствующих субъектов в контексте среды создания ин-
новаций, типа хозяйственной системы, затрат на инновации (финансовой независимо-
сти); неопределенности результатов от инноваций (инновационная восприимчивость); 
интеллектуального капитала. 

Область применения. Хозяйствующие субъекты, осуществляющие инновационную 
деятельность в рамках региональной системы.

Выводы. Совокупность обозначенных концептуальных компонентов развития ин-
новационного потенциала образует инвариантный методологический базис и может 
рассматриваться как метасистема в оценке инновационного потенциала.

Ключевые слова:  инновационный потенциал, интеллектуальный ресурс, иннова-
ционная восприимчивость.
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Subject.  Within the framework of the conceptual provisions, it is stated that the growth of in-
novative potential determines the development of an economic entity. At the same time, the rate of 
development of an economic entity does not always correlate with the rate of growth of the innova-
tive potential of an economic entity. This relationship is not linear and depends on many factors 
of the macro, meso and micro levels.

Topic.  Development of an innovative economy in Russia as the main priority of state policy.
Purpose.  To highlight the set of backbone components of the concept of development of the 

innovative potential of economic entities.
Methodology. In this article, the analysis of the internal components of the innovative potential is 

reflected from the point of view of the system-process approach. The application of this approach makes 
it possible to consider the innovative potential at various stages of the innovation production process.

Results.  The set of system-forming components of the development of the innovative potential 
of economic entities has been determined in terms of: the environment for creating innovations, the 
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Введение
Развитие инновационного потенциала 

хозяйствующих субъектов, базируется на 
научной концепция опережающего инно-

вационного развития, решающей проблемы 
создания инновационной экономики в Рос-
сии, как главного приоритета государствен-
ной политики.
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Рамочными условиями концепции вы-
ступают исследования научных школ 
сформировавшихся, в мировой и россий-
ской практике. В контексте данной статьи 
предлагается дополнить концепцию раз-
вития инновационного потенциала идея-
ми системно-процессного подхода. Инно-
вационный потенциал, как ядро теории 
концепции, рассматривается приорите-
том экономического развития в условиях 
новых технологических реалий. Системо-
образующим компонентом теоретической 
концепции развития инновационного по-
тенциала является закон (положение), 
определяющий, что инновационный по-
тенциал порождается благоприятной сре-
дой, является частью экономической систе-
мы и инноваций, а также формирует но-
вые знания [1].  

Завершающим системным компонентом 
теоретической концепции развития инно-
вационного потенциала является исполь-
зование интеллектуального ресурса, высту-
пающего основным источником формирова-
ния инновационного потенциала.

Концепция инновационного потенци-
ала базируется на сущностных характе-
ристиках инновационного развития, важ-
нейшей из которых является формирование 
благоприятной среды, мотивирующей усло-
вия по созданию соответствующих структур 
(институциональная, технологическая, ин-
формационная), накапливающей знания, 
готовящей квалифицированные кадры, 
осуществляющей инвестиции и ожидаю-
щей спустя время распространение инно-
ваций. Глубинной характеристикой разви-
тия инновационного потенциала выступа-
ют его основы, обеспечивающие потребный 
объем затрат, для его воспроизводства [2].

Методика
Новым качеством, отличающую данную 

концепцию от ныне существующих — пред-
метно-деятельных концепций, ориентиро-
ванных преимущественно на формирова-
ние ресурсной составляющей, является 
методологический уровень оценки иннова-
ционного потенциала, основанный на но-
вом — системно-процессном подходе, оце-
нивающим инновационный потенциал хо-
зяйствующего субъекта с точки зрения его 
восприимчивости к инновациям на каждом 
этапе жизненного цикла.

Идентификация  внутренних  ком-
понентов концепции развития иннова-
ционного  потенциала  хозяйствующих 
субъектов

 Производство инноваций это затрат-
ный процесс, который требует четкого по-
нимания от производителя того, что объ-
ем понесенных затрат, будет задолго пред-
шествовать объему полученного результата. 
По факту не весь объем понесенных инфор-
мационных, материальных и финансовых 
затрат сможет окупиться в установленный 
период времени и принести желаемую для 
производителя прибыль [5]. 

Таким образом, хозяйствующие субъек-
ты, нацеленные на создание инноваций, 
должны ориентироваться на долговремен-
ные продуктовые циклы и учитывать дли-
тельный разрыв времени между затратами 
на создание инноваций и результатом. Это 
следует учитывать при разработке страте-
гий инновационного развития и формирова-
нии дорожной карты в отношении источни-
ков финансирования инноваций: собствен-
ных средств хозяйствующих субъектов; 
амортизационных отчислений; заёмных 
средств (в виде банковских и коммерческих 
кредитов, средств от размещения ценных 
бумаг); лизинга; средства государственной 
поддержки; средств внебюджетного финан-
сирования в виде частных инвестиций.

Потребность в больших финансовых 
вложениях на производство инноваций 
и долгосрочный период их возврата купи-
руют желание хозяйствующих субъектов 
заниматься новаторством и ориентируют 
их в сторону заимствования и трансфера 
технологий. Объем расходов у хозяйству-
ющих субъектов, заимствующих иннова-
ции практически в два раза меньше и они 
придерживаются политики не получения 
сверхприбыли, а выпуска более конкурен-
тоспособной продукции с учетом недоче-
тов и недоработок инноваторов. При таком 
подходе значительная экономия средств 
при имитации и бесплатном использова-
нии технологий уменьшают желание хо-
зяйствующим субъектом инвестировать [4].

На ряду с непредсказуемостью затрат 
граничит и неопределенность результа-
тов развития инновационного потенциа-
ла. Специфическая характеристика инно-
вационного процесса заключается в неопре-
деленности величин затрат, необходимых 
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для производства инновационной продук-
ции. В своем большинстве хозяйствующие 
субъекты не могут определить окончатель-
ную величину затрат и полное соответствие 
полученной инновационной продукции сво-
им заявленным целям. Таким образом фак-
тор неопределенности проявляется и в том, 
что результативность инновационной про-
дукции может быть получена в той сфере, 
где ее никто не ожидал. Как следствие мо-
гут возникнуть как желательные, так и не-
желательные отклики.

Говоря о концепции развития инноваци-
онного потенциала, важно четкое понима-
ние того, что его тип прямо связан и зависит 
от исторического типа хозяйственной систе-
мы. Обращаясь к временному периоду пере-
хода от командно-административной к ры-
ночной системе хозяйствования произошло 
изменение типа и характера инновацион-
ного потенциала. Изменения четко проя-
вились в структуре потенциала, его взаи-
мосвязях и способах функционирования [3]. 

В соответствии с новой системой хозяй-
ствования — рыночной экономикой, инно-
вационный потенциал трансформировался 
в способность осуществлять, аккумулиро-
вать и преумножать инновационную дея-
тельность хозяйствующих субъектов.

Также в условиях рыночной экономики 
инновационный потенциал сохранил свою 
способность изменяться, модифицировать-
ся и интегрироваться в различные классы, 
виды и подвиды. В данном случае это объ-
ясняется тем, что процессы, касающиеся из-
менения инновационного потенциала объ-
яснимы прежде всего с точки зрения его 
состава, структуры, функционала и состо-
яния хозяйственной системы [6].

В существующих реалиях экономиче-
ского развития России материальной базой 
выступает совокупность естественных (при-
родных) ресурсов, которые подлежат процес-
су безвозвратного изъятия и использования. 
Официальные данные Федеральной служ-
бы государственной статистики РФ, под-
тверждают, что основные фонды составляют 
более 80 % национального богатства страны. 
По итогам данных за 2019 год, доля природ-
ных ресурсов достигает 44 %, произведенно-
го капитала — 40 %, нематериальные ресур-
сы — 16 %. Таким образом в экономической 
системе, основанной на природной (ресурс-
ной) ренте, очень низкий уровень стимула 

к использованию человеческого капитала и 
созданию эффективных производственных 
систем. Здесь может даже произойти ситуа-
ция вытеснения естественными природны-
ми активами человеческого капитала. 

Как следствие можно заключить, что 
структура и эффективность использования 
потенциала, в данном случае националь-
ного богатства страны, определяют уровень 
экономического развития всей хозяйствую-
щей системы.

На этом фоне, с невероятной силой уско-
ряется процесс глобализации научной 
и производственной сферы, по результатам 
которого уже четно определены тренды ми-
рового рынка — это продажа идей и разра-
боток, то есть инноваций [8]. Как следствие, 
это также приводят к развитию инноваци-
онного потенциала. 

Процесс глобализации формирует базу 
для роста потенциала новых технологий 
и для завоевания рынков, где они востре-
бованы за счет своих конкурентных преи-
муществ.

Итак, совершенно очевидно, что сущ-
ностные характеристики инновационного 
потенциала, рассмотренные в первой главе 
исследования, неразрывно связанны с соз-
данием общих условий воспроизводства, 
что определяет возможность принятия 
и рассмотрения инновационного потенци-
ала как фактора развития инновационного 
производства [10]. По своей сути инноваци-
онный потенциал создает условия эффек-
тивного использования ресурсов и техноло-
гий, стимулирует развитие инновационной 
и конкурентной среды и способствует эконо-
мическому росту системы на микро-, мезо- 
и макроуровнях.

Таким образом, инновационный потен-
циал эволюционирует в соответствии с ти-
пом экономической системы хозяйствова-
ния, происходит это в следствии структур-
ных изменений, происходящих в системе 
хозяйствования и обусловленных процессом 
технологического развития общества.

Следовательно, инновационный потен-
циал является, с одной стороны, результа-
том процесса развития экономической си-
стемы, с другой — выступает элементом 
экономической системы, обеспечивающим 
осуществление хозяйствующими субъекта-
ми различных видов инновационной дея-
тельности, что позволяет проводить анализ 
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внутренних составляющих инновацион-
ного потенциала с точки зрения системно-
процессного подхода. 

Применение данного подхода дает воз-
можность рассмотрения инновационного 
потенциала на различных этапах процесса 
производства инноваций с учетом использо-
вания и/или внедрения научных результа-
тов и экспериментальных разработок (как 
результатов НИОКР). В связи с этим, мож-
но сделать вывод о том, что научная и на-
учно-техническая деятельность являются 
неотъемлемой частью развития инноваци-
онного потенциала хозяйствующего субъ-
екта, который включает в себя процессы 
коммерциализации инноваций и внедре-
ние инновационного продукта в производ-
ство. Концепция реализации инновацион-
ного потенциала хозяйствующих субъектов 
представлена на рисунке.

Инновация зарождаясь в форме идеи за-
вершает свой инновационный (жизненный) 
цикл процессом коммерциализации инно-
вационного продукта. Этот этап инноваци-
онного развития можно позиционировать 
как «предложение инноваций». 

Однако инновационное развитие будет 
иметь смысл лишь в том случае, когда ре-
зультаты инновационного процесса найдут 
спрос на рынке в виде произведенных ин-
новаций. Поэтому наиболее актуальным 
для современного развития экономики ста-
новится обеспечение спроса на инновации 
[7]. Важной, первоочередной задачей инно-
вационного развития экономики становит-
ся непрерывность обеспечения спроса на ин-
новации на протяжении всего инновацион-
ного цикла, начиная от разработки нового 
знания, его материального воплощения, ком-
мерциализации и внедрения в производство.

Инновационный потенциал хозяйствующих субъектов

Фундаментальные исследования

Прикладные исследования

Опытно-конструкторские 
разработки (ОКР)

Внедрение продукта на рынок

Максимизация прибыли от 
продажи

Спад продаж

Научная и научно-
техническая 
деятельность

Коммерциализация 
инновационного 
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Тип 
хозяйственной 

системы

Финансовая 
независимость 
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Говоря о концепции исследования разви-

тия инновационного потенциала хозяйствую-
щих субъектов на этапах жизненного цикла, 
начиная от зарождения инновационной идеи 
до ее коммерциализации, в качестве важно-
го этапа, выделим производственное вопло-
щение материальной инновационной идеи 
в инновационный продукт или инновацион-
ную технологию. На этапе производственного 
воплощения инновационный идеи важным 
аспектом остается инвестирование. Сегодня 
в полной мере задачи инвестирования инно-
вационного процесса не решены как на госу-
дарственном, так и на региональном уровне.

В основном инновационные хозяйству-
ющие субъекты на ранней стадии развития 
и стадии малой капитализации являются наи-
более незащищенными с точки зрения инве-
стиций. Их задача состоит в большей степени 
доведении до конечного этапа производства 
первоначально созданного продукта. В этой 
связи, считаем, что бурного инновационно-
го развития на начальном этапе жизненно-
го цикла  у хозяйствующего субъекта не ре-
гистрируется [9]. В большей степени деятель-
ность таких хозяйствующих субъектов связана 
с закреплением на рынке, наращиванием мас-
сы, обеспечением финансовой независимости.

По мере укрепления своего положения на 
рынке хозяйствующие субъекты начинают 
чувствовать потребность в новшествах. По-
бедив за счет стартовой инновации в кон-
курентной борьбе хозяйствующие субъекты 
можгут рассчитывать и в будущем, что инно-
вационные решения принесут большую при-
быль и обеспечат конкурентоспособность. 
Поэтому на этапе роста хозяйствующие субъ-
екты обращаются к поиску инноваций. 

Как правило все хозяйствующие субъ-
екты на ранней стадии своего развития за-
висят от инвестиционных поступлений для 
осуществления процесса производства ин-
новационной продукции. Обычно все вну-
тренние источники в виде собственного ка-
питала и резервов хозяйствующего субъекта 
на ранних этапах ограничены высокой сте-
пенью волатильности денежных потоков и 
финансовых результатов деятельности. До-
ступ к внешним заемным источникам фи-
нансирования не всегда прост и может быть 
даже ограничен по ряду факторов. По оста-
точному принципу хозяйствующим субъек-
там в РФ остается обращаться в венчурные 
фонды и фонды прямых инвестиций.

Далее рассмотрим, значимость интел-
лектуальных ресурсов в отношении функ-
ционирования инновационных хозяйству-
ющих субъектов.

Исходя из способности инноваций по-
рождать новые знания неоспорима роль ин-
теллектуального ресурса в процессе суще-
ствования, развития и приумножения ин-
новационного потенциала.

Сегодня, вне всяких сомнений, что глав-
ная производительная сила общества при-
надлежит человеку, обеспечивая участие его 
в процессе высокоинтеллектуального и высо-
копроизводительного труда.  Позиции и роль 
высококвалифицированных и компетент-
ностных специалистов высоки и актуальны 
в условиях инновационного развития. Такая 
же ситуация прослеживается на макро-уров-
не, когда лидирующие позиции националь-
ной системы определяются ее внутренними 
способностями к использованию собственно-
го интеллектуального потенциала. Таким 
образом, экономика, основанная на знани-
ях, характеризуется значимыми масштаба-
ми и более высокими темпами осуществле-
ния инновационных преобразований.

Системно-процессный подход концепции 
развития инновационного потенциала по-
зволяет определить его состав с точки зрения 
ресурсной составляющей, как отдельных ча-
стей системы инновационного потенциала 
с присущими им целями и функционирую-
щими как единый процесс в виде взаимос-
вязанных непрерывных действий. 

Изначально чтобы запустить этот процесс, 
необходима генерация новых идей и предло-
жений, далее при наличии, подключаются на-
копленные производственные знания, то есть 
интеллектуальный ресурс, как вектор ресурс.

Заключение
В качестве вывода отметим неизбежность 

инновационного развития российской эконо-
мики, включая модернизированные задачи 
производственно-технической базы реального 
сектора экономики и эффективное использо-
вание передовых достижений науки и техни-
ки. Это позволит российским хозяйствующим 
субъектам в короткие сроки сократить техно-
логический разрыв с зарубежными конкурен-
тами и обеспечить скачок производительно-
сти и конкурентоспособности бизнеса. Заво-
евать новые позиции на рынке и нарастить 
свое преимущество сегодня возможно только 
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благодаря технологической активности в виде 
собственных исследований и разработок.
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