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А ннотац ия
Предмет. Влияние комплаенса на управление конкурентоспособностью и обеспечение 

экономической безопасности предприятия.
Тема. Исследование взаимосвязи конкурентоспособности и  экономической безопас-

ности при формировании долгосрочной стратегии предприятия и роль комплаенса для 
обеспечения этой взаимосвязи.

Цель. Разработка и внедрение комплаенс-политики в  структуру управления кон-
курентоспособностью и экономической безопасностью предприятия, по мнению авторов 
статьи, позволит предприятиям добиваться лучших результатов в достижении стра-
тегических целей. 

Методология. Сравнительный, структурно-логический анализ влияния компла-
енса на стратегию обеспечения экономической безопасности и конкурентоспособности 
предприятия.

Область применения. Разработка комплексных мер, направленных на формирова-
ние адаптивной к внешним угрозам системе комплаенса, включающих постоянную работу 
с  сотрудниками предприятия, направленную на повышение их внутренней мотивации 
к соблюдению нормативных актов, внутренних уставов и положений. Это позволит уси-
лить эффективность достижения планируемых уровней конкурентоспособности и эко-
номической безопасности 

Ключевые слова:  конкурентоспособность, обеспечение экономической безопасности, 
комплаенс, экономическая безопасность, комплаенс-политика, комплаенс-программа, 
комплаенс-риск.
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Введение
Конкурентоспособность предприятий 

в настоящее время является многоаспект-
ной категорией, напрямую зависящей от 
способности предприятий противостоять 
внешним угрозам экономической безопас-
ности предприятий. 

Стратегическое управление конку-
рентоспособностью предприятий напря-

мую зависит от способности противосто-
ять внешним и внутренним угрозам, кото-
рые могут нанести экономический ущерб 
или оказать негативное влияние на ре-
зультаты экономической деятельности. 

Непростые условия, с  которыми еже-
дневно сталкиваются современные пред-
приятия, предполагают определенный 
уровень соответствия и  регламент веде-
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ния производственно-хозяйственной дея-
тельности. То есть, безусловно, предпри-
ятие, имеющее определенный конкурент-
ный статус, должно не только действовать 
в  правовом поле, но и  соблюдать целый 
спектр требований, регламентов, нару-
шение которых может привести к  суще-
ственным финансовым, репутационным 
и иным потерям, и  сказаться в  итоге на 
снижении конкурентоспособности. 

Взаимосвязь понятий «конкурентоспо-
собность» и «экономическая безопасность» 
может рассматриваться как уровне одного 
субъекта, так и на уровне регионов, стран. 
На макроэкономическом уровне эконо-
мическая безопасность страны обеспечи-
вается, прежде всего, эффективностью 
экономической системы страны, собира-
емостью налогов, государственным про-
текционизмом. Стратегическая конкурен-
тоспособность обеспечивается с помощью 

как организационного, так и экономико-
финансового механизма, направленного 
на достижение максимальных результа-
тов, как на макро, так и  на микроуров-
не [1].

Экономическая безопасность и кон-
курентоспособность в формате компла-
енс- политики 

Обеспечение безопасности в  соответ-
ствии с  федеральным законодательство 
позволяют предприятием защищать свои 
интересы и добиваться соблюдения прав 
в  условиях высококонкурентной среды, 
основываясь на том, что выполняются 
такие мероприятия как прогнозирова-
ние, анализ и  оценка угроз и  примене-
ние комплекса мер по предупреждению 
угроз и  нейтрализации негативных по-
следствий, угрожающих конкурентному 
потенциалу [2].

	 Т а б л и ц а  1 
Развитие концепций экономической безопасности и конкуренции

Концепция Виды угроз Цель защиты

Камерализм
1840-е гг

Конкуренция или другие действия со 
стороны государств

Протекционизм
Экономическая независимость 

Кейнсианство
1930-е гг.

«Провалы» рынка — низкие темпы 
экономического роста, безработица, 

инфляция

Социально-экономическая стабильность 
Государственное регулирование  

производства, занятости и денежного  
обращения

Институцио-
нализм

1980-е гг.

Сложная система государственного 
регулирования, налоговое бремя,  

бюрократизация

«Правление права»,  
защита прав собственности 

Борьба с бюрократизмом и коррупцией

Как видно из представленных в табли-
це 1 концептуальных понятий, эволюция 
понятия «экономическая безопасность» 
напрямую связана с  осознанием важно-
сти и комплексности оценивания факто-
ров внешней и внутренней среды, оказы-
вающей влияние на устойчивое развитие 
предприятия и сохранение его основных 
параметров. Для того, чтобы оценить вли-
яние различных факторов необходимо вы-
делить основные критерии, которые могут 
быть отнесены к векторам влияния и яв-
ляются основными функциональными со-
ставляющими экономической безопасно-
сти [3].

Стратегическая конкурентоспособ-
ность это, прежде всего, терминологиче-

ски связанная через систему функцио-
нальных составляющих с экономической 
безопасностью категория. Совокупность 
ресурсов предприятия, представляющая 
собой технико-экономический потенциал 
предприятия необходимо дифференциро-
вать в рамках проводимого исследования 
на ключевые составляющие. Дифферен-
циация которых позволит оценивать по-
тенциальную готовность противодействия 
внешним угрозам и сохранении не толь-
ко устойчивости в  отношении конкурен-
тов, но и  способность сохранять способ-
ность эффективного функционирования 
и адаптивности в быстроменяющихся ус-
ловиях внешней среды [4].
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Функциональные составляющие экономической безопасности режимных объектов
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Рис. 1. Функциональные составляющие экономической безопасности предприятия  
по ресурсной компоненте

На рисунке 1 обобщаются функцио-
нальные составляющие экономической 
безопасности по сферам деятельности 
и структуре ресурсной компоненты. Если 
рассматривать укрупненную группиров-
ку всех составляющих экономической 
безопасности через различные функцио-
нальные элементы, то можно увидеть их 
прямую или косвенную взаимосвязь, что 
влияет на комплексные показатели эконо-
мической безопасности. Функциональные 
составляющие экономической безопасно-
сти — это основные элементы и направле-
ния деятельности предприятия, включа-
емые в систему экономической безопасно-
сти, существенно отличающиеся по своему 
содержанию.

Если рассматривать основные состав-
ляющие экономической безопасности, то 
необходимо выделить следующие ресур-
сы, отрицательное воздействие на кото-
рые может повлечь за собой негативные 
последствия для предприятия:

—— финансовые ресурсы, являющие-
ся важнейшей частью функционирова-
ния предприятия. Эффективность их 
использования показывает то, насколь-
ко предприятие является самостоятель-

ным, прибыльным [4]. Важными крите-
риями результативности использования 
финансовых ресурсов выступают показа-
тели ликвидности, рентабельности, фи-
нансовой независимости, деловой актив-
ности, а также прогноз банкротства пред-
приятий и др.; 

—— персонал предприятия, являющий-
ся источником трудовых и  интеллекту-
альных ресурсов, который обеспечива-
ет выполнение всех трудовых функций 
на предприятии. Качество кадровых ре-
сурсов предприятия, уровень подготовки, 
адаптивности, образования определяется 
при приеме на работу, поэтому нужна ка-
чественная система подбора, найма, обу-
чения, мотивации труда, включая мате-
риальную и нематериальную мотивацию. 
Однако, кроме профессиональных качеств 
персонала, в обеспечении экономической 
безопасности играют такие факторы, как 
социальная защищенность сотрудников, 
приверженность корпоративным ценно-
стям, моральное удовлетворение от вы-
полняемых трудовых операций. Эти фак-
торы сложно оценить и спрогнозировать. 
Но все это определяет вероятность возник-
новения ситуаций, когда неудовлетворен-



167

№ 1 (52), 2021	 РЕГИОН: системы, экономика, управление
ные условиями труда сотрудники могут 
становиться источником основных угроз. 
Зачастую, сотрудники могут действовать 
в разрез с интересами предприятий из-за 
их подверженности коррупции или кон-
фликта интересов; 

—— информация и  информационные 
системы, которые являются основными 
источниками знаний о  внешних эконо-
мических, политических процессах, об из-
менении рыночных и технологических ус-
ловий функционирования предприятия, 
о методах организации и управления ре-
жимными объектами, нормативные базы, 
определяющие порядок реагирования на 
внешние угрозы и риски. Эффективность 
информации оценивается степенью цен-
ности, своевременности и уровнем защи-
ты информации, а  также эффективным 
документооборотом, позволяющим сво-
евременно распространять информацию 
в  иерархической структуре промышлен-
ного предприятия. Информация и инфор-
мационные ресурсы напрямую связаны 
с  инновационными, технологическими 
и  нормативно-правовыми источниками 
информации, которые играют немаловаж-
ную роль в  обеспечении экономической 
безопасности, так как могут составлять 
и охранять коммерческую, государствен-
ную, военную тайну режимных объектов, 
позволяя предприятиям и организациям 
эффективно планировать и осуществлять 
свою хозяйственную деятельность и обе-
спечивать применение современных тех-
нологий [5].

Необходимо определить понятие ри-
сков экономической безопасности пред-
приятия, чтобы в  дальнейшем продол-
жить исследование методов их предот-
вращения и/или снижения негативных 
последствии влияния человеческого фак-
тора на экономическую безопасность. 

Риск в системе обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятий — это воз-
можная и измеримая опасность наступле-
ния негативных последствий, возникаю-
щая, как результат чужого внешнего или 
внутреннего незаконного вмешательства 
в деятельность предприятия и вызываю-
щая потери, прямо или косвенно влияю-
щие на его экономическое положение [6]. 

Следует разграничить понятия «риск» 
и «угроза». Отличие состоит в причастно-

сти субъекта хозяйственной деятельно-
сти. И, если риск непосредственно связан 
с  теми решениями, которые принимает 
субъект, осуществляя свою деятельность, 
угроза, зачастую, вызывается объектив-
ными причинами, и связана с деятельно-
стью конкретного предпринимателя лишь 
косвенно (внешняя угроза). 

В основу предотвращения экономи-
ческих угроз может быть заложена ком-
плаенс программа, направленная на пре-
дотвращение комплаенс  — рисков. Ком-
плаенс-риски — это риски, возникающие 
в  процессе неисполнения сотрудниками 
предприятий нормативных федераль-
ных, местных, локальных нормативных 
актов, регламентов и кодексов предприя-
тия, оказывая тем самым негативное вли-
яние на результаты деятельности и сни-
жая эффективность процессов управле-
ния [7].

В подобных обстоятельствах все боль-
шее значение приобретает выявление, 
оценка и предотвращение комплаенс-ри-
сков в рамках системы экономической без-
опасности на предприятии. В отличие от 
обычных рисков, преимущественно свя-
занных с наступлением некоторого собы-
тия, способного нанести в первую очередь 
финансовый ущерб предприятию, ком-
плаенс-риски  — это риски связанные не 
только с финансовыми, но и с репутаци-
онными потерями. Подобные риски (еще 
одна особенность комплаенс-рисков) гене-
рируются преимущественно во внутрен-
ней среде предприятия и  связаны как 
с преднамеренным, так и непреднамерен-
ным нарушением внутренних регламен-
тов, особенностей ведения бизнеса, стан-
дартов, норм этики и законов РФ. К ком-
плаенс-рискам, оказывающим негативное 
воздействие на конкурентоспособность 
предприятия в полной мере можно отне-
сти такие негативные явления как нару-
шения в системе государственного заказа, 
связанные с неверным ценообразованием, 
лоббированием интересов отдельных по-
ставщиков, возникновение картельного 
сговора, злоупотребления должностным 
положением и др.

Ниже, в  таблице 2, приведены основ-
ные виды комплаенс-рисков и их послед-
ствия на конкурентоспособность органи-
зации (предприятия). 
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	 Т а б л и ц а  2 
Влияние комплаенс-рисков на конкурентоспособность предприятий

Вид комплаенс-
риска Характеристика Влияние на конкурентоспособность

Операционные Связаны с  операционной деятельно-
стью предприятия, в рамках которой ра-
ботники могут сознательно или неосоз-
нанно пренебрегать установленными 
правилами предприятия. Подобные об-
стоятельства могут быть связаны с форс-
мажорной ситуацией. Результатом стано-
вятся технические или иные сбои в ра-
боте, способные повлечь финансовые 
потери.

Систематическое пренебрежение 
установленными правилами и регла-
ментами организации со стороны ор-
ганов управления способно снизить 
доверие со стороны деловых партне-
ров. Периодические технические 
сбои и финансовые потери приводят 
к снижению финансового потенциала 
и снижению конкурентоспособности. 

Правовые Связаны с действиями сотрудников или 
особенностями функционирования си-
стемы предприятия в  целом, нарушаю-
щими законодательство РФ. Нарушения 
ведут к разбирательствам с надзорными 
органами, штрафам, возбуждением уго-
ловных дел.

Отсутствие пробелов в правовой сфе-
ре приводит к существенным репута-
ционным потерям и потере конкурен-
тоспособности через доверие основных 
клиентов. Значительные претензии 
к организации со стороны государства 
могут привести к банкротству. 

Репутационные Глобальные. Генерируются из вне средств 
массовых информаций, общественны-
ми организациями в рамках общей ком-
пании (общего тренда моды, защиты 
окружающей среды, здорового питания 
и  т.  п.). Затрагивают сферу экономиче-
ской деятельности (ряд организаций). 
Приводит к глобальным финансовым по-
терям, выход из бизнеса и  существенно 
снижают имидж.

Фатально снижают конкурентоспо-
собность организации в рамках кон-
кретного бизнеса (сферы деятельно-
сти). Вынуждают организацию искать 
иные источники В отсутствие проду-
манной оборонительно-наступатель-
ной стратегии могут существенно сни-
зить конкурентные преимущества 
и  лишить организацию привычной 
сферы ведения бизнеса. 

Корпоративные. Также генерируются из 
вне средств массовых информаций, либо 
в  рамках конкретного расследования, 
либо в рамках недобросовестной конку-
ренции. Затрагивают организацию в це-
лом и существенно снижают ее имидж.

В отсутствие продуманной оборони-
тельно-наступательной стратегии мо-
гут существенно снизить конкурент-
ные преимущества и  лишить орга-
низацию привычной сферы ведения 
бизнеса. 

Локальные. Имеют незначительные по-
следствия ввиду локализации внутри 
организации. Связаны с репутационны-
ми потерями отдельного сотрудника или 
группы сотрудников организации. 

В зависимости от качества работы 
системы экономической безопасно-
сти и системы управления ЧР, поте-
ри конкурентоспособности могут быть 
от минимальных до значительных. 

Поведенческие Связаны со злым умыслом отдельного 
работника или группы лиц, замеченных 
в  противоправных действиях (корруп-
ция, отмывание доходов, легализация 
преступных доходов, злоупотребления). 
Наносят существенный вред имиджу. 
Финансам, ставят под угрозу функцио-
нирование всей системы.

Существенный урон конкурентоспо-
собности в  зависимости от уровня 
причиняемого вреда и масштаба рас-
пространения информации. Потеря 
деловой репутации и  существенные 
финансовые проблемы.

Взаимодей-
ствия

Связаны с грубым осознанным (или не-
осознанным) нарушением порядка вза-
имодействия с  деловыми партнерами. 
Приводят к существенному снижению де-
ловой активности и потере рынков сбы-
та вследствие утраты доверия со стороны 
клиентов и поставщиков.

Существенный урок конкурентоспо-
собности. Невозможность восстано-
вить потерянную репутацию в крат-
чайшие сроки. Существенные финан-
совые потери. 
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Разработка комплаенс-программы по-

зволяет предприятиям и режимным объ-
ектам выявлять предотвращать возник-
новение некоторых видов угроз. Ситуа-
ция в области соответствия нормативам 
и  внутренним правилам усложняется 
тем, что постепенно в  экономике проис-
ходят процессы цифровизации, что вы-
нуждает компании либо идти в  ногу со 
временем и использовать цифровые тех-
нологии в сфере комплаенс, либо исполь-
зовать привычные, но менее эффектив-
ные инструменты.

Между тем, цифровые решения в сфе-
ре комплаенс имеют ряд преимуществ, ко-
торые достигаются за счет автоматизации 
систем выявления рисков, процессов обуче-
ния, учета и контроля его эффективности.

На основе оперативной оценки уровня 
экономической безопасности предприятия 
и  выработанных рекомендаций осущест-
вляется оперативное планирование фи-
нансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия, после чего производится практи-
ческая реализация разработанных планов 
(рисунок 2).

Стратегический план обеспечения
конкурентоспособности 

предприятий

Оперативное планирование и 
организация производственной 

деятельности

Оценка стратегического 
конкурентного  потенциала 

предприятия

Мониторинг обеспечения уровня 
конкурентоспособности

Проведение аудита знаний, 
документов и процессов 

Оценка комплаенс рисков и 
построение карты рисков 

Разработка структуры комплаенс 
системы ОАО

Создание механизмов 
мониторинга, аудита и отчетности

Разработка дисциплинарных 
процедур, средств поощрения и 

каналов связи

Выявить и ранжировать 
Cостав и характер угрозы 

экономической безопасности

Оценить ожидаемый ущерб 
экономической безопасности

Сформировать варианты 
стратегии и тактики 

обеспечения экономической 
безопасности

Разработать конкретные 
мероприятия для обеспечения 
экономической безопасности

Разработать систему 
показателей обеспечения 

экономической безопасности
Разработать комплаенс-
политику обеспечения 
конкурентоспособности

Рис. 2. Формирование комплаенс-политики обеспечения конкурентоспособности предприятий

Для организации работ по обеспече-
нию конкурентоспособности предприятий 
необходимо рассмотреть методы анализа 
и диагностики показателей эффективно-
сти работы и  оценки уровня финансово-
экономической безопасности предприя-
тия. 

При формировании стратегических 
и тактических планов предприятия необ-
ходимо опираться на современные науч-
ные исследования в поиске эффективных 
направлений совершенствования про-
цессов обеспечения экономической безо-
пасности, а  также на системный анализ 
и оценку показателей уровня достижения 
экономической безопасности,[8]. Порядок 

осуществления оценки уровня экономиче-
ской безопасности и эффективности работ 
по ее обеспечению осуществляется по сле-
дующему алгоритму:

1) определение ключевых показателей 
достижения стратегического уровня эко-
номической безопасности

2) определение требуемого критерия 
оценки уровня экономической безопасно-
сти;

3) установление пороговых значений 
достижения экономической безопасности;

4) сопоставление фактических показа-
телей достижения уровня экономической 
безопасности с  ожидаемыми и  плановы-
ми.
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Заключение
Подводя итог выше сказанному, можно 

сделать вывод о том, что обеспечение эко-
номической безопасности предприятия осу-
ществляется на основе определенной стра-
тегии и тактики. Стратегия экономической 
безопасности предприятия включает, пре-
жде всего, проверку контрагентов, анализ 
предполагаемых сделок, экспертизу доку-
ментов, выполнение правил работы с кон-
фиденциальной информацией и  другим. 
Служба безопасности в этом случае испол-
няет роль контролера. Тактика обеспечения 
безопасности предприятия предполагает 
применение конкретных процедур и выпол-
нение конкретных действий в  целях обе-
спечения его экономической безопасности. 
Рассматривая работу служб экономической 
безопасности с  позиции стратегического 
обеспечения экономической безопасности, 
важно говорить об их участии в разработке 
комплаенс-программы и кодекса предприя-
тия. Работы, которые связывают все эти эле-
менты в единое целое оптимальным спосо-
бом, могут строиться, опираясь на систему 
комплаенс-контроля, так и путем автома-
тизации работ по обеспечению экономиче-
ской безопасности предприятий.
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А ннотац ия
Предмет. Организационно-экономические отношения, возникающие в процессе управ-

ления финансовой деятельностью организаций в сфере регионального АПК.
Тема. Исследование особенностей управления финансами сельскохозяйственных ор-

ганизаций в повышении эффективности их хозяйственной деятельности.
Цели. Цель работы заключается в совершенствовании аналитического инструмента-

рия оценки финансового состояния сельскохозяйственной организации, результаты приме-
нения которого составляют основу управленческих решений, направленных на повышение 
эффективности хозяйственной деятельности организаций в сфере регионального АПК.

Методология. Исследование выполнено с использованием диалектического, абстрак-
тно-логического, сравнительного, экономико-статистического подходов, графического при-
ема визуализации статистических и расчетных данных.

Результаты. Аналитический инструментарий, используемый в оценке финансового 
состояния организации, позволяет получить обобщаю картину эффективности хозяй-
ственной деятельности, что служит основой для разработки последующих управлен-
ческих решений. Изучение особенностей управления финансами сельскохозяйственных 


