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С ЮБИЛЕЕМ! 

Знаменательное событие — 70-ле-
тие со дня рождения — отмечает Борис 
Георгиевич Преображенский. Совет-
ник председателя Совета Федерации 
Федерального собрания РФ. Дирек-
тор Воронежского филиала Российской 
академии государственной службы 
при Президенте Российской Федера-
ции. Кандидат технических наук. Док-
тор экономических наук. Профессор. 
Заслуженный экономист РФ. Действи-
тельный член (академик) Российской 
Академии Естественных Наук, ряда 
международных академий и Европей-
ского Университета (почетный доктор). 

$ $ $ 

Родился Борис Георгиевич Преоб-
раженский 22 июня 1939 года на ще-
дрой талантами воронежской земле, 

в селе Щучье Лискинского района. 
Трудное послевоенное детство научи-
ло его уважать и ценить самоотвержен-
ный сельский труд. Заложило в нем та-
кие замечательные черты характера, 
как целеустремленность, трудолюбие, 
неординарность мышления, настойчи-
вость и умение доводить начатое дело 
до его завершения, постоянное стрем-
ление к развитию и покорению все но-
вых вершин знаний. Известно, что 
даже первые шаги на этом пути «очень 
нелегки». И то, что они были успеш-
ными, Борис Георгиевич особо благо-
дарен матери — исключительно до-
брой, умной и справедливой сельской 
учительнице, родным и землякам, дру-
зьям и товарищам. Свидетельством 
взаимного уважения и гордости слу-
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жит тот факт, что Б. Г. Преображен-
ский - Почетный гражданин города 
Лиски и Лискинского района. 

Несомненно, заметной ступенью 
раскрытия больших творческих и ор-
ганизаторских способностей юбиля-
ра явились годы его успешной учебы 
на электротехническом факультете Во-
ронежского политехнического инсти-
тута (ныне ВГТУ) и работы в комсо-
моле — секретарём комитета ВЛКСМ 
института. Активное приобщение к 
научной работе проходило в системе 
студенческих конференций и теорети-
ческих семинаров, а после окончания 
института в 1968 году — в аспиранту-
ре этого же вуза. Защита диссертации 
на соискание ученой степени кандида-
та технических наук лишь только от-
крыла новые перспективы для даль-
нейшей научно-исследовательской, 
учебно-методической и общественной 
деятельности. Строки из творческой 
биографии с 1973 по 2007 годы — убе-
дительное тому подтверждение: полу-
чено ученое звание доцента, а затем и 
профессора; стал заведующим кафе-
дрой; избран деканом факультета. 

Годы после защиты докторской 
диссертации придали Б. Г. Преобра-
женскому еще большую известность 
как крупного специалиста в области 
теории и методологии управления в 
экономических системах, аккумулиру-
ют в себе большой вклад в разработ-
ку современной научной концепции 
и принципов комплексного разви-
тия региональной экономики. О высо-
кой результативности созданной юби-
ляром научной школы также можно 
судить по многочисленным научно-
исследовательским работам по гос-
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бюджетной и хоздоговорной тематике; 
активному участию в подготовке науч-
ных кадров высшей квалификации (3 
доктора и свыше 20 кандидатов наук). 

О созидательной научной и обще-
ственной позиции все эти годы свиде-
тельствует и то, что Б. Г. Преображен-
ский в период 1991-1993 гг. избирался 
депутатом Воронежского областного 
Совета народных депутатов, в 1991 -
1993 гг. работал заместителем главы 
администрации Воронежской обла-
сти по экономике и финансам, в 1993 -
1997 гг. — первым заместителем 
главы администрации (первым вице-
губернатором) области. 

С 2001 по 2004 годы — член Сове-
та Федерации Федерального Собрания 
Российской Федерации, с июня 2004 
года по настоящее время — советник 
Председателя Совета Федерации ФС 
РФ. Непосредственно участвовал в об-
разовании в 1995 году Воронежского 
филиала Российской академии госу-
дарственной службы при Президенте 
Российской Федерации и с тех пор яв-
ляется его руководителем. Одновре-
менно заведует кафедрой экономики, 
финансов и менеджмента. 

Активная научная и общественная 
позиция Б. Г. Преображенского заклю-
чается в творческом использовании от-
ечественного и зарубежного опыта ка-
чественного улучшения подготовки, 
переподготовки и повышения квали-
фикации кадров в современной систе-
ме государственной и муниципальной 
службы страны и ее регионов. В этих 
целях в филиале находят широкое ис-
пользование оригинальные разработ-
ки профессорско-преподавательского 
состава РАГС и ее филиалов в сфе-
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ре государственного строительства и 
права, экономики, социологии и по-
литологии, истории Российского госу-
дарства и других отраслей отечествен-
ной и мировой науки. О приоритетных 
научно-методических направлениях 
в деятельности ученых филиала на-
глядное представление дают такие 
монографические труды, как «Регио-
нальная социально-экономическая по-
литика: теория, мировая и российская 
практика» под редакцией профессоров 
Б. Г. Преображенского и Ю. И. Тре-
щевского (Воронеж, 2005, 20 п.л.), 
«Управление развитием муниципаль-
ных образований» под редакцией про-
фессора Б. Г. Преображенского (Во-
ронеж, 2005; 28,13 п.л.), «Интеграция 
российских регионов в мировую эко-
номику: формы, тенденции, факторы, 
инструменты» (Авторы — Б. Г. Пре-
ображенский, Ю. И. Трещевский, 
М. А. Хрипченко. Воронеж, 2008, 
17,21 п.л.). 

Масштабность охвата научной про-
блематики неразрывна и с тем, что 
Б. Г. Преображенский многие годы 
был председателем диссертационного 
совета по защите докторских диссер-
таций ДМ 212.037.09, является членом 
ряда других советов. Входит в состав 
редакционного совета журнала «Пред-
принимательство», главный редактор 
русского провинциального научно-
го журнала «Регион: системы, эконо-
мика, управление», член редакцион-

ной коллегии научно-практического 
вестника «Энергия — XXI век». Ак-
тивно участвует в организации и про-
ведении ставших традиционными 
Всероссийских научно-практических 
конференций по актуальным пробле-
мам профессионального образования 
и государственной службы, «круглых 
столов» и семинаров по проблемам 
развития региональной экономики и 
территориального управления в совре-
менных условиях. 

В целом авторский портфель юби-
ляра содержит более 250 научных тру-
дов, включая 22 монографии и учеб-
ные пособия. Награжден шестью 
государственными и многими отрас-
левыми медалями и орденами. Среди 
них — «Золотая Звезда Ордена «За за-
слуги в науке и образовании» 1 степе-
ни, почетные знаки РАЕН «За заслу-
ги в развитии науки и экономики» и 
Счётной палаты РФ «За заслуги в экс-
пертной работе». В 2008 году его био-
графия помещена в общероссийскую 
энциклопедию «Ученые России». *** 

Тепло и сердечно поздравляя с 
юбилеем, ученый совет Воронежско-
го филиала РАГС и редакционный со-
вет журнала «Регион: системы, эконо-
мика, управление» желают Вам, Борис 
Георгиевич, крепкого здоровья, сча-
стья и успехов на благо и процветание 
родного Черноземного края и нашей 
любимой Родины! 
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ПРОБЛЕМЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

СИСТЕМ 

УДК 338.5: 664.7.006.5 
И. П. Богомолова, 
Н. М. Шатохина, 
И. Н. Василенко, 

А. В. Богомолов 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХЛЕБОЗАГОТОВИТЕЛЬНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ МАРЖИНАЛЬНОГО ПОДХОДА К 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЮ 

Рассмотрены проблемы ценообразования на предприятиях зернопродуктового комплекса. 
Предложена методика моделирования деятельности хлебозаготовительных предприятий, 
отличительной особенностью которой является использование маржинального подхода к 
ценообразованию и условно-натуральных единиц измерения отдельных операг/нй в совокуп-
ном составе оказываемых услуг. Рассчитаны альтернативные модели деятельности пред-
приятий как инструмент анализа внутренней ситуации и принятия управленческих решений 

с учетом динамики внешней среды. 
Ключевые слова: ценообразование, маржинальный подход, принятие управленческих решений 

UDC 338.5: 664.7.006.5 
I. P. Bogomolova, 
N. М. Shatohina, 

I. N. Vasilenko, 
А. V. Bogomolov 

MODELING OF A GRAIN ELEVATOR ON THE BASIS OF MARGINAL 
APPROACH TO PRICE FORMATION 

Inhere have considered the problems of price formation at the enterprises of a food grain complex. 
We suggested the method of modeling of elevators operation, the characteristic feature of which is 
the use of marginal approach to the price formation and conditionally natural units of measuring 
of separate operations in a total set of services. We also calculated the alternative models of an 
enterprise operation as the analysis control of the inner situation and adopting of management 

decisions taking into account the dynamics of the environment. 
Key words: pricing, marginal approach, acceptance of administrative decisions 
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УДК 332.146:330.322(470.32) 

А. М. Быковских 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ УМЕНЬШЕНИЯ ПЛОТНОСТИ 
НАСЕЛЕНИЯ 

В статье рассматриваются причины и следствия депопуляг/ии сельской местности Воро-
нежской области, снижения плотности населения, и намечаются возможные пути выхода 

из этой ситуации 
Ключевые слова: Воронежская область, плотность населения, сельская местность 

UDC 911.372 
А. М. Bykovsky 

ECONOMIC VALUE OF REDUCTION OF POPULATION DENSITY 

The aim of this article is a decreasing population density in Voronezh region. The author researches 
it's reasons and effects of the depopulations of Voronezh rural area, and appears possible ways of the 

output from this situations 
Key words: Voronezh region, population density, rural area 
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УДК 332.146:330.322(470.32) 

А. Э. Крупно 

УРОВЕНЬ ЖИЗНИ И ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ЦЧР 

Продовольственная безопасность ЦЧР зависит не только от уровня производства продук-
тов питания, но и от уровня жизни проживающего населения. В тоже время низкий уровень 

жизни населения снижает эластичность сельскохозяйственного производства. 
Ключевые слова: регион, безопасность, продовольственная безопасность, доходы, производ-

ство, потребление 

UDC 364.2:338.439 (47032) 
А. Е. Krupko 

LIVING STANDARD AND FOOD SECURITY OF THE CENTRAL BLACK 
EARTH REGION 

The food security of the Central Black Earth Region depends not only on the performance level of 
food but also on the living standards of its inhabitants. At the same time, low living standards of the 

inhabitants bring down the elasticity of agricultural production. 
Key words: region, security, food security, finance, industry, consumption 
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УДК 332.146:330.322(470.32) 

А. Э. Крупко, 
С. Ю. Зеленцова 

ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОГО РАЗВИТИЯ ИНВЕСТИЦИЙ ЦЧР 

Инвестиции являются важнейшим фактором развития регионов ЦЧР, создавая потенциал 
их дальнейшего функционирования. Основными источниками финансирования остаются соб-
ственные средства предприятий. При среднем по ЦЧР показателе (33,6 тыс. рублей в 2007 
году) уровень инвестиций в основной капитал на душу населения значительно выше в Липец-

кой и Белгородской областях. 
Ключевые слова: инвестгщии, регион, ЦЧР, основной капитал, отрасли, структура, инвест-
проекты, внутренние инвестиции, прямые инвестиции, портфельные инвестиции, инвести-

ционный климат. 

UDC 332.146:330.322(470.32) 
А. Е. Krupko, 

S. Yu. Zelentsova 

PECULIARITIES OF MODERN DEVELOPMENT OF INVESTMENT 
PROCESSES IN THE CENTRAL BLACK SOIL REGION 

Investments are very important for the Central Black Soil Region to develop and build up a potential 
for their further performance. The capital base of any enterprise is the main source of its financing. 
Investment quote into the basic capital per capita is higher in the Lipetsk and Belgorod oblasts (with 

the average performance 33,6 thousand rubles in 2007). 
Key words: investments, region, the Central Black Soil Region, basic capital, branches, structure, 
investment projects, domestic investments, direct investments, portfolio investments, investment 

climate. 
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Л. П. Пидоймо, 
А. В. Марюшенкоеа 

МОДЕЛЬ ВЫБОРА ВЕДУЩИХ ПАРАМЕТРОВ ПРОДУКЦИИ НА 
РАЗЛИЧНЫХ РЫНКАХ СБЫТА 

В статье рассматривается проблема повышения конкурентоспособности продукции на раз-
личных типах рынка. Предложены типология рынков сбыта по стадии жизненного цикла и 
уровню конкуренции и модель выбора ведугцих параметров продукции на каждом из получен-
ных типов рынка сбыта. Рассмотрены результаты их применения на примере рынка крепко-

го алкоголя Воронежской области. 
Ключевые слова: алкогольная продукция, жизненный цикл, конкурентоспособность, продук-

ция, рынок 

UDC 658.8.012.12 
L. P. Pidoymo, 

А. V. Maryushenkova 

THE MODEL OF CHOICE OF LEADING PRODUCT CHARACTERISTICS 
ON DIFFERENT MARKETS 

The article is devoted to the problem of increase of competitive ability of merchandise on different 
markets. The typology of markets by stage of their life cycle and competition level and the model of 
choice of leading product characteristics on the resulting types of markets are offered. Results of 
application of the typology and the model to the market of strong alcoholic drinks in Voronezh region 

are considered. 
Key words: alcoholic drinks, life cycle, competitive ability, merchandise, market. 
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УДК 001.92:37:353 (47032) 

Б. Г. Преображенский, 
А. Э. Крупко, 

С. Ю. Зеленцова 

РАЗВИТИЕ НАУКИ И ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ КАК УСЛОВИЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ЦЧР 

Высшая школа является фактором обеспечения сог/иальной безопасности областей ЦЧР с 
позиций уменьшения преступности и безработицы. Для усиления экономической и сог/иалъной 
безопасности ЦЧР большое значение имеет научно-технический потенциал, который в це-

лом реализуется еще слабо. 
Ключевые слова: регион, высшая школа, наука, инновации, социальная безопасность. 

UDC 001.92:37:353 (47032) 
В. G. Preobrazhenskiy, 

А. Е. Krupko, 
S. YU. Zelencova 

DEVELOPMENT OF SCIENCE AND HIGHER SCHOOL AND REGIONAL 
SECURITY OF THE CENTRAL BLACK EARTH REGION 

Higher School of the Central Black Earth Region is a stabilizing factor for the social security of 
the counties of the Central Black Earth Region in terms of possible decrease in criminality and 
unemployment levels. The scientific and technical potential, which realization now leaves much to 
be desired, means a lot for consolidating economic and social security of the Central Black Earth 

Region. 
Key words: region, Higher School, science , innovations, social security, regional security 



УДК 331 
О. Н. Сафонова, 

Е. В. Дмитриева 

КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ КОММЕРЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВЛИ 

Статья посвящена комплексной оценке эффективности коммерческой деятельности пред-
приятий торговли, необходимой при планировании хозяйственной деятельности, выявлении 
причин невыполнения плановых заданий, изыскании резервов повышения эффективности ра-

боты предприятия, определении стратегии его развития. 
Ключевые слова: эффективность, коммерческая деятельность, ассортимент, планирование, 

стимулирование спроса 

UDC 331 
О. N. Safonova, 
Е. V. Dmitrieva 

COMPLEX ESTIMATION OF EFFICIENCY OF COMMERCIAL ACTIVITY 
OF TRADING ENTERPRISES 

Clause (Article) is devoted the complex estimation of efficiency of commercial activity of trading 
enterprises necessary for economic activities at planning, revealing of the reasons of default 
of planned targets, research of reserves of increase of an overall performance of the enterprise, 

definition of strategy ofhis(its) development. 
Key words: efficiency, commercial activity, assortment, planning, stimulation of demand 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 2(5), 2009 
УДК 332.146:330.322(470.32) 

Д. В. Толстых 

ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ НА 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

В статье рассматриваются особенности разработки, внедрения и реализаг/ии инноваг/ион-
ной стратегии на промышленном предприятии с целью получения инновационной сверхпри-

были и создания инновационного потока. 
Ключевые слова: инновационная стратегия, предприятие, эффективность управления 

UDC 338 
D. V Tolstich 

FEATURES REALIZATION OF INNOVATIVE STRATEGY ON 
INDUSTRIAL ENTERPRISES 

In clause(article) features of development, introduction, and realization of innovative strategy 
on an industrial enterprise for the purpose receptions of innovative superprofit and are 

considered(examined) by creation of an innovative stream. 
Key words: innovative strategy, the enterprise, a management efficiency 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК 333 
В. И. Белоусов, 

А. В Белоусов 

О НЕКОТОРЫХ ПУТЯХ ПРЕОДОЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
КРИЗИСА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ РЕГИОНА 

Изложены причины, стратегические пути ослабления влияния всеобщего экономического 
кризиса в аграрном комплексе региона, проект создания Воронежского агротехнополиса. 

Ключевые слова: экономический кризис, финансовый бизнес, реальное предпринимательство, 
технологический уклад и капитал, конкурентные преимущества Воронежской области, ин-
новаг/ионная стратегия развития регионального АПК, агротехнопарк, традгщионное и ин-
новационное предпринимательство на сельских территориях, устойчивое развитие сельских 

территорий, агротехнополис. 

UDC 333 
V. I. Belousov, 

А. В. Belousov 

ABOUT SOME WAYS OF OVERCOMING OF THE ECONOMIC CRISIS 
TO AGRICULTURE OF REGION 

The reasons, strategic ways of easing of influence of a general economic crisis to an agrarian 
complex of region, the project of creation Voronezh agro techno polls are stated. 

Keywords: an economic crisis, financial business, real business, technological way and the capital, 
competitive advantages of the Voronezh area, innovative strategy of development of regional 
agrarian and industrial complex, agricultural-industrial park, traditional and innovative business in 

rural territories, steady development of rural territories, agro techno polls. 



УДК 338.4 
И. П. Богомолова, 

Е. Ю. Колесова, 
М. А. Колесов, 

А. М. Мантулин 

ПРОБЛЕМЫ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ЗЕРНА И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ 
РЕШЕНИЯ В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

Воронежская область является одной из самых отсталых областей в центральной части 
России, имея при этом богатую аграрную историю. В связи с этим в данной статье рассмо-
трены основные проблемы ранка зерна Воронежской области, включающие в себя проблемы 
не только ежегодного характера, но и обострившиеся в условиях финансового кризиса. Так-

же приведен ряд мер, направленных на решение указанных проблем. 
Ключевые слова: государственная поддержка, рынок зерна, инновационные технологии 

UDC 338.4 
I. P. Bogomolova, 

Е. JU. Kolesov 
М. A. Kolesov 

А. М. Mantulin 

PROBLEMS OF THE REGIONAL MARKET OF GRAIN AND DIRECTION 
OF THEIR DECISION IN THE VORONEZH AREA 

Voronezh Region is one of the most backward areas in the central part of Russia, when in reality it 
is a rich agricultural history. In this regard, this article discusses the main problems of grain market 
of Voronezh region, which includes the problem of not only annual, but also exacerbated by the 

financial crisis. Also contains a number of measures aimed at addressing these problems. 
Keywords: the state support, the market of grain, innovative technologies 
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У. В. Калинина 

ОПЫТ ОБЩЕСТВЕННОГО УЧАСТИЯ В РЕАЛИЗАЦИИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ В БЕЛГОРОДСКОЙ И 

ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТЯХ 

Перспективы развития экономики страны, в значительной степени, определяются состоя-
нием природных ресурсов и экологии. В статье рассматривается опыт участия региональ-
ных обгцественных структур Воронежской и Белгородской областей в реализаг/ии экологиче-

ской политики государства. 
Ключевые слова: гражданское общество, экономическая политика, информационные мате-

риалы 

UDC 32.019.51 
U. Kalinina 

EXPERIENCE OF PUBLIC PARTICIPATION IN REALIZATION OF THE 
ECOLOGICAL POLICY IN THE BELGOROD AND VORONEZH AREAS 

Prospects of development of a national economy, substantially, are defined by a condition of natural 
resources and ecology. In this article the author considered experience of participation of regional 
public structures of the Voronezh and Belgorod area in realisation of an ecological policy of the 

state. 
Keywords: a civil society, economic policy, information materials 
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С. И. Моисеев, 
М. Полухин 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ ФАКТОРОВ НА 
ОБЪЕМ СУБВЕНЦИЙ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ИСПОЛНЕНИЯ 

ПОЛНОМОЧИЙ СУБЪЕКТОВ РФ 

В статье рассматривается влияние региональных факторов на объем выделяемых субвенг/ий 
для исполнения полномочий, передаваемых на уровень субъектов Российской Федерации. Зада-
ча решалась методами регрессионного и корреляционного анализа. Полученные результаты 

позволят осугцествлять прогнозирование субвенций в новых экономических условиях. 
Ключевые слова: Полномочия, субвенция, корреляционный анализ, статистическое прогнози-

рование. 

UDC 330.101.2 (519.8) 
S. I.Moiseyev, 

М. Poluhin 

RESEARCH OF INFLUENCE OF REGIONAL FACTORS ON VOLUME 
СУБВЕНЦИЙ, POWERS OF SUBJECTS OF THE RUSSIAN FEDERATION 

NECESSARY FOR EXECUTION(PERFORMANCE) 

The article is about an influence of regional factors on a volume of allocated subventions for 
fidfilment of transmitted authorities on a level of the subject of Russin Federation. The problem 
was decided by methods regression and the correlation analysis. The results will allow to carry out 

forecasting of subventions by new economic conditions. 
Keywords: Authority, a subvention, the correlation analysis, statistical forecasting. 
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УДК 65.9 

Ю. И. Трещевский, 
Е. В. Щекина 

АНАЛИЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ ВОРОНЕЖСКОЙ 
ОБЛАСТИ В КОНТЕКСТЕ ПЕРСПЕКТИВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

Объемы внешнеэкономических связей региона с зарубежными странами весьма значимы с 
точки зрения влияния на общий ход экономических процессов. Темпы развития внешнеэконо-
мических связей выше, чем внутренняя динамика производства, что свидетельствует о ра-
стущей включенности экономических субъектов региона в мировые экономические процессы, 
но их структура нуждается в совершенствовании. В составе внешнеэкономических связей 
доминируют товарные сделки; в составе экспорта преобладает продукция производственно-
го назначения; в составе импорта — потребительские товары, что активизирует зарубеж-
ное производство как со стороны предложения, так и со стороны спроса. Импорт капитала 
выражен слабо, причем его структура ухудшается, смегцаясь в сторону предоставления кре-
дитов, значительная часть которых концентрнруется в спекулятивном секторе экономики. 

Ключевые слова: экономический рост, экспорт, импорт, экспорт капитала, импорт капита-
ла, иностранные инвестиции (прямые, портфельные, прочие). 

UDC 65.9 
Y. I. Treshchevskiy, 

Е. V. Shchekina 

VORONEZH REGION'S EXTERNAL ECONOMIS TIES ANALISYS IN THE 
MOVEMENT OF ECONOMIC DEVELOPMENT PROSPECTS 

The volume of region 's external economic ties is very important in terms of influence on general 
economic course. Pace of external economic ties development is higher than internal production 
dynamics that indicates the growth of participation of region's economic entities in the world's 
economic processes. However, the structure of these ties requires improvement. Goods transactions 
are predominate in external economic ties structure; goods of industrial purpose are predominate in 
export structure; consumer products in import structure. It activates the foreign production both by 
proposition and by demand. Capital import is weak expressed and its structure becomes worse by 

moving to trust giving considerable part of which is concentrate in specidative economic sector. 
Key words: economic growth, export, import, capital export, capital import, foreign investments 

(direct, portfolio, others). 
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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 658.5.012.7 
Т. Л. Безрукова, 

Н. П. Коваленко 

ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ АСПЕКТОВ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

В статье рассматриваются внешние и внутренние воздействия на организаг/ию управляемой 
и управляюгцей систем при фунщионировании предприятий в современных условиях. 

Ключевые слова: организация, управление, жизненный цикл 

UDC 658.5.012.7 
Т. L. Bezrukov, 

N. P. Kovalenko 

FEATURES OF ORGANIZATIONAL ASPECTS OF FUNCTIONING OF THE 
ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS 

In clause external and internal influences on the organization of operated and operating systems are 
considered at functioning the enterprises in modern conditions. 

Key words: the organization, management, life cycle 
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УДК 338.48 

Т. В. Головачева 

ПРЕОДОЛЕНИЕ ИНЕРЦИОННОГО СЦЕНАРИЯ РАЗВИТИЯ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ ПОСРЕДСТВОМ ЦЕЛЕВОГО 

ПРОГРАММИРОВАНИЯ 

Раскрываются особенности предоставления медгщинской помощи, рассматриваются важ-
нейшие направления оптимизации использования финансовых источников — использование 

целевых программ 
Ключевые слова: финансирование здравоохранения, целевые программы 

UDC 338.48 
Т. V. Golovachyova 

OVERCOMING OF THE INERTIAL SCRIPT OF DEVELOPMENT OF 
PUBLIC HEALTH SERVICES BY MEANS OF TARGET PROGRAMMING 

Features of granting of medical aid are opened, the major directions of optimization of use of 
financial sources — use of target programs are considered(examined) 

Key words: financing of public health services, target programs 
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А. А. Зайцев 

ВЕКТОРЫ ИНТЕРЕСОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ РЕГИОНОВ 

Рассматриваются перспективы исполнения миссии исполнительных органов власти посред-
ством определения реальных г/елей и установления соответствующих функций в норматив-

ных документах 
Ключевые слова: исполнительные органы государственной власти, развитие территорий, 

миссия, задачи 

UDC 352:332(470) 
A. A. Zaytsev 

VECTORS OF INTEREST OF THE REGIONAL GOVERNMENT 
EXECUTIVE POWERS 

The article examines the prospects offulfillment the mission of executive powers by means of setting 
up realistic goals and stating their appropriate functions in the normative documents 

Key words: regional government executive powers, territory development, mission, goals 
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Н. И. Рогачева, 
Е. Б. Фалькоеич 

ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ С ПЕРСОНАЛОМ: СОВРЕМЕННЫЕ 
КАДРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В статье рассматриваются современные кадровые технологии, их характеристика и осо-
бенности применения в практической деятельности. Представлен механизм и возможность 

применения аутсорсинга в практике российского бизнеса. 
Ключевые слова: кадровые технологии: стафф-лизинг; ссутстаффинг, аутплейсмент, аут-

сорсинг, «матрица аутсорсинга» 

UDC 352:332 
N. I Rogacheva., 

Е. В. Falkovich 

THE ORGANIZATION OF WORK WITH THE PERSONNEL: MODERN 
PERSONNEL TECHNOLOGIES 

In clause(article) modern personnel technologies, their characteristic and features of application in 
practical activities are considered(examined). The mechanism and an opportunity of application of 

outsourcing in practice of the Russian business is submitted. 
Key words: personnel technologies: стафф-leasing; аутстаффинг, аутплейсмент, outsourcing, 

« a matrix of outsourcing» 
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УДК 553.041:553.191(470.32) 

Н. М. Чернышов, 
М. н. Чернышова 

ЦВЕТНЫЕ И БЛАГОРОДНЫЕ МЕТАЛЛЫ В НЕДРАХ ВОРОНЕЖСКОГО 
КРАЯ и ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ ОСВОЕНИЯ 

Приведены краткие сведения о конъюнктуре, сферах потребления, ценах и источниках цветных и 
благородных металлов, о месте России на мировом рынке. В недрах Воронежского региона выделено 
три класса (эндогенные, полигенные и экзогенные) и около 10 типов источников цветных (Ni, Cu, Co) 
и благородных (платиноиды, золото, серебро) металлов. Металлогенический потенциал определя-
ется промышленно наиболее значимыми сульфидными платиноидно-медно-никелевыми месторож-
дениями (Нижнемамонское, Юбилейное, Подколодновское, Еланское, Ёлкинское) и многочисленными 
разномасштабнымирудопроявлениями, сосредоточенными исключительно в Воронежской области. 
Выделены и детально охарактеризованы два различных по возрасту, масштабам оруденения, 
составу, концентрациям цветных и благородных металлов типа месторождений — мамон-
ский (возраст 2100-2080 ± 14 млн. лет) и еланский (2065- 2050 ± 14 млн. лет), приведена оцен-
ка прогнозных ресурсов, свидетельствующих о высоком геолого-экономическом потенциале 
Ni, Cu, Co, платиноидов и золота, сосредоточенных в недрах Воронежского края и принад-

лежности региона к одному из ведущих резервных баз в России. 
Определены основные направления освоения новой минерально-сырьевой базы стратегически-

важного минерального сырья в условиях экологических ограничений. 
Ключевые слова: месторождения, медь, никель, кобальт, платиноиды, золото, сферы потре-

бления, ресурсы, перспективы освоения, конъюнктура, Воронежский регион. 

UDC 553.041:553.191(470.32) 
N. M. Chernyshov, 

M. N. Chernyshova 

COLOR AND PRECIOUS METALS IN BOWELS OF THE VORONEZH 
EDGE AND PROSPECT OF THEIR DEVELOPMENT 

In this abstract a brief data on a conjuncture, spheres of consumption, the prices and sources of 
color and precious metals, about a place of Russia in the world market are cited. 

Three classes (endogenous, polygenic and exogenous) and about 10 source types of color (Ni, Cu, Co) 
and noble (platinum group metals, gold, silver) metals in bowels of the Voronezh region are allocated. 
Metallogenic potential is defined by the most industrially significant sulphide platinum-copper-
nickel deposits (Nizhnemamonskoye, Jubileynoye, Podkolodnovskoye, Elanskoye, Yolkinskoye) and 

numerous different ore-accumulations, concentrated in Voronezh region only. 
Two types - mamonsky (age 2100-2080 ± 14 million years) andyelansky (2065-2050 ± 14 million 
years), which various on age, composition, ore-scope and concentration of color and precious 

metals' of deposits', are allocated and characterized in detail. 
The prediction resources estimation, which is resulted in evidence of high gelogy-economic potential 
of concentrated in bowels of the Voronezh edge Ni, Cu, Co, platinum group metals and the gold and 

it produce region to one of leading reserve bases in Russia. 
The basic directions of development of a new source of the strategically-important mineral raw 

material in conditions of ecologic restrictions are determined. 
Key words: deposits, copper, nickel, cobalt, platinoids, gold, spheres of consumption, resources, 

perspectives of development, Voronezh region. 
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УДК 352: 332 (470) 

В. В. Шамрай, 
Л. М. Шамрай 

РЫНОЧНЫЕ ПРОЦЕССЫ И РЕГИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА 
РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНЦИИ 

Статья посвящена рассмотрению вопросов взаимосвязи и взаимозависимости рыночных 
процессов и процессов развития конкуренции. 

Авторами предлагаются некоторые направления формирования региональной программы 
развития конкуренции, раскрывается содержание ее основных подпрограмм. 

Ключевые слова: рынок, государственное регулирование, антимонопольная политика, конку-
ренг/ия, региональная программа развития конкуренции, кризис, кластер. 

UDC 352: 332 (470) 
V. V. Shamraj, 

L. М. Shamraj 

MARKET PROCESSES AND THE REGIONAL PROGRAM OF 
DEVELOPMENT OF THE COMPETITION 

Clause (Article) is devoted to consideration of questions of interrelation and interdependence of 
market processes and developments of a competition. 

Authors offer some directions offormation of the regional program of development of a competition, 
the maintenance (contents) ofits(her) basic subroutines is opened. 

Key words: the market, state regulation, an antimonopoly policy, a competition, the regional program 
of development of a competition, crisis. 
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ученая степень, ученое звание, место работы, должность, точный почтовый 
адрес, контактный телефон, факс, e-mail. Статьи сопровождаются рецензией, 
подписанной доктором или кандидатом наук и заверенной печатью. 

К статьям, выполненным аспирантами или соискателями ученой степени 
кандидата наук, необходимо приложить рекомендацию, подписанную научным 
руководителем. 

Материалы, не соответствующие предъявляемым требованиям, к рассмотрению 
не принимаются. 

Решение о публикации статьи принимается редакцией журнала (редакция 
оставляет за собой право редактирования и сокращения рукописей, возвращения 
статьи на доработку). 

Авторы опубликованных материалов несут ответственность за подбор и 
точность приведенных фактов, цитат, экономико-статистических данных, 
собственных имен, географических названий и прочих сведений, а также за то, 
что в материалах не содержится данных, не подлежащих открытой публикации. 

Все статьи рецензируются. Корректуры авторам не высылаются, присланные 
материалы не возвращаются. 
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Рукопись должна быть распечатана через полтора интервала на листах формата 
А4. Все листы должны быть пронумерованы. 

Начало статьи оформляется по образцу: индекс статьи по Универсальной 
десятичной классификации (УДК); название; авторы; полное название 
учреждений, в которых выполнялось исследование; дата поступления. Например: 
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МИРОВАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ СИСТЕМ ОЦЕНКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА 
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В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально 
ответственного поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом 
развитии страны, эффективности взаимодействия с обществом и властью. 
Это естественным образом потребовало разработки и применения систем 
оценки корпоративной социальной ответственности. В статье представлены 
основные типы документов, получивших распространение в мировой практике, 
и агрегированный состав требований, позволяющий дать качественную или 
количественную оценку социальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, 
взаимодействие бизнеса и власти 
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Kholsunov Str., Voronezh, 394068 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in 
social and economic development of the country as well as the effectiveness of society 
and authorities cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation systems 
of the corporate social responsibility development and application are demanded. The 
article represents the main documents spread all over the world and the aggregated 
list of demands giving the qualitative and quantitative evaluation of companies' social 
responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 
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В материалах должны использоваться физические единицы и обозначения, 

принятые в Международной системе единиц СИ. Все сокращения должны быть 
расшифрованы, за исключением небольшого числа общеупотребительных. 

На отдельных страницах представляются аннотации статьи на русском 
и английском языках (название статьи, фамилии авторов, организация, где 
выполнялась работа и аннотация статьи). 

Оформление формул. Формулы, как и основной текст, следует набирать 
прямым шрифтом. 

Оформление иллюстраций. Таблицы и иллюстрации прилагаются на 
отдельных листах. Изображения должны быть хорошего качества. Подписи к 
рисункам располагаются на отдельной странице. В тексте материала следует 
отметить на полях предпочтительные места для размещения рисунков и таблиц. 

Оформление литературных ссылок. Все литературные ссылки в материале 
должны быть указаны в квадратных скобках — [1]. В конце материала ссылка 
должна быть расшифрована в следующем виде: 

• список авторов; название издания, год, том, номер, страницы. 
Например: 

а) Никифорова Г.Е., Михайлов Б.П., Тищенко Э. А. и др. // Неорганические 
материалы. 1992. Т.28. № 3. С. 652—659. 

б) Ozin G.A. // J.Chem.Soc, A. 1970. № 13. Р. 2307—2310. 
в) Gutbier Н.В. // Ztschr. Naturforsch. 1961. Bd 16. S. 268—278. 

Для монографий: 
• список авторов; — название; — издательство; — год: —общее количество 

страниц. 
Например: 

Эллиот Р. П. Структуры двойных сплавов. М. Металлургия. 1970. Ч. 1. 455 с. 

ПРАВИЛА ПО ПОДГОТОВКЕ 
ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ МАТЕРИАЛОВ 

Электронная версия представляется в редакцию вместе с бумажной версией, 
они должны быть идентичны. 

В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи, 
файлы с аннотациями на русском и английском языках, файлы, содержащие 
иллюстрации и файл с подписями к рисункам. Если текст статьи вместе с 
иллюстрациями выполнены в виде одного файла, то желательно дополнительно 
представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), 
в которой обязательно должны быть указаны: формат диска, операционная 
система, название и версия текстового редактора, имена файлов, название статьи, 
фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5" диске. Дискеты должны быть 
отформатированы в формате IBM PC. 
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основной текст 

Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с 
указанием точной версии. 

графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и 

рисованные на компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих 

рекомендаций: 
• для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать 

формат TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
• для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах 

векторной графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих 

требований — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было 

понятно, к какой статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи 
они являются. Каждый файл должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии государственной службы при 

Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: (4732) 477-290, 42-77-65 
или по электронной почте: obotdel@rags.vrn.ru, mail@rags.vrn.ru в присоеди-

ненном файле-архиве (WinRar, WinZip). 
Иногородние авторы представляют материалы по электронной почте region-

seu@bk.ru в присоединенном файле-архиве (WinRar, WinZip). 

По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной 
почте region-seu@bk.ru. 
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