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ПРОБЛЕМЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

СИСТЕМ 

УДК 656 (470.32) 
С. Ю. Зеленцоеа, 

А. Э. Крупно 

ОСОБЕННОСТИ Н ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ ЦЧР 

Густота транспортной сети района существенно превышает средние по стране показате-
ли, однако уровень развития транспортной инфраструктуры ЦЧР недостаточен для выпол-
нения всех социально-экономических функций развития хозяйства и населения региона. Ка-
чество автодорог в большинстве областей ЦЧР крайне низкое. Почти не используются в 

местных пассажирских перевозках водный и воздушный транспорт. 
Ключевые слова: регион, транспорт, магистраль, густота, грузооборот, пассажирооборот. 

UDC 656 (470.32) 
S. J. Zelentsova, 

A. Е. Krupko 

FEATURES AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF TRANSPORT 
INFRASTRUCTURE CCHR 

Density of a transport network of area essentially exceeds average on the country parameters, 
however a level of development of transport infrastructure CCHR is insufficient for performance of 
all social and economic functions of development of a facilities(an economy) and the population of 
region. Quality of motorways in the majority of areas CCHR the lowest. Are not used almost in local 

passenger transportations water and air transport. 
Key words: region, transport, a highway, density, a turnover of goods, a passenger turnover. 
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УДК 332.025.1:338.49 

Д. И. Калашников 

РОЛЬ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ ВЛАСТИ В ФОРМИРОВАНИИ 
НЕПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ 

В статье рассматриваются первоочередные мероприятия, проводимые исполнительными 
органами при формировании непромышленных кластеров. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, кластеры, кластерная политика, непромышлен-
ный, сфера образования, сфера здравоохранения 

UDC 332.025.1:338.49 
D. I. Kalashnikov 

THE ROLE OF THE EXECUTIVE STATE POWER WHILE FORMATTING 
A NONINDUSTRIAL CLUSTERS 

The article describes the immediate measures of executive state power while formatting nonindustrial 
clusters. 

Keywords: competitiveness, clusters, cluster policy, nonindustrial, Educational service, Health 
service. 
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УДК 314.18.(470.32) 

А. Э. Крупно 

ОСОБЕННОСТИ И ДИНАМИКА ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ 
ЦЧР ЗА 1970-2008 ГОДЫ 

Демографическая ситуация в ЦЧР крайне тяжелая. На нее значительное влияние оказывают 
такие новые социально-экономические факторы, как резкое падение уровня жизни, а следо-
вательно и неспособность многих семей содержать детей, неуверенность в завтрашнем дне. 
Она значительно хуже, по сравнению с Россией в г/елом, во всех областях ЦЧР, кроме Белго-

родской области. 
Ключевые слова: население, рождаемость, смертность, миграции, факторы 

UDC 314.18. (470.32) 
А. Е. Krupko 

FEATURES AND DYNAMICS(CHANGES) OF DEMOGRAPHIC SITUATION 
CCHR FOR 1970-2008 

Demographic situation in CCHR the heaviest. On it(her) significant influence such new socio-eco-
nomic factors, as render sharp falling of a standard of living, and consequently also inability of 
many families to contain children, uncertainty in tomorrow's day. She(it) is much worse, in compari-

son with Russia as a whole, in all areas CCHR, except for the Belgorod area. 
Key words: the population, birth rate, death rate, migrations, factors 



УДК 332(470.32) 
А. Э. Крупно, 

С. Ю. Зеленцоеа 

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ ЦЧР: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Хозяйства ЦЧР находятся в кризисном состоянии, что было обусловлено структурной пере-
стройкой экономики в 90-е годы. В то же время, опираясь на существующие ресурсы и выго-
ды, необходимо ориентировать развитие сельского хозяйства на производство экологически 
чистой и трудоемкой продукции с минимальным количеством химикатов, продолжать уско-
ренное развитие черной металлургии, развивать инновационные отрасли (особенно машино-

строение) и пищевую промышленность. 
Ключевые слова: область, хозяйство, производство, развитие, конкурентоспособность, 

регион 

UDC 332 (470.32) 
А. Е. Krupko, 

S. J. Zelentsova 

PRIORITIES OF DEVELOPMENT CCHR: PROBLEMS AND PROSPECTS 

Facilities(Economy) CCHR to be in a crisis condition that has been caused by structural reorganiza-
tion of economy in 90th years. During too time, leaning(basing) on existing resources and benefits, 
it is necessary to focus development of an agriculture on manufacture of non-polluting and labour-
consuming production with a minimum quantity of chemicals, to continue the accelerated develop-
ment of ferrous metallurgy, to develop innovative branches (especially mechanical engineering) and 

the food-processing industry. 
Key words: area, a facilities(an economy), manufacture, development, competitiveness, region 
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УДК 332 

О. А. Крыжановская 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ИЗМЕНЕНИЯМИ В 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

Исследуются исторические аспекты и современное состояние процесса управления измене-
ниями в социально-экономических системах, рассматриваются причины и закономерности 
возникновения изменений, определяется приоритетная роль инновационного подхода к управ-

лению изменениями. 
Ключевые слова: инновационный подход, изменения, системы, управление, прогресс, развитие. 

UDC 332 
О. A. Kryzhanovskaja 

THE INNOVATIONAL APPROACH TO MANAGEMENT OF CHANGES IN 
SOCIAL AND ECONOMIC SYSTEMS 

Historical aspects and modern condition of managerial process by changes in social and economic 
systems are investigated, the reasons and laws of occurrence of changes are considered, the priority 

role of the innovational approach to management of changes is determined. 
Key words: the innovative approach, changes, systems, management, progress, development. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И 
МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК 332.642 
А. А. Жаркое, 

Н. А. Анисимоеа 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ СТОИМОСТИ КВАРТИР НА 
РЕГИОНАЛЬНОМ РЫНКЕ ЖИЛЬЯ 

Рассматривается методика расчета рыночной стоимости квартиры, позволяющая учесть 
сроки и условия реализации жилья. Получено уравнение множественной регрессии для опре-
деления цены квартиры в заданном районе на основе её параметров (характеристик). При-
ведены результаты маркетинговых исследований по ценовым отклонениям на рынке жилья 
города Воронежа с целью оптимизации работы риэлторских компаний и других субъектов 

регионального рынка жилья. 
Ключевые слова: жилая недвижимость, рыночная стоимость, уравнение множественной ре-

грессии, экспертные оценки. 

UDC 332.642 
A. A. Zharkov, 

N. A. Anisimova 

THE MECHANISM OF FORMATION OF COST OF APARTMENTS IN THE 
REGIONAL MARKET OF HOUSING ACCOMMODATION 

The design procedure of market cost of the apartment is considered, allowing to consider terms and 
conditions of realisation of habitation. The equation of plural regress for definition of the price of 
apartment in preset area on the basis of its parametres (characteristics) is received. Results of mar-
keting researches on price deviations in the market of habitation of a city of Voronezh for the purpose 
of optimisation of job of the realtor companies and other subjects of the regional market of habita-

tion are resulted. 
Keywords: inhabited real estate, market cost, equation of plural regress, expert estimations. 
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Ю. И. Трещевский, 
К. Е. Гринфельд 

ПРИНЦИПЫ РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИКИ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

КРУПНОГО ГОРОДА 

В настоящей статье предложен подход к формированию специфических принципов разра-
ботки и реализаг/ии сог^иалъно-экономической политики крупных городов. В их составе пред-
ложенная система принципов: самостоятельности; подчиненности политикам федерально-
го и регионального уровней; эффективного выбора стратегических приоритетов и тренда 
стратегического развития; соответствия имиджа выбранному тренду стратегического 
развития; обгцественного партнерства; эффективной реализации естественной конкурент-

ной позиции. 
Ключевые слова: социально-экономическая политика, муниципальное образование, город, 

принцип. 

UDC 339.137 
Y. I. Treshchevsky, 

К. Е. Grinfeld 

PRINCIPLES OF WORKING OUT AND REALIZATION OF THE POLICY 
SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT BIG CITY 

In the article the approach to formation of specific principles of working out and realisation of social 
and economic policy of big cities is offered. In their structure of the offered system of principles: in-
dependence; subordination to politicians offederal and regional levels; effective choice of strategic 
priorities and trend of strategic development; conformity of image to the chosen trend of strategic 

development; public partnership; effective realisation of natural competitive position. 
Keywords: the social and economic policy, municipal union, city, principle. 
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УДК 332.142 
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№ 4(7), 2009 

Ю. И. Трещееский 
В. М. Круглякоеа 

О СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРИОРИТЕТАХ ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

В качестве стратегических приоритетов развития Воронежской области, ориентирован-
ных на использование и усиление конкурентных позиций выделяются три основные позиции: 
сохранение положения области в ЦФО по обобщающим экономическим показателям в группе 
лидеров; улучшение позиций по относительным показателям; реструктуризация экономики, 
переход от ориентаг/ии на традгщионные производства к наиболее эффективным и перспек-
тивным, повышение доли производства пищевой промышленности, стройиндустрии, сель-

ского хозяйства, транспорта, связи, строительства, финансов, образования. 
Ключевые слова: регион, Воронежская область, конкурентоспособность, стратегия, приори-

тет, структура экономики, реструктуризация. 

UDC 332.142 
Y. I. Treshchevskiy, 
V. М. Kruglyakova 

ABOUT STRATEGIC PRIORITIES OF THE VORONEZH REGION 

As strategic priorities of development of the Voronezh region, focused on use and strengthening of 
competitive items three principal items are allocated: retention of position of area in CFD on gen-
eralising economic indicators in group of leaders; improvement of items on comparative figures; 
transition fi'om orientation to traditional productions to most effective and perspective; increase of a 
share ofproduction of the food-processing industry, agriculture, transport, communication, building, 

the finance, formation. 
Keywords: Region, Voronezh region, competitiveness, strategy, priority, economy structure, 

restructuring. 
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УДК 352.07 

Е. В. Харченко, 
А. Н. Михайлов 

ВОСПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ РАЗВИТИЕМ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА 

Представлены основополагающие аспекты теории регионального воспроизводства, обосно-
вана необходимость установления взаимосвязей и зависимостей между всеми элементами 
региональной системы, обеспечивающих эффективное развитие региональной экономики 
особенно в условия структурно-динамической нестабильности. Предложен эффективный 
инструмент перераспределения инвестиционных потоков на мезоуровне - трехсекторная 
модель региональной экономики, в которой задаются условия ее сбалансированного развития. 
Ключевые слова: региональный хозяйственный комплекс, структурно-динамическая не-
стабильность, воспроизводственный подход, циклы, трехсекторная модель экономики, 

инвестиции. 

UDC 352.07 
Е. V. Harchenko, 

А. N. Mihaylov 

REPRODUCTION APPROACH ТО MANAGEMENT OF DEVELOPMENT 
OF THE REGIONAL ECONOMIC COMPLEX 

Are presented background aspects to theories regional reproduction, is motivated need of the deter-
mination of the intercoupling and dependencies between all element of the regional system, providing 
efficient development of the regional economy particularly in condition structured-dynamic instabil-
ity. The efficient instrument of the redistribution investment flow is offered in region - threesectors 

model of the regional economy, in which are assigned condition her(its) balanced development. 
The Keywords: regional economic complex, structured-dynamic instability, reproduction approach, 

cycles, threesectors model of the economy, investments. 
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УДК 338.24 

С. В. Шапошникова 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННО-
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ 

В статье рассмотрены понятие и элементы инновагцюнно-проивзодственных комплексов, 
определены его место во внешней среде и особенности стратегического развития. Выделены 
предпосылки стратегического развития инновационно-производственных комплексов с учё-

том развития инновационной экономики 
Ключевые слова: инноваг^ионно-производственный комплекс, элементы, стратегическое раз-

витие, особенности, факторы, предпосылки. 

UDC 338.24 
S. V. Sliaposhnikova 

STRATEGIC DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE-INDUSTRIAL 
COMPLEXES 

In article the concept and elements of innovative ly-proivzodst\'ennyh complexes are considered, de-
fined its place in an environment and feature of strategic development. Preconditions of strategic 
development of is innovative-industrial complexes with the account of development of innovative 

economy are allocated 
Key words: an innovative - industrial complex, elements, strategic development, features, factors, 

preconditions. 



№ 4(7), 2009 РЕГИОН: системы, экономика, управление 

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 658.511.1 
Ю. П. Лнисимов, 
В. В. Щербакова 

УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ СОЗДАНИЯ И 
КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИЙ В УСЛОВИЯХ 

ПОВЫШЕННОГО РИСКА 

В статье представлена характеристика управления бизнес-процессами создания и коммер-
циализации инноваций на предприятиях в условиях повышенного риска. 

Ключевые слова: управление бизнес-процессами, риск, условия повышенного риска. 

UDC 658.511.1 
Y. P. Anisimov, 

V. V. Scherbakova 

MANAGEMENT OF BUSINESS-PROCESSES OF INNOVATION'S 
CREATION AND COMMERCIALIZATION 

In clause author considers the process of management of the business-processes of innovations' cre-
ation and commercialization on the enterprises in high risk conditions. 

Key words: Management of the business-processes, risk, high risk conditions. 
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А. В. Казьмина 

СПЕЦИФИКА МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРУПНОГО 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА МЕЖРЕГИОНАЛЬНОМ 

УРОВНЕ* 

В статье рассматривается специфика маркетинговой деятельности крупного промышлен-
ного предприятия с учетом аспектов межрегиональной экономической деятельности; анали-
зируются отличительные черты маркетинговых коммуникаций, процесса ценообразования, 
сегментации рынка, построения службы маркетинга, учета факторов, оказывающих наи-

большее влияние на маркетинговую деятельность. 
Ключевые слова: маркетинг промышленного предприятия, межрегиональный характер дея-

тельности, служба маркетинга 

UDC 338 
А. V. Kazmina 

SPECIFICITY OF MARKETING ACTIVITY OF THE LARGE INDUSTRIAL 
ENTERPRISE AT THE INTER-REGIONAL LEVEL 

In the article specificity of marketing activity of the large industrial enterprise is considered in view 
of aspects of inter-regional economic activities; distinctive features of marketing communications, 
process ofpricing, segmentation of the market, construction of service of marketing, the account of 

the factors rendering the greatest influence on marketing activity are analyzed. 
Keywords: marketing of the industrial enterprise, inter-regional character of activity, service of 

marketing 
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УДК 338.24 

Е. В. Леонтьева, 
В. Б. Артеменко 

ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ 

В статье рассматривается детализированная последовательность мероприятий по описа-
нию взаимодействия участников процесса оценки вероятности реализации инновационных 

проектов. 
Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационный проект, этапы реализации, 

стадии жизненного цикла. 

UDC 338.24 
Е. V. Leontjeva, 
V. В. Artemenko 

ESTIMATION OF PERSPECTIVITY OF REALIZATION INNOVATIVE 
PROJECTS 

In the article the detailed sequence of events described by the interaction of actors in assessing the 
probability of innovation projects. 

Key words: innovative activity, the innovative project, stages of realization, a stage of life cycle. 
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УДК 338.45 

Е. В. Петрухина 

СИСТЕМА РЕГИОНАЛЬНОГО АНТИКРИЗИСНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Рассматриваемая сущность и функции антикризисного управления, а также особенности 
регионального менеджмента в условиях кризиса. Для их выявления используется пятифазная 

схема жизненного цикла кризиса. 
Ключевые слова: антикризисное управление, региональный менеджмент, фазы, жизненный 

цикл, кризис. 

UDC 338.45 
Е. V. Petruhina 

SYSTEM OF REGIONAL ANTI-RECESSIONARY MANAGEMENT 

Considered(Examined) essence and functions of anti-recessionary management, and also feature of 
regional management in conditions of crisis. For their revealing it is used five-phase the circuit of 

life cycle of crisis. 
Key words: anti-recessionary management, regional management, phases, vital a cycle, crisis. 
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УДК 339.187 

Е. Е. Хомякова, 
Ю. В. Вертакова 

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ СИСТЕМЫ СБЫТА 
ПИВОВАРЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

В статье обосновывается актуальность темы исследования, характеризуется степень ее 
разработанности. Определена сугцность и содержание сбытовой деятельности, раскры-
то понятие эффективности сбыта, систематизированы факторы, оказывающие влияние 
на эффективность сбытовой деятельности. Дана опенка современного состояния пивова-
ренной отрасли в Российской Федераг/ии, эффективности ресурсного потенциала Курского 
филиала ОАО «СанИнБев», его производственной и сбытовой деятельности, изучены тен-
денции развития пивоваренной промышленности. Разработаны рекомендаг/ии по совершен-
ствованию оценки качества пивоваренной продукции, повышению ее конкурентоспособности 
как основы эффективной системы сбыта; разработаны организационные аспекты повыше-
ния эффективности сбыта пивоваренной продукции населению. Сформулированы основные 

выводы и предложения по результатам проведенного исследования. 
Ключевые слова: система сбыта, эффективность сбыта, ресурсный потенциал, тенденг/ии 

и факторы развития, пивоваренная продукция, конкурентоспособность. 

UDC 339.187 
Е. Е. Homjakova, 

J. V. Vertakova 

THE COMPLEX APPROACH TO FORMATION OF SYSTEM OF SELLING 
OF BREWING PRODUCTION 

In article the urgency of a theme of research is proved, its degree разработанности is character-
ized. The essence and the maintenance of marketing activity is determined, the concept of efficiency 
of selling is opened, the factors influencing efficiency of marketing activity are systematized. The 
estimation of a modern condition пивоваренной is given to branch in the Russian Federation, to 
efficiency of resource potential of Kursk branch of Open Society " SunlnBew ", its industrial and 
marketing activity, tendencies of development пивоваренной the industries are investigated. Recom-
mendations for perfection of an estimation of quality пивоваренной production, increase of its com-
petitiveness as bases of effective system of selling are developed; organizational aspects of increase 
of efficiency of selling пивоваренной production to the population are developed. The basic conclu-

sions and offers by results of the carried out research are formulated. 
Key words: system of selling, efficiency of selling, resource potential, tendencies and factors of de-

velopment, brewing production, competitiveness. 
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что в материалах не содержится данных, не подлежащих открытой публикации. 

Все статьи рецензируются. Корректуры авторам не высылаются, присланные 
материалы не возвращаются. 
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оформление рукописи 

Рукопись должна быть распечатана через полтора интервала на листах формата 
А4. Все листы должны быть пронумерованы. 

Начало статьи оформляется по образцу: индекс статьи по Универсальной 
десятичной классификации (УДК); название; авторы; полное название 
учреждений, в которых выполнялось исследование; дата поступления. Например: 

УДК 65.01 
ББК 65.290 

МИРОВАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ СИСТЕМ ОЦЕНКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА 

Никитина Лариса Михайловна — кандидат экономических наук, доцент 
кафедры экономики и управления организациями Воронежского государственного 
университета, 

Адрес: 394068, г. Воронеж, ул. Хользунова, д. 40, экономический факультет 
ВГУ, к.205, e-mail: eppd@econ.vsu.ru 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально 
ответственного поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом 
развитии страны, эффективности взаимодействия с обществом и властью. 
Это естественным образом потребовало разработки и применения систем 
оценки корпоративной социальной ответственности. В статье представлены 
основные типы документов, получивших распространение в мировой практике, 
и агрегированный состав требований, позволяющий дать качественную или 
количественную оценку социальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, 
взаимодействие бизнеса и власти 

THE WORLD PRACTICE OF THE EVALUATION SYSTEM 
DEVELOPMENT OF THE BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY 

Nikitina L.M., PhD, Associate Prof. of Economics at the Chair of Economics and 
Institutional Management 

Mailing address: room 205, Faculty of Economics, Voronezh State University, 40, 
Kholsunov Str., Voronezh, 394068 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in 
social and economic development of the country as well as the effectiveness of society 
and authorities cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation systems 
of the corporate social responsibility development and application are demanded. The 
article represents the main documents spread all over the world and the aggregated 
list of demands giving the qualitative and quantitative evaluation of companies' social 
responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 
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В материалах должны использоваться физические единицы и обозначения, 

принятые в Международной системе единиц СИ. Все сокращения должны быть 
расшифрованы, за исключением небольшого числа общеупотребительных. 

На отдельных страницах представляются аннотации статьи на русском 
и английском языках (название статьи, фамилии авторов, организация, где 
выполнялась работа и аннотация статьи). 

Оформление формул. Формулы, как и основной текст, следует набирать 
прямым шрифтом. 

Оформление иллюстраций. Таблицы и иллюстрации прилагаются на 
отдельных листах. Изображения должны быть хорошего качества. Подписи к 
рисункам располагаются на отдельной странице. В тексте материала следует 
отметить на полях предпочтительные места для размещения рисунков и таблиц. 

Оформление литературных ссылок. Все литературные ссылки в материале 
должны быть указаны в квадратных скобках — [1]. В конце материала ссылка 
должна быть расшифрована в следующем виде: 

• список авторов; название издания, год, том, номер, страницы. 
Например: 

а) Никифорова Г.Е., Михайлов Б.П., Тищенко Э. А. и др. // Неорганические 
материалы. 1992. Т.28. № 3. С. 652—659. 

б) Ozin G.A. // J.Chem.Soc, A. 1970. № 13. Р. 2307—2310. 
в) Gutbier Н.В. // Ztschr. Naturforsch. 1961. Bd 16. S. 268—278. 

Для монографий: 
• список авторов; — название; — издательство; — год: —общее количество 

страниц. 
Например: 

Эллиот Р. П. Структуры двойных сплавов. М. Металлургия. 1970. Ч. 1. 455 с. 

ПРАВИЛА ПО ПОДгОТОВКЕ 
ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ МАТЕРИАЛОВ 

Электронная версия представляется в редакцию вместе с бумажной версией, 
они должны быть идентичны. 

В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи, 
файлы с аннотациями на русском и английском языках, файлы, содержащие 
иллюстрации и файл с подписями к рисункам. Если текст статьи вместе с 
иллюстрациями выполнены в виде одного файла, то желательно дополнительно 
представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), 
в которой обязательно должны быть указаны: формат диска, операционная 
система, название и версия текстового редактора, имена файлов, название статьи, 
фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5" диске. Дискеты должны быть 
отформатированы в формате IBM PC. 
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основной текст 

Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с 
указанием точной версии. 

Графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и 

рисованные на компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих 

рекомендаций: 
• для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать 

формат TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
• для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах 

векторной графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих 

требований — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было 

понятно, к какой статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи 
они являются. Каждый файл должен содержать один рисунок. 

материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии государственной службы при 

Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: (4732) 477-290, 42-77-65 
или по электронной почте: obotdel@rags.vrn.ru, mail@rags.vrn.ru в присоеди-

ненном файле-архиве (WinRar, WinZip). 
Иногородние авторы представляют материалы по электронной почте region-

seu@bk.ru в присоединенном файле-архиве (WinRar, WinZip). 

По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной 
почте region-seu@bk.ru. 
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