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ПРОБЛЕМЫ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

УДК 332.142 
В. В. Аксенова 

А Н А Л И З И П Е Р С П Е К Т И В Ы РАЗВИТИЯ ВОРОНЕЖСКОГО Р Ы Н К А 
СТРАХОВЫХ УСЛУГ НА ФОНЕ ОБЩЕРОССИЙСКИХ Т Е Н Д Е Н Ц И Й 

В СТРАХОВАНИИ 

В статье рассматриваются состояние и перспективы развития страхового рынка 
Воронежской области на фоне общероссийских тенденций в страховании. Анализ сделан 
на основе данных за период с 2005 по 2011 гг. Проанализирован уровень развития стра-
хования в России и Воронежской области по показателям, характеризующим глубину 
рынка - процентная доля страховых услуг в валовом внутреннем продукте и плотность 
страхования - страховая премия, приходящаяся на душу населения, и показателям, от-
ражающим положение рынка страхования жизни. Также в статье сделан анализ раз-
вития основных видов страхования. 

К л ю ч е в ы е слова : регион, страховой рынок, показатели развития страхового рынка, 
тенденция развития, структура рынка, виды страхования. 

UDK 332.142 
V. V. Aksenova 

THE ANALYSIS A N D PROSPECTS OF D E V E L O P M E N T 
OF T H E VORONEZH MARKET OF I N S U R A N C E SERVICES 

IN CONFORMITY THE A L L - R U S S I A N T E N D E N C I E S IN I N S U R A N C E 

In article the condition and prospects of development of the insurance market of the Voronezh 
region in conformity the all-Russian tendencies in insurance is considered. The analysis is made 
on the basis of the data from 2005 on 2011. The insurance level of development in Russia and the 
Voronezh region Is analyzed on such indicators as: depth of the market - a percentage share of in-
surance services in a total internal product and insurance density - an insurance premium having 
per capita, and also the indicators opening position of the market of life insurance. Also in article 
the analysis of development of principal kinds of insurance is made. 

Keywords : region, the insurance market, indicators of development of the insurance market, 
development tendency, market structure, insurance kinds. 



УДК 65.01 (075.32) 
И. А. Бейнар 

ОСНОВНЫЕ П Р О Б Л Е М Ы ОБЕСПЕЧЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

В статье рассматриваются основные направления деятельности по обеспечению ре-
гиональной системы информационной безопасности в рамках административного управ-
ления социально-экономическим развитием региона. 

К л ю ч е в ы е слова : информационное пространство региона, управление социально-
экономическим развитием региона, обеспечение информационной безопасности региона. 

UDK 65.01 (075.32) 
/ . А. Веупаг 

T H E MAIN CHALLENGES FOR THE REGIONAL SYSTEM 
OF INFORMATION SECURITY 

The article considers the main directions of activities for the achievement of the regional system 
of information security in the framework of the administrative management of social-economic 
development of the region. 

Keywords : informational space of the region, the management of socio-economic development 
of the region, ensuring the information security of the region. 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 2 (17), 2012 
УДК 331.101.3 

Ю. С. Воропаева 

СОВРЕМЕННАЯ СИСТЕМА В З Г Л Я Д О В НА ПРАКТИЧЕСКОЕ 
П Р И М Е Н Е Н И Е ТЕОРИЙ МОТИВАЦИИ 

В статье рассматриваются вопросы, связанные с анализом теории мотивации персо-
нала хозяйствующих субъектов в современных условиях. Важнейший аспект мотивации 
труда персонала выступает как материальный и нематериальный способы, стимули-
рования. В статье мы рассматриваем интеграцию теоретического аспекта с практи-
ческим аспектом процесса мотивации труда персонала. Считаем, что для повышения 
уровня производительности труда материальные стимулы играют важнейшую роль в 
мотивации персонала. 

К л ю ч е в ы е слова : теория мотивации, материальные стимулы, мотив, стимули-
рование, мотивация труда. 

UDK 331.101.3 
Y. S. Voropaeva 

MODERN SYSTEM OF VIEWS ON THE PRACTICAL APPLICATION 
OF THE THEORIES OF MOTIVATION 

In article the questions connected with the analysis of the theory of motivation of the personnel 
of managing subjects in modern conditions are considered. The most important aspect of motiva-
tion of work of the personnel acts as material and non-material ways of stimulation. In article we 
consider integration of theoretical aspect with practical aspect of process of motivation of work of 
the personnel we consider that for labor productivity level increase, material incentives play the 
major role motivations of the personnel. 

Keywords : motivation theory, material incentives, motive, stimulation. 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 2 (17), 2012 
УДК 332.142 

С. Г. Зеленская, 
Б. Г. Преображенский 

Ф О Р М И Р О В А Н И Е М Е Х А Н И З М А П Р И В Л Е Ч Е Н И Я ИНОСТРАННЫХ 
И Н В Е С Т И Ц И Й В РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ 

(Макроэкономический парадокс российского м е х а н и з м а п р и в л е ч е н и я и н о с т р а н н ы х инвестиций) 

В статье анализируются влияние процесса привлечения и использования инвестиций 
на развитие экономики России, особенности проводимой инвестиционной политики, доля 
допустимого участия иностранного капитала в отраслях российской экономики, дается 
гипотетическая оценка инновационного эффекта иностранных инвестиций. 

К л ю ч е в ы е слова : механизм привлечения, инвестиции иностранные прямые, порт-
фельные, прочие, структура инвестиций, финансовые обязательства, вывоз капитала, 
полезность иностранных инвестиций. 

UDK 332.142 
S. G. Zelenskay, 

В. G. Preobrazhenskiy 

FORMATION OF THE MECHANISM OF ATTRACTING FOREIGN 
I N V E S T M E N T S IN THE R U S S I A N ECONOMY 

(Macro paradox of the Russ ian mechanism of a t t rac t ing foreign investments) 

The article analyzes the influence of the process of attracting and using investments for the 
development of Russia's economy, especially the ongoing investment policy, the share of the allow-
able foreign capital participation in the sectors of the Russian economy, is given a hypothetical 
assessment of the innovation effect of foreign investment. 

Keywords : mechanism of attraction of investments foreign direct, portfolio, and other invest-
ment structure, financial liabilities, the export of capital, the usefulness of foreign investments. 



№ 2 (17), 2012 РЕГИОН: системы, экономика, управление 
УДК 352:332 

К. В. Королева 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ П Р И Р О Д А КОНКУРЕНЦИИ КАК ФАКТОР 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

В статье идет речь о теоретических основах конкуренции и конкурентоспособности: 
даны определения, сформулированные некоторыми авторами; выявлены виды, формы и 
методы; изучены факторы конкурентоспособности. 

К л ю ч е в ы е слова : конкуренция, виды конкуренции, конкурентоспособность. 

UDK 352:332 
К. V. Koroleva 

THE ECONOMIC NATURE OF COMPETITION A S A FACTOR 
OF COMPETITIVENESS 

The article of fens theoretical stady of competetion and competitiveness as factor of development 
and get proftability. Conception the competition. 

Keywords : competition, competitiveness, process and principle of management competition 



№ 2 (17), 2012 РЕГИОН: системы, экономика, управление 
УДК 65.01:330.341 

Л. М. Никитина 

ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ 
И СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА 

В статье рассматривается проблема ответственности бизнеса в условиях быстро-
го развития технико-технологической сферы общества. Сделан вывод о совместимости 
инновационного развития с социально ответственным поведением бизнеса. 

К л ю ч е в ы е слова : инновации, научно-технический прогресс, ответственность, 
бизнес. 

UDK 65.01:330.341 
L. М. Nikitina 

TECHNICAL A N D TECHNOLOGICAL INNOVATIONS 
A N D SOCIAL RESPONSIBILITY OF B U S I N E S S 

In article the problem of responsibility of business in the conditions of fast development of the 
technical and technological sphere of society is considered. The conclusion is drawn on compat-
ibility of innovative development with socially responsible behavior of business 

Keywords : innovations, scientific and technical progress, responsibility, business. 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 2 (17), 2012 
УДК 65.01 

Л. М. Никитина, 
С. А. Светличная 

ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ РОССИЙСКИХ 
П Р Е Д П Р И Я Т И Й В ПОСТСОВЕТСКИЙ ПЕРИОД 

Процесс отказа государства от контроля над социальной сферой и возрастание роли 
социально ответственных предприятий можно представить в виде исторических этапов. 
Развитие корпоративной социальной ответственности в России стало основанием пере-
смотра традиционных взглядов на социальную политику в сторону расширения круга её 
субъектов и сокращения роли государства в решении социально-экономических проблем. 

Ключевые слова: корпоративная социальная политика, корпоративная социальная 
ответственность, социальные программы, социальная инфраструктура. 

UDK 65.01 
L. М. Nikitina, 

S. A. Svetlichnaja 

STAGES OF DEVELOPMENT OF SOCIAL POLICY OF THE RUSSIAN 
ENTERPRISES IN A POST-SOVIET PERIOD 

The process of refusal of the state control over the social sphere and the increasing role of so-
cially responsible companies can be represented in the form of historical stages. The development of 
corporate social responsibility in Russia has become the basis for the revision of traditional views 
on social policy toward the expansion of range of its subjects and reducing the state's role in solu-
tion of socio-economic problems. 

Keywords: corporate social policy, corporate social responsibility, social programs, social 
infrastructure. 



№ 2 (17), 2012 РЕГИОН: системы, экономика, управление 
УДК 332.142 

Ю. И. Трещевский, 
В. М. Круглякова, 

С. В. Седыкин 

В Л И Я Н И Е КРИЗИСА НА Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н Ы Е И Ч А С Т Н Ы Е 
И Н В Е С Т И Ц И И В РЕГИОНАХ РОССИИ 

В статье проанализирована динамика инвестиций в России, федеральных округах и 
двадцати регионах страны за период 2000-2010 годы. Выявлены тенденции развития ин-
вестиционной деятельности в различных группах регионов в период экономического роста 
и последовавшего за ним кризиса. 

К л ю ч е в ы е слова : инвестиции, государственные инвестиции, частные инвестиции, 
регион. 

UDK 332.142 
Y. I. Treshchevskiy, 
V. М. Krugljakova, 

S. V. Sedykin 

INFLUENCE OF CRISIS ON STATE A N D PRIVATE I N V E S T M E N T S 
IN REGIONS OF RUSSIA 

In article dynamics of investments in Russia, federal districts and twenty regions of the country 
during 2000-2010 is analysed. Tendencies of development of investment activity in various groups 
of regions in economic growth and the crisis which has followed it are revealed. 

Keywords : investments, state investments, private investments, region. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК 338.242.4:334.021 
А. М. Ажлуни, 

Г. В. Льговская 

Ф О Р М И Р О В А Н И Е СИСТЕМЫ УЧАСТИЯ БИЗНЕСА И ГОСУДАРСТВА 
В Р Е Ш Е Н И И С О Ц И А Л Ь Н Ы Х И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАДАЧ 

В статье рассматривается необходимость развития политики участия бизнеса и 
государства в решении экономических и социальных проблем общества. 

К л ю ч е в ы е слова : бизнес, государство, позитивные и негативные эффекты, обще-
ственное развитие. 

UDC 338.242.4:334.021 
А. М. Azhluni, 
G. V. Lgovskai 

THE FORMATION OF T H E SYSTEM OF PARTICIPATION OF B U S I N E S S 
A N D THE STATE IN SOLVING SOCIAL A N D ECONOMIC TASKS 

The article discusses the need for policy development participation of business and government 
to solve economic and social problems. 

Keywords : business, government, positive and negative effects of social development. 



UDK: 339.138:001.895 
A. M. Azhluni, 
A. A. Ustenko, 

Т. V. Alekseeva, 
N. V. Artemova 

MODERN SYSTEM OF VIEWS ON THE CONCEPT 
OF A HIGH-TECH MARKETING IN INNOVATION SYSTEMS 

In the article we have considered the questions connected with the definition of anew system of 
views on the concept of a high-tech marketing and innovation sensitivity, the life cycle of the adop-
tion of technology and segmentation of consumers in the process of eliminating the susceptibility 
of consumers on the basis of the cumulative curve of implementation of new technologies and gaps 
in susceptibility. 

Keywords : marketing, new technologies, life cycle, the innovation of the Arab League, an 
innovative product, the market, consumers. 



УДК 338.439.02(470.32) 
В. И. Белоусов 

Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Й АПК: Р Е Ш Е Н И Е П Р О Б Л Е М В ОРИЕНТАЦИИ 
НА ОСВОЕНИЕ С О В Р Е М Е Н Н Ы Х ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ У К Л А Д О В 

В статье утверждается, что сегодня более продуктивным направлением решения 
проблем преодоления деградации сельской региональной экономики является не возврат 
к методам работы, характерным для социалистического способа производства, а ориен-
тация на освоение в сельском хозяйстве и перерабатывающей промышленности высоких 
технологий, характерных для современных технологических укладов и обеспечивающих 
увеличение съема продовольствия на единицу привлеченных в производство ресурсов. 

К л ю ч е в ы е слова : деградация и проблемы сельской экономики, способ производства, 
технологический уклад, высокие технологии. 

UDC338.439.02(470.32) 
V. I. Belousov 

REGIONAL AGRICULTURE: A D D R E S S I N G THE PROBLEMS FOCUS 
ON THE D E V E L O P M E N T OF MODERN TECHNOLOGICAL S T R U C T U R E S 

This article argues that today, more productive solutions to overcome the trend of degradation 
of the regional rural economy is not a return to methods of work characteristic of the socialist mode 
of production, and focus on the development of agriculture and processing industry of high tech-
nology characteristic of the modern technological structures and providing an increase in removal 
food per unit of production involved in the resource. 

Keywords : degradation and problems of the rural economy, the mode of production, techno-
logical way, high-tech. 



УДК 332.145 
А. А. Зайцев 

Ф О Р М И Р О В А Н И Е СИСТЕМЫ СТРАХОВАНИЯ РИСКОВ 
ПРИ Р Е А Л И З А Ц И И СТРАТЕГИЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

Рассматриваются проблемные вопросы страхования рисков при реализации стра-
тегий социально-экономического развития регионов, исследуются особенности создания 
системы, включающей в себя элементы преодоления рисков. 

К л ю ч е в ы е слова : риски, страхование, реализация, региональная стратегия 

UDK 332.145 
A. A. Zaytsev 

FORMATION OF THE SYSTEM OF I N S U R A N C E RISKS AT REALIZATION 
OF T H E STRATEGY OF SOCIO-ECONOMIC D E V E L O P M E N T OF THE 

REGIONS 

Discusses the issues of insurance of risks in the implementation of the country strategy of socio-
economic development of the regions, the peculiarities of creating a system that includes elements 
of coping with risks. 

Key words: risk, insurance, implementation of a regional strategy. 
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УДК 332.146.2 

С. С. Калашникова 

М О Д Е Р Н И З А Ц И Я СИСТЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В РЕГИОНЕ - УСЛОВИЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

В статье рассматриваются вопросы модернизации системы профессионального об-
разования применительно к направлениям инновационногоразвития региона. 

К л ю ч е в ы е слова : образование, модернизация, инновационное развитие региона. 

UDK 332.146.2 
S. S. Kalashnikova 

MODERNIZATION OF SYSTEM OF VOCATIONAL EDUCATION IN THE 
REGION - THE CONDITION OF THE INNOVATIVE D E V E L O P M E N T 

In article are considered questions of modernization of system of vocational education in rela-
tion to the directions of инновационногоразвития of the region. 

Keywords : education, modernization and innovative development of the region. 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 2 (17), 2012 
УДК 332.146.2 

П. В. Никитин 

К Л А С Т Е Р И З А Ц И Я ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА В РЕГИОНЕ 
В ПРОЦЕССЕ П Р Е О Д О Л Е Н И Я ДЕПРЕССИВНОЙ Ф А З Ы РАЗВИТИЯ 

Исследуется влияние распространения кластерной политики на экономическое про-
странство регионов с целью установления наиболее перспективных кластеров, способных 
стать опорными зонами роста. 

К л ю ч е в ы е слова : кластеризация, экономическое пространство, депрессивный 
регион. 

UDK 332.146.2 
P. V. Nikitin 

CLUSTERING OF ECONOMIC SPACE IN THE REGION IN THE PROCESS 
OF OVERCOMING T H E D E P R E S S I V E P H A S E OF D E V E L O P M E N T 

We study the influence of the spread of cluster policy in the economic space of the regions with 
the aim of establishing the most promising clusters, are capable of being thrust areas of growth. 

Key words: clustering, economic space, a depressed region. 
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Т. В. Савченко, 
Л. В. Киященко 

С Е М Е Й Н Ы Е ХОЗЯЙСТВА АГРАРНОГО СЕКТОРА: 
СУЩНОСТЬ H МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ 

Преобладающей формой семейной экономики аграрной сферы России являются приуса-
дебные хозяйства населения. Рассмотрены основные модели развития субъектов сельской 
семейной экономики. 

К л ю ч е в ы е слова : концептуальные модели, социально-экономическая стратегия, 
семейная экономика, фермерские структуры, семейное предприятие, семейное производ-
ство, индивидуально-семейное производство, приусадебные хозяйства. 

UDK 470.324:332.1 
Т. V. Savchenko, 

L. V. Kiyashchenko 

FAMILY FARMS OF AGRARIAN SECTOR: 
STRUCTURE A N D MODELS OF D E V E L O P M E N T 

The main form of the family economy of Russian agrarian sphere are primary farms of citizens. 
The basic models of agricultural family economy are examined. 

Key words: conceptual models, social-economic strategy, family economy, farm structures, 
family production, family enterprise, individual production, private kitchen gardens(farms). 



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 658.5:658.18 
А. М. Ажлуни, 
С. А. Ковалева 

О МЕТОДОЛОГИИ В Н Е Д Р Е Н И Я П Р И Н Ц И П О В Б Е Р Е Ж Л И В О Г О 
П Р О И З В О Д С Т В А В КОНТЕКСТЕ У П Р А В Л Е Н И Я РАЗВИТИЕМ 

Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Х П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С К И Х КОМПЛЕКСОВ 

Основополагающим базисом реализации концепции бережливого производства явля-
ется система административного управления, обладающая способностью обеспечения 
непрерывности создания потоков ценности и их сглаживания, придающая надежность не 
только самому процессу преобразований, но и обеспечению их устойчивости в деятельно-
сти и развитии компаний, составляющих региональный предпринимательский комплекс. 

В статье рассматривается влияние синтеза административного управления и кон-
цепции бережливого производства на развитие предприятий, как основы потенциального 
снижения всех видов потерь в создании потока ценности, важного и неотъемлемого эле-
мента управления развитием РПК. 

К л ю ч е в ы е слова : система административного управления, бережливое производ-
ство, ключевые принципы административного управления как базиса внедрения береж-
ливого производства, методология системы управления. 

UDK 658.5:658.18 
А. М. Azhluni, 
S. A. Kovaleva 

A B O U T THE METHODOLOGY OF THE IMPLEMENTATION OF THE 
PRINCIPLES OF L E A N PRODUCTION IN THE CONTEXT OF MANAGING 

THE D E V E L O P M E N T OF REGIONAL B U S I N E S S COMPLEXES 

The lean manufacturing realization concept is an administration management system, which 
provides values creation and cleaning process and adds confidence not only to the conversion 
process. It also secures the sound and stable development of companies which combine regional 
business complex. 

The article is concerned with an administration management and lean manufacturing concept 
influence on the business development, as a basis of casualties level recession - the integral part of 
regional business complex management. 

Key words: administration management system, lean manufacturing, key principles of admin-
istration management as a basis of lean manufacturing introduction, management system concept. 
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А. М. Ажлуни, 

Н. Е. Поповичева, 
Т. В. Алексеева, 

Г. И. Щепетов 

У П Р А В Л Е Н И Е Ф О Р М И Р О В А Н И Е М МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 
В АНТИКРИЗИСНОМ М Е Н Е Д Ж М Е Н Т Е 

В статье, на основе исследований в рамках научной школы, дано определение процесса 
разработки маркетинговой стратегии для антикризисного управления. Выявлены особая 
значимость стратегии конкурентов, их преимущества, логика поведения на конкретном 
рынке (товарном, инвестиционном, финансовом, ресурсном). На основе исследований пред-
лагается методика оценки эффективности реализации маркетинговой стратегии 

К л ю ч е в ы е слова : маркетинговая стратегия, антикризисный менеджмент, мар-
кетинг, эффективность антикризисного менеджмента, эффективность маркетинговой 
стратегии в антикризисном менеджменте. 

UDK 339.138:658.5 
А. М. Azhluni, 

N. Е. Popovicheva, 
Т. V. Alekseeva, 

G. I. Shchepetov 

MANAGEMENT OF FORMATION OF MARKETING STRATEGY 
IN THE ANTI-CRISIS MANAGEMENT 

In the article on the basis of research in the framework of the scientific schools, the definition of 
the process to develop the marketing strategy for crisis management. There is a particular impor-
tance are the strategies of competitors, their advantages, the logic of behavior in a specific market 
(product, investment, financial, resource). On the basis of the research proposes a methodology of 
efficiency of realization of marketing strategy 

Keywords : marketing strategy, crisis management, marketing, the efficiency of anti-crisis 
management, the effectiveness of the marketing strategy in the anti-crisis management. 
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УДК 658 (075) 

Т. И. Овчинникова, 
И. Н. Булгакова, 

О. В. Карпова 

РЫНОЧНАЯ ОЦЕНКА КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ П Р Е Д П Р И Я Т И Й 
МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

МНОГОКРИТЕРИАЛЬНОГО ВЫБОРА 

В статье рассмотрены различные подходы к определению рейтинговой оценки кредито-
способности предприятия. Предложен метод определения кредитного рейтинга эмитен-
тов, проводимого поэтапно на основе технологии применения теории нечетких множеств. 

К л ю ч е в ы е слова: кредитный рейтинг, оценкариска, теория нечетких множеств. 

UDK 658 (075) 
Т. I. Ovchinnikova, 

I. N. Bulgakova, 
О. V. Karpova 

MARKET ENTERPRISES CREDIT RATING MEAT PROCESSING INDUSTRY 
AS A RESULT MULTICRITERIA CHOICE 

The paper considers different approaches determining credit ratings of the company. A method 
for determining credit ratings of issuers held in stages, based on energy-technology applications of 
the theory of fuzzy sets. 

Keywords: credit rating, risk assessment, the theory of fuzzy sets. 
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УДК 336.714 

Г. В. Попова, 
И. С. Анисимова 

ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ П Р И В Л Е К А Т Е Л Ь Н О С Т И 
И Н Н О В А Ц И О Н Н Ы Х ПРОЕКТОВ 

Инновационные проекты относятся к категории проектов наиболее высокого риска 
для инвестиций, т.к. принятие решений по инновациям, особенно в странах с переходной 
экономикой, всегда происходит в условиях неопределенности. Поэтому большинство ком-
мерческих и финансовых организаций и банков редко делают вложения в исследования и 
инновации. Помимо бюджетных источников финансирования поддержку инновационных 
проектов осуществляют венчурные и специальные фонды, а также частные инвесторы. 
Но чтобы получить из этих источников средства на реализацию инновационного проекта, 
необходимо показать его инвестиционную привлекательность. 

К л ю ч е в ы е слова : инвестирование, инновационные компании, методы оценки инно-
вационных проектов, стоимость инновационного проекта. 

UDK 336.714 
G. V. Popova, 

I. S. Anisimova 

EVALUATION OF I N V E S T M E N T ATTRACTIVENESS OF INNOVATIVE 
PROJECTS 

Innovative projects belong to the category of projects, the most high risk for investment, since 
the adoption of decisions on innovation, especially in countries with economies in transition, always 
takes place in conditions of uncertainty. Therefore, most of the commercial and financial organiza-
tions and banks rarely make investments in research and innovation. In addition to the budgetary 
sources of financing to support innovative projects carry out venture capital and special funds, as 
well as private investors. But to get from these sources of funds for the implementation of the in-
novative project, it is necessary to show its investment appeal. 

Key words: investment, innovation companies and methods of the assessment of innovative 
projects, the cost of the innovation project. 
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УДК 338.2 

М. И. Самогородская, 
Е. В. Царенко 

ОРГАНИЗАЦИЯ Р Е И Н Ж И Н И Р И Н Г А БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
П Р Е Д П Р И Я Т И Я 

В статье рассмотрена сущность реинжиниринга бизнес-процессов и его основные за-
дачи; дана характеристика этапов процесса реинжиниринга; определены основные тре-
бования к пилотному бизнес-процессу, являющемуся объектом реинжиниринга. 

К л ю ч е в ы е слова : бизнес-процесс, оптимизация, реинжиниринг, эффективность 
деятельности. 

UDK 338.2 
М. I. Samogorodskaya, 

Е. V. Tsarenko 

ORGANIZATION OF REENGINEERING OF B U S I N E S S - P R O C E S S E S 
OF THE E N T E R P R I S E 

The article considers the essence of reengineering of business-processes and its main task, given 
the description of the stages of the process of re-engineering; defines the main requirements to the 
business process, which is the object of re-engineering. 

Keywords : business process, optimization, re-engineering, effectiveness of activities. 



АНАЛИЗ, МОДЕЛИРОВАНИЕ И ОПТИМИЗАЦИЯ 
ПРОЦЕССОВ И СИСТЕМ 

УДК 65.015.3:331.1:378.12 
Е. В. Барбашова, 

А. М. Ажлуни 

ОЦЕНКА П Е Р С О Н А Л А ИННОВАЦИОННОГО ВУЗА НА ОСНОВЕ 
ЭКСПЕРТНО-АНАЛИТИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В статье рассматриваются принципы экспертной оценки персонала инновационного 
вуза, в том числе с использованием экспертно-аналитических технологий. Рассмотрен 
пример решения управленческой задачи оценки персонала вуза с помощью экспертно-
аналитической системы Expert Solution 1.0. 

К л ю ч е в ы е слова : инновационный вуз, оценка, персонал, экспертно-аналитическая 
система, Expert Solution 1.0, эксперты, иерархия. 

UDK 65.015.3:331.1:378.12 
Е. V. Barbashova, 

А. М. Azhluni 

EVALUATION OF INNOVATIVE HIGH SCHOOL STAFF ON THE BASIS 
OF EXPERT-ANALYTICAL TECHNOLOGIES 

The article discusses the principles of peer review personnel in-novation of the university, in-
cluding the use of expert-analytical technologies. An example of solving the problem of management 
estimates of staff of the university with the help of expert-analytical system of Expert Solution 1.0. 

Keywords : an innovative university, evaluation, personnel, expert-analysis system, Expert 
Solution 1.0, the experts, the hierarchy. 
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УДК 681.3 

Е. С. Подвальный, 
С. А. Рыков 

ПОСТРОЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПОИСКА Д А Н Н Ы Х 
В ЮРИДИЧЕСКИХ СПРАВОЧНЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМАХ 

Рассматриваются вопросы создания интерфейса интеллектуального поиска данных 
в юридических справочных информационных системах. 

К л ю ч е в ы е слова: правовые справочные информационные системы; правопримене-
ние; программный продукт; интеллектуальный поиск; технологии доступа к данным; 
программный интерфейс; драйвер; СУБД; словари; нейронные сети. 

UDK 681.3 
Е. S. Podvalny, 

S. A. Rykov 

CREATION OF A N INTELLECTUAL SEARCH OF THE DATA IN LEGAL 
HELP INFORMATION SYSTEMS 

Examines questions of creating the interface of intellectual data search in legal reference in-
formation systems. 

Key words: legal reference information systems; enforcement; software product; the intellectual 
search; data access technology; software interface; driver; database; dictionaries; neural networks. 
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Никитина Лариса Михайловна — кандидат экономических наук, доцент кафедры эконо-
мики и управления организациями Воронежского государственного университета, 

Адрес: 394068, г. Воронеж, ул. Хользунова, д. 40, экономический факультет ВГУ, к. 205, 
e-mail: eppd@econ.vsu.ru 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально ответственно-
го поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом развитии страны, эффективности 
взаимодействия с обществом и властью. Это естественным образом потребовало разработки и 
применения систем оценки корпоративной социальной ответственности. В статье представле-
ны основные типы документов, получивших распространение в мировой практике, и агрегиро-
ванный состав требований, позволяющий дать качественную или количественную оценку со-
циальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, взаимодействие 
бизнеса и власти 
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THE WORLD PRACTICE OF THE EVALUATION SYSTEM DEVELOPMENT OF THE 

BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY 

Nikitina L.M., PhD, Associate Prof. of Economics at the Chair of Economics and Institutional 
Management 

Mailing address: room 205, Faculty of Economics, Voronezh State University, 40, Kholsunov 
Str., Voronezh, 394068 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in social 
and economic development of the country as well as the effectiveness of society and authorities 
cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation systems of the corporate social 
responsibility development and application are demanded. The article represents the main 
documents spread all over the world and the aggregated list of demands giving the qualitative 
and quantitative evaluation of companies' social responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 

В материалах должны использоваться физические единицы и обозначения, принятые в 
Международной системе единиц СИ. Все сокращения должны быть расшифрованы, за исклю-
чением небольшого числа общеупотребительных. 

На отдельных страницах представляются аннотации статьи на русском и английском язы-
ках (название статьи, фамилии авторов, организация, где выполнялась работа и аннотация 
статьи). 

Оформление формул. Формулы, как и основной текст, следует набирать прямым шрифтом. 
Оформление иллюстраций. Таблицы и иллюстрации прилагаются на отдельных листах. 

Изображения должны быть хорошего качества. Подписи к рисункам располагаются на от-
дельной странице. В тексте материала следует отметить на полях предпочтительные места 
для размещения рисунков и таблиц. 

Оформление литературных ссылок. Все литературные ссылки в материале должны быть 
указаны в квадратных скобках — [1]. В конце материала ссылка должна быть расшифрова-
на в следующем виде: 

• список авторов; название издания, год, том, номер, страницы. 

Например: 
а) Никифорова Г.Е., Михайлов Б.П., Тищенко Э. А. и др. // Неорганические материалы, 

1992. Т.28. № 3. - С. 652—659. 
б) Ozin G.A. // J.Chem.Soc, A. 1970. № 13. - Р. 2307—2310. 
в) Gutbier Н.В. // Ztschr. Naturforsch. 1961. Bd 16. - S. 268—278. 
Для монографий: 
• список авторов; — название; — издательство; — год: —общее количество страниц. 

Например: 
Эллиот Р. П. Структуры двойных сплавов. М.: Металлургия, 1970. Ч. 1. — 455 с. 
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ПРАВИЛА ПО ПОДГОТОВКЕ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ МАТЕРИАЛОВ 

Электронная версия представляется в редакцию вместе с бумажной версией, они долж-
ны быть идентичны. 

В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи, файлы с 
аннотациями на русском и английском языках, файлы, содержащие иллюстрации и файл с 
подписями к рисункам. Если текст статьи вместе с иллюстрациями выполнены в виде одного 
файла, то желательно дополнительно представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), в которой 
обязательно должны быть указаны: формат диска, операционная система, название и версия 
текстового редактора, имена файлов, название статьи, фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5» диске. Дискеты должны быть отформатированы в 
формате IBM PC. 

основной текст 
Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с указанием 

точной версии. 

графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и рисованные на 

компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих рекомен-

даций: 
для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать формат 

TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах векторной 

графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих требова-

ний — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было понятно, к какой 

статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи они являются. Каждый файл 
должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: +7 (473) 247-72-90, 242-77-65 
или по электронной почте: kafec@bk.ru, obotdel@rags.vrn.ru, в присоединенном файле-

архиве (WinRar, WinZip). 
По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной почте 

kafec@bk.ru. 
Плата за опубликование статей аспирантов не взимается. 
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