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ПРОБЛЕМЫ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

УДК 336.12 
А. В. Агибалов, 

Д. С. Клейменов 

БЮДЖЕТНАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 
КАК КРИТЕРИЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕЖБЮДЖЕТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

В настоящей статье предлагается использовать категорию «бюджетная устойчи-
вость» для анализа эффективности межбюджетного регулирования муницип алитетов 
Воронежской области. Авторами предложена методика определения типа бюджетной 
устойчивости муниципального образования. Предложена и апробирована на муниципаль-
ных районах Воронежской области интегрированная оценка бюджетной устойчивости 
муниципалитетов. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : бюджет, межбюджетные отношения, бюджетное регулирование, 
механизм межбюджетного регулирования, бюджетная устойчивость. 

UDK 336.12 
А. V. Agibalov, 

D. S. Kleymenov 

THE FISCAL SUSTAINABILITY OF MUNICIPAL FORMATIONS 
AS A CRITERION OF EFFICIENCY OF INTERBUDGETARY RELATIONS 

In the presen t article «the budgetary stability» for the an alysis of efficiency of the interbudget-
ary regulation of municipalities of the Voronezh region is offered in to use category. Authors offered 
a definition technique such as the budgetary stability of municipality. The integrated assessment 
of the budgetary stability of municipalities is offered and approved on municipal regions of the 
Voronezh region . 

Key words : budget, interbudgetarу relations, budgetary regulation, mechanism of the inter-
budgetary regulation, budgetary stability. 
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УДК 339.138 

В. А. Клюкач, 
H. М. Седова, 

А. Ф. Демченко, 
И. Ф. Нарижньш 

МАРКЕТИНГ В РЕГИОНАЛЬНОМ АПК КАК ФАКТОР 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ И ОТНОШЕНИЙ 

НА РЫНОЧНЫХ ПРИНЦИПАХ 

В стат ье рассматриваются основные направления развит ия маркет инга, оказываю-
щего важное воздействие на совершенствование организационно-экономических отноше-
ний в постреформенном региональном АПК. Первоочередное внимание при этом уделено 
сист емному рассмотрению вопросов, связанных с современными формами хозяйст венной 
и экономической (коммерческой) деятельности; заключением сделок и контрактов; фор-
мированием филиалов и представительств; принятием решений о выборе партнёров, 
товарной, ценовой, сбытовой и коммуникационной политики. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : маркетинг, аграрные экономические отношения, регион, систем-
ный подход, цены, спрос и предложение, конкурентоспособность, планирование, межотрас-
левые связи, интеграция и кооперация, торгово-распределителъные системы, рыночная 
инфраструктура. 

UDK 339.138 
V. A. Klukach, 
N. М. Sedova, 

A. F. Demchenko, 
I. F. Narizhni 

MARKETING IN THE REGIONAL AGROINDUSTRIAL COMPLEX 
AS A FACTOR OF IMPROVEMENT OF ECONOMIC RELATIONS 

AND RELATIONS ON MARKET PRINCIPLES 

In article the main directions of development of the marketing having important impact on 
improvement of the organizational and economic relations in postreformenny regional agrarian 
and industrial complex are considered. The prime atten tion is thus given to system consideration 
of the questions connected with modern forms of econom ical (commercial) activity; conclusion of 
transactions and contracts; formation of branches and representations; making decisions on a 
choice of partners, commodity, price, marketing and communication policy. 

Keywords : marketing, agrarian economic relations, region, system approach, prices, supply 
and demand, competitiveness, planning, interbranch communications, in tegration and cooperation, 
trading and distributive systems, market infrastructure. 



УДК 332.142 
JI. М. Никитина, 

Е. М. Исаева 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ИНТЕГРАЦИИ РАЗНОРОДНЫХ 
СИСТЕМ РЕГИОНАЛЬНОГО УРОВНЯ 

В статье рассматривают ся проблемы интеграции институционально разнородных 
структур в регионах. На основе системного и институционального анализа показано, что 
роль инт еграт ора на региональном уровне могут дост ат очно усп ешно вып олнят ь высшие 
учебные заведения. Миссия вуза как инт еграт ора регионального уровня заключает ся пре-
жде всего в формировании новых связей регионов и их п одсист ем с мировым сообщест вом. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : система, регион, институт, интеграция. 

UDK 332.142 
L. М. Nikitina, 

Е. М. Isayeva 

INSTITUTIONAL ANALYSIS OF INTEGRATION DIVERSE SYSTEMS 
OF REGIONAL LEVEL 

In article in tegration problem s in stitu tion ally diverse structures in regions are considered. On 
the basis of the system and institutional analysis it, is shown that, at, regional, level, higher educa-
tional institutions can carry out, an integrator role rather successfully. Higher education institution 
mission as integrator of regional, level, consists first, of all in formation of new communications of 
regions and their subsystems with world community. 

Keywords : system, region, institute, integration. 



№ 11 (18), 2012 РЕГИОН: системы, экономика, управление 
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Н. И. Пономарева 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ХЛЕБОПЕКАРНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В ГЛОБАЛЬНОМ МИРЕ 

В статье рассмотрено влияние фактора глобализации на инновационное развитие 
предприятий хлебопекарной промышленности Воронежской области. Исследованы при-
чины и направления развития инновационной деятельности указанных предприятий. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : экономическое развитие, инновационная деятельность, глобали-
зация. 

UDK 658 (075) 
N. I. Ponomareva 

THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISES 
OF THE BAKING INDUSTRY IN THE GLOBAL WORLD 

The article examines the impact of globalization on the innovative development of the enterprises 
of the baking in dustry of the Voronezh region. In vestigated the causes and directions of development 
of innovative activity of these enterprises. 

Key words : economic development, innovative activity, globalization. 



УДК 332.122.52 
Н. Е. Поповичева 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ В ПЕРИОД МОДЕРНИЗАЦИИ 
ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 

В настоящее время проблемы моногородов приобретают всё большую актуальность 
в связи с масштабами их распространения на территории России. После вступления 
России в ВТО моногорода могут снова пережить кризис. В работе предст авлен анализ 
т енденций решения сложившейся ситуации. Выя влены инструмент ы, п озволяющие фор-
мировать направления, обеспечивающие повышение эффективности процесса управления 
развитием моногородов с точки зрения интеграции теории, методологии и практики. 

К л ю ч е в ы е слова : моногород, управление моногородом, комплексный инвестиционный 
план развития моногорода. 

UDK 332.122.52 
N. Е. Popovicheva 

PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF COMPANY TOWNS IN THE PERIOD 
OF MODERNIZATION OF THE ECONOMY 

. 1/ present, the problem of one-company towns are becoming increasingly important due to 
the scale of their distribution in Russia. After Russia's WTO accession monotowns can relive the 
crisis. This paper presents an analysis of trends in the solu tion of the situation . Iden tified tools to 
create areas to ensure more effective m an agemen t process developmen t company towns in terms of 
in tegration of theory, m ethodology and practice. 

Keywords : Mono-management, company towns, comprehensive investment plan for the de-
velopment of company towns. 
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А. А. Тихомиров 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ: 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ ФРАКТАЛЬНОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ 

Статья посвящена эвристическим возможностям исследования человеческого потен-
циала в рамках фракт альной методологии. Обоснованы возможность применения фрак-
тальной методологии и выбор ее направлений в исследовании человеческого потенциала. 
На основе сопряжения направлений фрактальной методологии и принципов научной ра-
циональности определены методологические подходы к отбору элементов и принципов 
их соединения в модели. Раскрыты критерии оценки соответствия фрактальной модели 
человеческому потенциалу. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : инновационное развитие, человеческий потенциал, научная ра-
циональность, фрактальная методология, принцип дополнительности, целостность. 

UDK 331.108:330.341:331.1:001.895 
A. A. Tikhomirov 

THE HUMAN POTENTIAL IN INNOVATIVE ECONOMY: 
METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF FRACTAL MODELING 

The article is devoted to the study of heuristic possibilities of the human potential within 
the fractal methodology. The possibilities of application fractal methodology and election of her 
directions in human poten tial research are substan tiated. On the basis of conjugation the fractal 
methodology's directions and principles of scientific ration ality defined m eth odological approaches 
to the selection of elemen ts and principles of their connection in the model. Disclosed criteria for 
assessing compliance with the fractal model and human poten tial. 

Keywords : innovation development, human potential, scientific rationality, the fractal meth-
odology, the principle of complemen tarity, in tegrity. 
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УДК 368.02 

Т. А. Филиппова 

СТРАХОВОЕ МОШЕННИЧЕСТВО ЗА РУБЕЖОМ 
И МЕТОДЫ БОРЬБЫ С НИМ 

В статье рассмотрены виды страхового мошенничест ва, осущест вляемые на страхо-
вом рынке в крупных странах мира, приведены объемы финансового ущерба, возникающего 
в результ ат е страховых преступлений. Предст авленные в ст ат ье методы борьбы со стра-
ховым мошенничеством помогут оградить и обезопасить страхователей и страховщиков 
от страховых преступлений и связанных с ними финансовых потерь. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : страхование, страховая компания, страховое мошенничество, 
страховой случай. 

UDK 368.02 
Т. A. Filippova 

INSURANCE FRAUD ABROAD AND METHODS OF FIGHT WITH IT 

In the article the types of insurance fraud, based on the insurance market in the major coun-
tries of the world, shows the amoun ts of financial loss occurring as a result of insurance crimes. 
Presented in the article the methods of struggle against insurance fraud will help insulate and 
protect policyholders and insurers from insurance crimes and related financial losses. 

Key words : insurance, insurance company, insurance fraud, insurance event. 
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Н. М. Чернышов, 
Г. Н. Гензель, 

В. С. Рахтанин 

К ПРОБЛЕМЕ КОМПЛЕКСНОГО ОСВОЕНИЯ ЕЛАНСКОГО ТИПА 
МЕСТОРОЖДЕНИЙ ЦВЕТНЫХ (N1, CU, СО) И БЛАГОРОДНЫХ 

(ПЛАТИНОИДЫ, ЗОЛОТО, СЕРЕБРО) МЕТАЛЛОВ ВОРОНЕЖСКОГО 
РЕГИОНА В УСЛОВИЯХ ЖЕСТКИХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

Впервые открытые в 60-70 гг. XX столетия сульфидные платиноидно-медно-никелевые 
месторождения Воронежского региона выступают в качестве первоочередного объекта 
создания Центрально-Европейской базы добычи цветных (Ni, Си, Со) и благородных (пла-
тиноиды, золото, серебро) мет аллов. Приведены краткие сведения по геологии и структуре 
первоочередных объектов освоения — Еланскому и Елкинскому месторождениям, сост аве 
руд, содержании в них стратегически важных металлов. Предложена модель создания 
«экологического рудника» и добычи руд в условиях жёстких экологических ограничений. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : месторождения, благородные металлы, модель, экологический 
рудник, экологические ограничения. 

UDK 553.041:553.191(470.32) 
N. М. Chernyshov, 

G. N. Genzel, 
V. S. Rakhmanin 

TO THE PROBLEM OF THE INTEGRATED DEVELOPMENT OF THE ELAN-
TYPE DEPOSITS OF NONFERROUS (NI, CU, CO) AND NOBLE (PLATINUM, 

GOLD, SILVER) METALS IN THE VORONEZH REGION UNDER THE 
CONDITIONS OF STRICT ENVIRONMENTAL CONSTRAINTS 

The sulfide platinoid-copper-nickel deposits in the Voronezh region, discovered for the first, time 
in the 60-70ies of the 20th century, act, as a primary object, for the creation of the Cen tral, European 
base of extraction ofn onferrous (Ni, Си, Co) and noble (pla tinum, gold, silver) m etals. Brief informa-
tion on the geology and structure of the primary objects of development, — Elan and Elka deposits, 
composition of the ores, the con ten t, in them of strategically important, m etals is given. A model of the 
creation of «ecological mine» and ore m ining under strict, en vironmen tal, constrain ts is suggested. 

Keywords : deposit, precious metals, model, ecological, mine, environmental, restrictions. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК [332.1:339.13] (470.3) 
А. А. Анненкова, 
Л. В. Артемьева 

ВЛИЯНИЕ СЕТЕВОГО БИЗНЕСА НА РАЗВИТИЕ ЛОКАЛЬНОГО 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА РЕГИОНА 

В стат ье рассмотрены особенност и развит ия регионального потребительского рын-
ка област ей Центрально-Черноземного региона. Проанализирована динамика развит ия 
сетевого бизнеса и его влияние на локальные потребительские рынки. Предложены на-
правления структурных преобразований регионального потребительского рынка. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : потребительский рынок региона, сетевой бизнес, структурные 
преобразования локального рынка. 

UDK [332.1:339.13] (470.3) 
A. A. Annenkova, 

L. V. Artemyeva 

THE INFLUENCE OF THE NETWORK MARKET ON THE DEVELOPMENT 
OF THE LOCAL CONSUMER MARKET 

In the article the regional consumer market development features in the Central regional are 
reviewed. The dynam ics of the network business developmen t and its influences on local consumer 
markets are analyzed. The tendencies of the structural changes in the regional consumer market 
are offered. 

Keywords : regional consumer market, network business, structural changes in local market. 
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В. И. Белоусов 

СЕЛЬХОЗМАШИНОСТРОЕНИЕ РОССИИ: 
РАЗВИВАТЬ ИЛИ ДЕГРАДИРОВАТЬ В СЫРЬЕВОЙ ПРИДАТОК ВТО 

Сегодня отечественное сельхозмашиностроение в результате принятия решения о 
присоединении России к Всемирной торговой организации по данным опроса экспонен-
тов выставки «Агробизнес Черноземья» (Воронеж) испытывает трудности сбыта своей 
продукции в связи с ожидания демпинга иностранных производителей как оружия кон-
курентной борьбы. Ибо в результате п осп ешных полит ических решений есть опасность 
деградации отечественного сельхозмашиностроения и продолжения движения страны в 
сторону дебилизации производст венного, образовательного потенциалов м прочих атри-
бутов колонизации. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : сельскохозяйственное машиностроение, производство, ВТО, госу-
дарственная поддержка, сельскохозяйственная т ехника, производители, комплекс машин, 
деградация. 

UDK 330.341.424 
V. I. Belousov 

AGRICULTURAL MACHINE-BUILDING OF RUSSIA: TO DEVELOP 
OR DEGRADE INTO A RAW MATERIALS APPENDAGE OF THE WTO 

Today, the domestic agricultural machine-building as a result of the adoption of the deci-
sion on Russia's accession to the world trade organ ization according to the survey of exhibitors of 
the exhibition «Agrobusiness of Chernozem region» (Voronezh) is experiencing difficulties selling 
their products in connection with the expectations of dumping by foreign producers as a weapon 
of competition . Because as a result of hasty political decisions there is a danger of degradation of 
the domestic agricultural machine-building and continuation of the movement of the country in 
the direction of debilizatciya in dustrial, the education poten tial m other attributes of colonization. 

Keywords : agricultural engineering, production, World Trade Organization, the state support 
of agricultural producers, complex m ach ines, degradation . 



УДК 330.322:322.1 
Ж. Б. Воробьева 

АКТИВИЗАЦИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 
НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

В статье изучен отечественный и зарубежный опыт по вопросу активизации инве-
стиционных процессов на региональном уровне. 

К л ю ч е в ы е слова : меры региональной политики, инвестиционные процессы на регио-
нальном уровне, мет оды активизации инвестиционных процессов на региональном уровне. 

UDK 330.322:322.1 
Zh. В. Vorobeva 

ENHANCING INVESTMENT PROCESSES AT THE REGIONAL LEVEL 

The article explored the domestic and in ternational experience on the activation of in vestmen t 
processes at the regional level. 

Keywords : measures of regional policy, investment processes at the regional level, the methods 
of in vestmen t processes at the regional level. 



УДК 330.12 
Н. В. Голикова 

О ФАКТОРАХ РОСТА НАНОЭКОНОМИКИ БЛАГОСОСТОЯНИЯ 
В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

В статье рассмотрены проблемы, связанные с формированием индивидуального 
благосостояния. Проведен мониторинг перспектив роста благосостояния населения 
Воронежской области до 2020 года. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : наноэкономика благосостояния, модель российской экономики 
благосостояния, стратегические региональные индикаторы роста благосостояния. 

UDK 330.12 
N. V. Golikova 

ABOUT THE FACTORS OF GROWTH NANOECONOMY WELFARE IN THE 
VORONEZH REGION 

The article discusses the problems associated with the form ation of in dividual welfare. A moni-
toring of the prospects for growth of the welfare of the population of the Voronezh region up to the 
year 2020. 

Key words : nanoeconomics welfare model of the Russian economy of welfare, strategic re-
gional indicators of growth of well-being. 
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В. И. Петрище 

ИННОВАЦИОННОСТЬ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА КАК ФУНКЦИЯ 
ОБЩЕСТВЕННОЙ ПОТРЕБНОСТИ РАЗВИТИЯ 

Исследование общественной потребности развития, механизма ее формирования и ре-
ализации имеет в настоящее время большое практическое значение, связанное с выбором 
и корректировкой эволюции хозяйст ва на уровне субъектов регулирования национальной 
экономики. В работ е рассмотрена сист ема макроэкономических показат елей инноваци-
онного сост ояния или инновационности региональной экономики (инновационное обнов-
ление производства, инновационностъ выпускаемой продукции, инновационное состояние 
экономического развития, уровень развития инновационного потенциала территории). 

К л ю ч е в ы е с л о в а : общественная потребность развития, инновационностъ регио-
нальной экономики, инновационная инфраструктура. 

UDK 332.1:001.895 
V. I. Petrishche 

INNOVATIVENESS OF THE ECONOMY OF THE REGION AS A FUNCTION 
OF THE SOCIAL DEVELOPMENT NEEDS 

The study of social developm en t needs, the m ech an ism of its form ation and implemen tation is 
currently of great, practical value associated with the selection and adjustment, of the evolution of 
the economy at, the level, of regulation of the n ation al, economy. In this paper we consider a system of 
macroeconomic indicators of innovative state or region al, economic innovation (innovative renova-
tion of production, innovative products, innovative state of economic development,, the development, 
of innovative poten tial, of the territory). 

Key words : social, development, needs, innovativeness of the regional, economy, innovation 
infrastructure. 
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А. В. Плахов 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ АНТИКРИЗИСНОГО НАЛОГОВОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

Выбор регионального уровня в качестве исходного для построения антикризисной си-
стемы и формирования оптимальной структуры экономики региона, ориентированной 
на интенсивное развитие, определяет ся тем, что экономические реформы, проводимые 
в России в течение последних лет, показали серьезное влияние на основные принципы 
функционирования экономики страны на мезоуровне. В условиях социально-экономической 
дифференциации регионов, усиления межрегиональных различий особое значение приоб-
ретают методы повышения стабильности функционирования национальной экономики 
и обеспечение ее стимулированного развития. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : экономика региона, налоговое регулирование, антикризисное 
управление. 

UDK 336.22:332.1 
А. V. Plakhov 

DEVELOPMENT OF THE SYSTEM OF ANTI-CRISIS TAX REGULATION 
AT THE REGIONAL LEVEL 

Choose the regional level as a source for building crisis managemen t system and the formation 
of the optimal structure of the regional economy, focused on rapid developmen t, defined by the fact, 
that, the econom ic reforms in Russia in recent, years, have shown a significan t, impact, on the basic 
principles of the country's economy at, the meso level. In terms of socio-economic differen tiation of 
the regions, strengthening inter-regional differences are particularly importan t, methods to improve 
the stability of the national, economy and ensure it, stimulated developmen t. 

Keywords : the region's economy, tax regulation, crisis management,. 



УДК 332.142 
Ю. И. Трещевский, 

С. В. Седыкин 

АНАЛИЗ КРИЗИСНЫХ ПРОЦЕССОВ В РЕГИОНАХ РОССИИ С ПОЗИЦИЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ 

В стат ье проанализированы проя вления кризисных процессов в российских регионах в 
п ериод 2007-2009 гг. Показано, что проя вления кризиса весьма различны, регионы страны 
дифференцированы по глубине и продолжительности кризиса. Предложена авторская 
типология кризисов в регионах по сочетанию двух параметров — глубине и продолжи-
тельности кризиса. Регионы России сгруппированы по типам кризиса. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : кризис, тип кризиса, регион, экономическая динамика. 

UDK 332.142 
Y. I. Treshchevskiy, 

S. V. Sedykin 

THE ANALYSIS OF CRISIS PROCESSES IN REGIONS OF RUSSIA 
FROM POSITIONS OF ECONOMIC DYNAMICS 

In article m anifestations of crisis processes in the Russian regions in 2007-2009 are analysed. 
It is shown that, m anifestations of crisis are very various, regions of the coun try are differen tiated 
on depth and duration of crisis. The author's typology of crises in regions on a com bin ation of two 
parameters — depth and duration of crisis is offered. Regions of Russia are grouped in crisis types. 

Keywords : crisis, crisis type, region, economic dynamics. 
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И. И. Филатова 

О СПРАВЕДЛИВОСТИ В НАЛОГООБЛОЖЕНИИ ДОХОДОВ 
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ 

В стат ье рассматриваются актуальные вопросы п остроения справедливой сист емы 
подоходного налогообложения физических лиц в условиях формирования гражданского 
общества. Исследуются теоретические подходы к решению проблемы социальной спра-
ведливости. С позиции справедливости как базовой ценности гражданского общества 
обосновываются перспективы введения в России прогрессивной шкалы налога на доходы 
физических лиц (НДФЛ). 

К л ю ч е в ы е с л о в а : справедливость, гражданин, государство, гражданское общество, 
налог на доходы с физических лиц, налоговая ст авка. 

UDK 336.22 
/ . / . Filatova 

EQUITY IN INCOME TAXATION OF INDIVIDUALS 

The article deals with the current issues of building a fair system of income taxation of indi-
viduals in the form a tion of civil society. Th eoretical approach es to the problem of social justice are 
investigated. From the standpoint of justice as the basic value of civil society, prospects for intro-
ducing progressive rates of tax on person al in come (NDFL) are proved in Russia. 

Keywords : justice, a citizen, the state, civil society, a tax on personal income, a tax rate. 



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 005.35 
А. М. Ажлуни, 

Г. В. Льговская 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ВЛАСТИ, 
ОБЩЕСТВА И БИЗНЕСА В ПРОЦЕССЕ ИХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

В настоящее время проблемы корпоративной социальной ответственности актив-
но обсуждаются в деловых и научных кругах. Одной из эффективных форм взаимодей-
ствия органов власти, общест ва и бизнеса является социальное партнерст во, но анализ 
российского опыта показывает, что нормативно-правовая база, регулирующая данное 
взаимодействие, не в полной мере соответствует современным требованиям. Статья 
посвящена анализу эффективности процесса взаимодействия органов власти, общества 
и бизнеса в современной России. 

К л ю ч е в ы е слова : ответственность, бизнес, власть, общество, социальное партнер-
ство, правовые основы системы социального партнерст ва. 

UDK 005.35 
А. М. Azhluni, 
G. V. Lgovskai 

EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF GOVERNMENT, BUSINESS AND 
SOCIETY IN THE PROCESS OF THEIR INTERACTION 

. 1/ presen t, the problem of corporate social responsibility to actively discussed in the business 
and academic circles. One of the effective tive forms of in teraction between governmen t, business 
and society is a social partnership, but, an analysis of Russia's experience shows the legal, framework 
regulating this interaction is not, fully correspond to modern requirements. This article analyzes the 
effectiveness of the in teraction between government,, business and society in con temporary Russia. 

Key words: accountability, business, government,, society, social, partnership, the legal frame-
work of social, partnership. 
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А. А. Аксенин 

ФОРМИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОРТФЕЛЯ: 
ПРИНЦИПЫ И МЕТОДЫ 

В статье исследуются основные принципы и методы формирования инвестиционного 
портфеля, предлагается система показателей для оценки эффективности инвестиции. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : инвестиционный портфель, принципы формирования инвести-
ционного портфеля, сфера управления портфелем, система показателей для оценки эф-
фективности инвестиции. 

UDK 330.322.5 
А. A.Aksenin 

FORMATION OF THE INVESTMENT PORTFOLIO: 
PRINCIPLES AND METHODS 

In this paper we study the basic principles and methods of forming an investment portfolio, a 
system of indicators to assess the effectiveness of the investment. 

Keywords : investment portfolio, the principles of the investment portfolio, the scope of portfolio 
management, the system of indicators to assess the effectiveness of the investment. 
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УДК 332.133.6 

Ю. А. Ахенбах 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ КЛАСТЕРОМ 

Значимость научно-производст венных кластеров обуславливает необходимость раз-
работки специальных подходов к управлению ими, а также экономикой региона в целом, 
так как в современных условиях кластерная форма управления приобретает всеобщее 
глобальное значение и способст вует повышению конкурентоспособности и эффективно-
сти региональной экономики. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : кластер, кластерная инициатива, региональная экономика, ин-
новационный характер развития, управление научно-производст венным кластером. 

UDK 332.133.6 
Y. A. Akhenbakh 

THE SYSTEM OF MANAGEMENT OF SCIENTIFIC 
AND MANUFACTURING CLUSTER 

The importance of research-and-production clusters determ ines necessary for the developmen t 
of special approach es to their m an agem en t, as well as the economy of the region as a whole, because 
in the m odern con dition s of the cluster form of govern m en t becom es un iversal global importan ce 
and the generating improve the competitiveness and efficiency of the regional economy. 

Keywords : cluster, the cluster initiative, the regional economy, the innovative nature of the 
development, the management of research-and-production cluster. 
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УДК 65.01 

Ю. В. Вертакова, 
Н. А. Серебрякова 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗВИТИЮ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ФОРМ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ 

ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ НА РЫНКЕ КОНСУЛЬТАЦИОННЫХ 
УСЛУГ 

В статье рассмотрены цели и задачи, общие и специфические принципы процесса 
организации, продукты и модельные схемы организации консалтинга, что позволило вы-
делить механизм организации консультирования комп ании. В результате исследования 
нами разработана матрица оценки эффективности сопроводительного обучающего кон-
сультирования. В работ е предложена мет одика оценки эффективности управленческого 
консультирования при использовании сопроводительного обучающего консультирования, 
которая основана на традиционных подходах к оценке консультирования через финан-
совый результат и экспертную оценку. При этом в основе оценки лежит индекс инте-
грируемости, отражающий согласованность в оценке совместной работы сотрудников 
предприятия и консультантов. В заключении выявлены причины обращения российских 
руководителей к услугам консультантов, определены наиболее характерные тенденции 
в использовании услуг профессиональных консультантов последнего десятилетия XX в. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : организация, консалтинг, консультирование, модель, взаимодей-
ствие, методика, оценка эффективности, интегрируемость, согласованность. 

UDK 65.01 
U. V. Vertakova, 

N. A. Serebryakova 

RECOMMENDATIONS ABOUT DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONAL 
FORMS OF ADMINISTRATIVE CONSULTATION AND REALIZATION OF 

PARTNERSHIP IN THE MARKET OF CONSULTING SERVICES 

In article the purposes and tasks, the general and specific principles of process of the 
organization, products and modeling schemes of the organization of consulting that, allowed to 
allocate the mechanism of the organization of consultation of the company are considered. As a 
result, of research we developed a matrix of an assessment, of efficiency of accompanying training 
consultation . In work the techn ique of an assessm ent, of efficiency of adm in istrative con sultation is 
offered when using accompanying training consultation which is based on traditional, approaches 
to a consultation assessment, through financial, result, and an expert, assessment,. Thus at, the heart, 
of an assessm ent, the index of in tegrability reflecting coherence in an assessment, of collaboration of 
staff of the enterprise and advisers lies. In the con clusion the reasons of the address of the Russian 
heads to services of advisers are established, the most, characteristic tendencies in use of services 
of professional, advisers of the last, decade are defined XX century. 

Keywords : organization, consulting, advising, model, interaction, methods, effectiveness, 
integrity, and consistency. 
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Г. В. Голикова, 
А. Н. Мордвинцев 

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ В ОРГАНИЗАЦИИ: 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОДХОД 

В статье рассмотрены предпосылки и проблемы, связанные с управлением измене-
ниями в организации. Предложен стратегический подход к управлению изменениями. 
Проведен мониторинг результатов внедрения системы стратегического управления из-
менениями на промышленных предприятиях г. Воронежа. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : управление изменениями, стратегический подход, процесс стра-
тегического управления изменениями. 

UDK 658.5 
G. V. Golikova, 

А. N. Mordvintsev 

MANAGEMENT OF CHANGES IN THE ORGANIZATION: 
THE STRATEGIC APPROACH 

Th e article considers the precon ditions and problem s associated with the m an agem en t of ch ange 
in the organization. Proposed strategic approach to the management of change. A monitoring of 
the implemen tation of the system of strategic change m an agemen t at the industrial enterprises of 
city. Voronezh. 

Keywords : change management, strategic approach, the process of strategic change mana-
gement. 



УДК 658:005.591.6 
Т. С. Питель 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ 
СУБЪЕКТОВ НА ОСНОВЕ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

ИННОВАЦИОННО-ПРОИЗВОДСТВЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

В современных условиях развитие хозяйст вующих субъект ов и реформирование эконо-
мики связаны с п ереходом на инновационный путь развития. Одним из важнейших средст в 
решения этой задачи является интеграция инноваций, инвестиций и производст ва с це-
лью формирования единой целостной инновационно-производственной системы, которая 
должна обеспечивать реализацию инновационных проектов и довести их до реализации 
новой продукции и услуг способом сокращения инновационного лага на всех эт апах жиз-
ненного цикла новой продукции 

В стат ье рассматривают ся проблемы развития инновационного пот енциала хозяй-
ствующих субъектов. 

К л ю ч е в ы е слова : инновационный потенциал, система инновационно-производствен-
ного менеджмента, хозяйствующий субъект. 

UDK 658:005.591.6 
Т. S. Pitel 

DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE CAPACITY OF ENTERPRISES 
THROUGH THE ESTABLISHMENT OF SYSTEMS OF INNOVATION 

AND PRODUCTION MANAGEMENT 

In m odern con dition s the developm en t of econ om ic en tities and reform ing the economy associ-
ated with the transition to the innovation way of developmen t. One of the most, importan t, means of 
meeting this ch allenge is the in tegration of inn ovation, in vestm en t, and production with a view to 
establishing a single coherent, innovation-production system, which should ensure the implementa-
tion of innovative projects and bring them to new products and services in an innovative way to 
reduce delays at, all stages of the life cycle of new products 

This article assumes the developmen t, problems of the innovation capacity of businesses. 
Keywords: inn ovative poten tial, innovation and production management, business entity. 
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А. Н. Солотахин, 
Б. А. Трахтенберг 

СИСТЕМА ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО — 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

РОССИИ И ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме формирования си-
стемы программно-целевого планирования (ПЦП) муниципальных образований. В связи 
с этим в статье обосновывается содержание системы ПЦП, необходимость решения и 
п ост ановка задачи совершенст вования научных мет одов и разработ ки мет одических реко-
мендаций, обеспечивающих учёт факт оров, влияющих на процесс планирования социально-
экономического развития муниципального образования. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : программно-целевое планирование, система, элемент, муници-
пальное образование, социально-экономическое развитие. 

UDK 332.145 
А. N. Solomakhin, 

В. A. Trakhtenberg 

THE SYSTEM OF PROGRAM-TARGET PLANNING OF SOCIO — ECONOMIC 
DEVELOPMENT OF MUNICIPAL FORMATIONS OF RUSSIA AND THE 

FACTORS INFLUENCING OF ITS EFFICIENCY 

. 1/ the present time there has been an increased in terest in the problem of the formation of the 
system of programme-target, planning (CKD) of municipal, formations. In connection with this in 
the article the con ten ts of the system of CKD, the need for a decision and statemen t, of the problem 
of perfection of the scientific methods and development, of policy recommendations that, take into ac-
count, the factors in fluen cing the plan n ing process of socio-economic developm en t, of the m un icipa li ty. 

Key words: performance-based plann ing system, an elemen t, of the mun icipal, formation, the 
socio-economic development. 
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О. И. Чинарева, 
А. Ф. Демченко, 

А. М. Грешонков 

ПОСТРЕФОРМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ И СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 

Дана комплексная оценка состояния организации и управления постреформенным 
развит ием региональной экономики. Особое внимание уделено практ ическому разрешению 
усложненных задач, обусловленных недавним вступлением России во Всемирную торго-
вую организацию (ВТО). Методические положения и рекомендации авторов исходят из 
объективной необходимости комплексно разрешать накопившиеся проблемы на уровне 
субъектов РФ,усиливать одновременно внимание к их стратегии и тактике со стороны 
государственных структур управления. 

К л ю ч е в ы е слова : экономика, регион, ВТО, рыночные структуры экономики, пробле-
мы, субъект ы и объекты управления, кадровый потенциал, социальная инфраструктура. 

UDK 332.1 
О. / . Chinareva, 

A. F. Demchenko, 
А. М. Greshonkov 

POST-REFORM PROBLEMS OF REGIONAL ECONOMIC CONTROL 
SYSTEMS 

The complex assessment of the organization and management of post-reform development of 
regional economy. Particular attention is paid to the practical solution of complicated problems 
caused by the recent entry of Russia into the World Trade Organization (WTO). Guidelines and 
recom m en da tion s of the au th ors proceed from the objective necessity to resolve the complex problem s 
that, have accumulated at, the level, of the RF subjects. Strengthen atten tion to both their strategies 
and tactics from the governmen t, administration . 

Keywords : economy, the region, the WTO, the market, structure of the economy, the problems, 
subjects and objects of management,, human resources, social, infrastructure. 



АНАЛИЗ, МОДЕЛИРОВАНИЕ И ОПТИМИЗАЦИЯ 
ПРОЦЕССОВ И СИСТЕМ 

УДК 332.14:36 
И. С. Пакулина 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА ПРИ ИССЛЕДОВАНИИ 
СОЦИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ И ПОСТРОЕНИИ ЕГО ПРОГНОЗНОЙ 

МОДЕЛИ 

В статье рассмотрены методологические основы прогнозирования социального разви-
тия, определены его принципы и функции. Обосновывается необходимость использования 
сист емного п одхода при исследовании социального развития и построении его прогнозной 
модели. Определены признаки, подходы и принципы системного похода к исследованию со-
циального развития. Предст авлен алгоритм построения прогнозной модели социального 
развития. 

Ключевые слова. Прогнозирование, социальное развитие, социальная сфера, сист емный 
подход, прогнозная модель, алгоритм, принципы, функции. 

UDK 332.14:36 
/ . S. Pakulina 

USING OF SYSTEM APPROACH IN RESEARCHING THE SOCIAL 
DEVELOPMENT AND BUILDING ITS PROGNOSTIC MODEL 

Methodology basis of social developmen t prognostication has been observed in the article, its 
principles and fun ctions have been defined. The necessity of using the system approach in research-
ing the social development and building its prognostic model has been grounded. The features, 
factors and principles of the system approach to social developm en t research have been determ ined. 
The algorith m of building the prognostic model of social developm en t has been presen ted. 

Key words : prognostication, social development, social sphere, system approach, prognostic 
model, algorithm, principles, functions. 



УДК 338.984 
Я. А. Шастин 

МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЦЕССА ПЛАНИРОВАНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме планирования про-
изводственной деятельности промышленного предприятия с учётом самых разнообраз-
ных факт оров. В связи с этим в статье рассматривает ся п одход, кот орый обеспечивает 
реализацию процесса планирования на основе применения сценарно-имитационного мо-
делирования производственной деятельности, обеспечивающий оценку эффективности 
планирования на предприятии с учётом влияния как внешних, так и внутренних фак-
торов. По результат ам моделирования обеспечивает ся оценка и корректировка основных 
показателей плана производственной деятельности предприятия. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : модель, сценарий, сценарно-имитационное моделирование, план, 
планирование, предприятие. 

UDK 338.984 
Y. A. Shastin 

THE IMPLEMENTATION MODEL OF THE PROCESS OF PLANNING OF THE 
PRODUCTION ACTIVITY OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE 

. 1/ the present time there has been an increased interest in the problem of planning of the pro-
duction activity of the industrial enterprises, taking into account the various factors. In this con-
nection it, is considered in the article approach, which ensures the implemen tation of the plann ing 
process based on the use of scenario-simulation of production activities, provides evaluation of the 
effectiveness of planning at, the enterprise with regard to the influence of both external, and internal, 
factors. According to the results of the simulation is ensured by the evaluation and adjustmen t, of 
the main indicators of the plan of production activity of the enterprise. 

Key words : model, scenario, scenario .simulation, plan, planning of the enterprise. 
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МИРОВАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ СИСТЕМ ОЦЕНКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА 

Никитина Лариса Михайловна — кандидат экономических наук, доцент кафедры эконо-
мики и управления организациями Воронежского государственного университета, 
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В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально ответственно-
го поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом развитии страны, эффективности 
взаимодействия с обществом и властью. Это естественным образом потребовало разработки и 
применения систем оценки корпоративной социальной ответственности. В статье представле-
ны основные типы документов, получивших распространение в мировой практике, и агрегиро-
ванный состав требований, позволяющий дать качественную или количественную оценку со-
циальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, взаимодействие 
бизнеса и власти 
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THE WORLD PRACTICE OF THE EVALUATION SYSTEM DEVELOPMENT OF THE 

BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY 

Nikitina L.M., PhD, Associate Prof. of Economics at the Chair of Economics and Institutional 
Management 

Mailing address: room 205, Faculty of Economics, Voronezh State University, 40, Kholsunov 
Str., Voronezh, 394068 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in social 
and economic development of the country as well as the effectiveness of society and authorities 
cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation systems of the corporate social 
responsibility development and application are demanded. The article represents the main 
documents spread all over the world and the aggregated list of demands giving the qualitative 
and quantitative evaluation of companies' social responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 
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В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и рисованные на 

компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих рекомен-

даций: 
для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать формат 

TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах векторной 

графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих требова-

ний — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было понятно, к какой 

статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи они являются. Каждый файл 
должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: +7 (473) 247-72-90, 242-77-65 
или по электронной почте: kafec@bk.ru, obotdel@rags.vrn.ru, в присоединенном файле-

архиве (WinRar, WinZip). 
По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной почте 

kafec@bk.ru. 
Плата за опубликование статей аспирантов не взимается. 
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