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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

УДК 332.142 
В. В. Аксенова 

ФАКТОРЫ УСТОЙЧИВОСТИ БИЗНЕСА КАК ОБЪЕКТНОЙ 
И СРЕДОВОЙ ПОДСИСТЕМЫ РЕГИОНА 

В стат ье проанализированы факторы, влияющие на устойчивость бизнеса в регионах. 
В основу анализа положены два фундаментальных системных свойства бизнеса — как 
объектной и средовой системы. Сделаны выводы о составе базовых факторов системной 
устойчивости бизнеса. 

Ключевые слова: регион, бизнес, устойчивость бизнеса, социально-экономическая 
система. 

UDK 332.142 
V. V. Aksenova 

FACTORS OF STABILITY OF B U S I N E S S AS OBJECT 
A N D ENVIRONMENTAL SUBSYSTEM OF THE REGION 

In article the factors influencing stability of business in regions are analysed. Two fundamen tal 
system properties of business — as object and en vironmen tal system are the basis for the analysis. 
Conclusions are drawn on structure of basic factors of system stability of business. 

Keywords: region, business, stability of business, social and economic system. 
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УДК 332.142 

Е. Ф. Волошина 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

РЕГИОНОВ 

В статье дана постановка ключевых задач совершенствования управления измене-
ниями институциональных факт оров развития экономики региона, предложен инстру-
ментарий их решения . 

Ключевые слова: институциональные факторы развития экономики региона, совер-
шенствование управления институциональными изменениями, инструменты управления. 

UDK 332.142 
Е. F. Voloshina 

IMPROVED MANAGEMENT OF CHANGES INSTITUTIONAL FACTORS 
REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT 

The paper presents the form ulation of the key objectives of improving the m an agem en t of ch anges 
in institu tion al factors of econ om ic developmen t of the region, there is provided the tools to solve them. 

Keywords: institutional factors of economic development of the region, improving the manage-
ment of institutional change, management tools. 



УДК 330.101:332.1 
Д. А. Ендовицкий, 
Н. В. Сироткина, 

А. Ю. Гончаров 

А Н А Л И З ДУАЛИЗМА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ 
В КОНТЕКСТЕ П Р О Б Л Е М Ы ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

Обобщая теоретический и эмпирический материал, относящийся к области обеспе-
чения сбалансированного развития региональной и национальной экономик, в статье 
исследуется наиболее характерная, но слабо изученная сторона экономических отноше-
ний — дуализм экономических интересов, рассмотренный в следующих аспект ах: «глоба-
лизация-интеграция», «бизнес-государство» и « государство-регион». 

Ключевые слова : дуализм, экономические интересы, глобализация, интеграция, 
индикативное планирование, кластеры. 

UDK 330.101:332.1 
D. A. Endovitckii, 

N. V. Sirotkina, 
A. Y. Goncharov 

THE ANALYSIS OF DUALISM OF ECONOMIC INTERESTS IN THE 
PROBLEM CONTEXT ENSURING THE BALANCED DEVELOPMENT 

OF THE REGION 

Generalizing the theoretical and empirical m aterial relating to area of ensuring balanced de-
velopment of regional and national economy, in article the most, characteristic is investigated, but, 
poorly studied party of the econom ic relations — the dualism of economic interests considered in 
the following aspects: «globalization integration», «business state» and «state region». 

Keywords: dualism, economic interests, globalization, integration, indicative planning, clusters. 



УДК 332.146 
А. У. Панин, 

С. А. Кузнецова 

СОЗДАНИЕ АГРОКЛАСТЕРОВ КАК УСЛОВИЕ 
ФОРМИРОВАНИЯ И УСТОЙЧИВОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

Предложены дефиниции уровней региональных образований. Разработана модель фор-
мирования кооперативов в виде системы агрокластера, целенаправленную на решение 
социально-экономических и экологических проблем региона. 

Ключевые слова: кооперация, интеграция, агрокластер, синергетический эффект, 
сельскохозяйственная кооперация, перерабатывающие предприятия, личные подсобные 
хозяйства, крестьянские (фермерские) хозяйства, сельскохозяйственные организации, 
агропромышленный комплекс. 

UDC 332.146 
A. U. Panin, 

S. A. Kuznetsova 

CREATION OF AGRO CLUSTERS AS A CONDITION OF FORMATION 
A N D STABLE FUNCTIONING OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

Definitions of levels of regional formation are offered. The model of formation of cooperatives in 
agrocluster system, purposeful on the solution of social and econom ic and en viron men tal problems 
of the region is developed was developed. 

Key words: cooperation, integration, agrocluster, synergetic effect, the agricultural coopera-
tion processing the en terprises, person al subsidiary farms, coun try (farmer) farms, the agricultural 
organizations, agro-industrial complex. 



УДК 332.142 
Ю. И. Трещевский, 

В. В. Аксенова 

УСТОЙЧИВОСТЬ БИЗНЕСА В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ — 
СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ИССЛЕДОВАНИЮ 

В стат ье рассматривается проблема уст ойчивост и бизнеса в современной экономике. 
Бизнес рассматривается как сложная система, наделенная свойст вами объекта, сре-
ды, процесса и проекта. Обосновано влияние объектной, средовой, процессной, проектной 
устойчивост и на экономику региона. 

Ключевые слова: устойчивость бизнеса, бизнес-система, системный подход,регион. 

UDK 332.142 
U. I. Treshchevskiy, 

V. V. Aksenova 

STABILITY OF B U S I N E S S IN REGIONAL ECONOMY — 
SYSTEM APPROACH TO RESEARCH 

In article the problem of stability of business in modern economy is considered. Business is 
con sidered as the difficult system allocated with properties of object, en viron men t, process and the 
project. In fluence of object, en vironmen tal, process, design stability on region economy is proved. 

Keywords: stability of business, business system, system approach, region. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК 532.146.2 
A. Ф. Демченко, 
B. Г. Дробышев, 

А. В. Шалаев, 
Н. Н. Дегтярев 

ИННОВАЦИОННАЯ СТРАТЕГИЯ В АПК И ПОСТРЕФОРМЕННЫЕ 
РЕАЛИИ: ОПЫТ, П Р О Б Л Е М Ы 

В статье на основе комплексного подхода к анализу содержания нормативно-правовых 
документов авторами отмечено: обеспечение продовольственной безопасности страны 
теснейшим образом взаимосвязано с объективной необходимостью разработки и реализа-
ции программ, подпрограмм и проектов по ускоренной структурно-технологической модер-
низации постреформенного производства в аграрной сфере. Введение при этом в научный 
оборот фактического материала убедительно свидетельствует о реальном достижении 
лидерами-субъектами ЦФО целей, задач и направлений государственной политики в об-
ласти инновационных начинаний. В то же время считаем: проведение преобразований 
затянулось и затянулось недопустимо (Так об этом сказано в Президентском послании, 
декабрь 2013 года). Вот почему, используя материалы проводимых исследований, пред-
лагаем ряд конкретных мер по усилению роли и значения форм, методов и механизмов 
в практических делах на путях перехода к инновационной модели развития пострефор-
менной аграрной сферы страны и ее регионов. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность и ее обеспечение, инновации (но-
вообразования), инновационная деятельность, научно-технический прогресс (НТП), на-
учно-технические революции (НТР), рост производительности труда, ресурсосбережения. 
комплексное развитие отраслей и подотраслей АПК, техническая и технологическая 
модернизация, национальная экономика и ВТО, объекты как системы, инновационная 
стратегия, комплексное развитие сельских территорий, квалифицированные кадры, ин-
формационно-справочная база. 

UDC 532.146.2 
A. F. Demchenko, 

V. G. Drobyshev, 
A. V. Shalaev, 

N. N. Degtyarev 

INNOVATIVE STRATEGY IN AGRARIAN A N D INDUSTRIAL COMPLEX 
A N D POSTREFORM REALITIES: EXPERIENCE A N D SOLVED 

PROBLEMS 

In article on the basis of system and complex approaches to the analysis of such standard and 
legal documents by authors it is noted: ensuring food security of the country is closely intercon-
nected with objective need of development and implementation of programs, subprogrammes and 
projects on the accelerated structural and technological modernization of post-reform production 
in the agrarian sphere. Introduction thus in a scientific turn of the actual material convincingly 
testifies to real achievement by leading subjects of the Central federal district of the purposes, tasks 
and the directions of a state policy in the field of innovative undertakings. At the same time we 
consider: carrying out transformationsit was tightened and tightened it is inadmissible. (So about 
it it is told in the Presidential message, December, 2013). That is why we offer a number of concrete 
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УДК 65.292.1 
С. О. Калягин, 

И. Ф. Нарижний, 
А. М. Грешонков, 

А. Ф. Демченко 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО И МЕХАНИЗМЫ 
ЕГО ЭФФЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ 

На основе критического осмысления факт ического мат ериала, связанного с развити-
ем и совершенствованием государственно-частного партнерства (ГЧП), в статье пред-
ставлены актуально значимые вопросы усиления постреформенных взаимосвязей с точки 
зрения решаемых проблем на путях достижения общих целей социально-экономического 
развития страны и ее регионов. При этом объективно рассмотрены функции, методы, 
инструменты и механизмы государст венного регулирования. Обоснованы роль и значе-
ние бизнес-сообщества в практической реализации национальных проектов. У них, 1~ССП~С 
правило, дост аточно широкий спектр деятельности на базе взаимовыгодного распреде-
ления и соблюдения правомочий сторон, позволяющих не ущемлять интересы каждой из 
них. С учетом этого авторами уточнена совокупност ь показателей, которые составля-
ют классифицированную основу ГЧП по различным признакам, имеют важное значение 
с точки зрения их социально-экономического значения при многообразии форм собствен-
ности и современного хозяйст вования. 

Ключевые слова: государство, его цели и функции, бизнес, партнерство, государ-
ственно-частное партнерство, социально-экономическое развитие, взаимодействие го-
сударства, бизнеса и его эффективность, бизнес-проекты, принципы ГЧП, инструменты 
ГЧП, модели, формы и механизмы партнерст ва, общест венные интересы и их соблюдение, 
совместные предприятия, риски между сторонами п артнерст ва, российская модель вза-
имодействия государства и бизнеса. 

UDC 65.292.1 
S. О. Kolyagin, 

I. F. Narizny, 
А. М. Grishankov, 

A. F. Demchenko 

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS A N D MECHANISMS FOR ITS 
EFFECTIVE DEVELOPMENT 

Based on the critical reflection of the actual m aterial associated with the developmen t and im-
provement of public-private partnership (PPP), the article presents important issues of strengthening 
the post-reform Association from the point, of view of solved problem s in ach ieving the overall goals 
of socio-economic development of the country and its regions. At this objectively considered func-
tions, methods, tools and mech an isms of state regulation . Substantiated the role and importance of 
the busin ess com mun ity in the practical implem en ta tion of n a tion al projects. They ha ve, as a rule, 
quite a wide range of activities on the basis of mutually beneficial distribution and observance of 
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УДК 332. 142 
И. Е. Рисин 

П Р И Н Ц И П Ы РАЗРАБОТКИ И Р Е А Л И З А Ц И И РЕГИОНАЛЬНОЙ 
КЛАСТЕРНОЙ ПОЛИТИКИ 

В статье обоснованы принцип ы разработки и реализации региональной кластерной 
политики, раскрыто их содержание. 

Ключевые слова : региональная кластерная политика, принципы разработки 
и реализации. 

UDK 332. 142 
/ . Е. Risin 

REGIONAL CLUSTER POLICY DESIGN A N D IMPLEMENTATION 
PRINCIPLES 

The article gives the ground to regional cluster policy design and implementation principles. 
Besides, the author discloses their substance. 

Key Words: regional cluster policy, cluster policy design and implemen tation principles. 



УДК 332. 142 
И. Е. Рисин 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА Р Е А Л И З А Ц И И 
РЕГИОНАЛЬНОЙ КЛАСТЕРНОЙ ПОЛИТИКИ 

В статье обоснованы меры по активизации деятельности региональных центров 
кластерного развития, формированию системы мониторинга реализации кластерных 
проектов. 

Ключевые слова: механизм реализации кластерной политики, региональные цен-
тры кластерного развития, мониторинг реализации кластерных проектов. 

UDK 332. 142 
/ . Е. Risin 

THE IMPROVEMENT OF REGIONAL CLUSTER POLICY 
IMPLEMENTATION MECHANISM 

The article gives the ground to the measures to activate the cluster developmen t regional centers, 
form the system of cluster projects implemen tation monitoring. 

Key words: cluster policy implementation mechanism, regional centers of cluster development, 
monitoring of cluster projects implemen tation . 
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УДК 338 

В. Н. Щербаков, 
Р. А. Халидов 

П Р О Б Л Е М Ы ОБНОВЛЕНИЯ ТЕХНИЧЕСКОГО 
И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Статья посвящена проблеме обновления основных фондов промышленных предприятий 
на основе использования их технического и технологического потенциала. Обосновывает-
ся необходимость осущест вления инвестиционных вложений, обеспечивающих изменение 
структуры основного капитала, для целей обеспечения устойчивых параметров эконо-
мического роста. 

Ключевые слова: основной капитал, технический потенциал, технологический по-
тенциал, инвестиции. 

UDK 338 
V. N. Shcherbakov, 

R. A. Khalidov 

UPGRADE PROBLEMS A N D TECHNOLOGICAL POTENTIAL 
INDUSTRY 

Article is devoted to the renewal of fixed assets of industrial enterprises through the use of their 
technical and technological capacity. Substan tiates the need for in vestmen ts to ensure changes in 
the structure of capital, for the purpose of sustainable economic growth parameters. 

Keywords: fixed capital, technical capacity, technological capacity, investment. 



СОЦИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА, ПОЛИТИКА И ДЕМОГРАФИЯ: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ КОНТЕКСТ 

УДК 32.019.51 
Н. А. Романович 

РЕКОНСТРУКЦИЯ ОБРАЗА ГОСУДАРСТВА 
В СОЦИАЛЬНОЙ ПАМЯТИ 

Социальная память закрепляет те модели образа государст ва, которые были успешны 
в прошлом. Для России характерен традиционный образ государст ва, который доминиру-
ет над зап адной моделью, согласно результатам всероссийского социологического исследо-
вания. Формальные попытки встроить западную модель в российскую законодательную 
базу не имеют должного эффекта. Причина этому — противодействие традиционной 
модели государст ва, которая хранит ся в социальной п амяти и реконструирует ся в обще-
ственном сознании. 

Ключевые слова: Социальная память, традиционный образ государства, предна-
значение государст ва, роль политических партий в традиционной и западной моделях. 

UDK 32.019.51 
N. A. Romanovich 

THE RECONSTRUCTION OF THE STATE IMAGE THROUGH 
SOCIAL MEMORY 

Social memory consolidates those models of the state image that, were successful, in the past-
According to the results of all-Russian sociological, research the traditional, state image is common 
for Russia and it, dominates over the Western model. Formal, attempts to build the Western model 
into Russian legal, framework have had no success so far. The main reason for that, is the counter-
action of the traditional, state image which is retained in social, memory and is reconstructed in 
public conscience. 

Key words: social, memory, the traditional, state image, the destination of the state, the role 
of political parties in the traditional, and the Western models. 



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 332.135 
А. М. Букреев, 
С. А. Букреев, 

О. И. Аборнева 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ МОДЕЛИ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Доминантой модернизации экономики нашей страны является грамотное формиро-
вание модели региональной экономики. 

На фоне развития ситуации в Российской Федерации с формальной макроэкономиче-
ской точки зрения экономика Воронежской области в настоящее время выглядит ста-
бильной: экономика растет, дефицит бюджет а незначительный, уровень долга низкий, 
занятость высокая. 

Ключевой задачей в настоящее время является выработка такой региональной эко-
номической политики, которая обеспечит устойчивый рост в среднесрочной перспек-
тиве, превышающим среднероссийский и среднемировой, сопровождаемый структурной 
модернизацией. 

Ключевые слова: экономика, рост, регион, модель, политика. 

UDK 332.135 
А. М. Bukreev, 
S. A. Bukreev, 
О. I. Aborneva 

CONCEPTION APPROACH ТО FORMATION OF REGIONAL 
ECONOMY MODEL 

Dominant for modernization of national economy is literate formation of regional economy 
model. 

Nowadays according to formal macroecenomic approach Voronezh regional economy looks stable 
against the background of national economic development. There is economic growth, budgeted 
deficit, is low, debt, rate is low and employment, is high. 

Nowadays the key problem is to form such regional economic policy that, will provide stable 
econ om ic growth in medium-term exceeding average n ation al and world rate of growth and will 
be accompanied with stucturalmodernisation. 

Key words: economy, growth, region, model, policy. 
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УДК 332.146 

А. Г. Волкова 

ПОСТРОЕНИЕ А Р Х И Т Е К Т У Р Ы ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОРГАНОВ 
ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ С БИЗНЕС-СТРУКТУРАМИ 

Статья содержит анализ возможностей применения механизма государственно-част-
ного п артнерст ва в целях преодоления кризисной фазы развит ия т еррит ории. Автор рас-
сматривает перспективы создания благоприятной инвестиционной среды на территории 
Воронежской области с помощью инструментов государственно-частного партнерства. 

Ключевые слова : государственно-частное партнерство, инвестиционная деятель-
ность, принципы взаимодействия, органы государственной власти, субъекты предпри-
нимательской и инвестиционной деятельности. 

UDC 332.146 
A. G. Volkova 

BUILDING THE ARCHITECTURE OF INTERACTION PUBLIC 
AUTHORITIES WITH B U S I N E S S STRUCTURES 

The article contains the analysis of the possibilities of application of public-private partnerships 
in order to overcome the crisis phase of the development of the territory. The author examines the 
prospects for the creation of a favorable in vestment en vironment in the Voronezh region using the 
tools of public-private partnership. 

Keywords: public-private partnerships, investment activity, the principles of interaction, public 
authorities and of business and investment. 



УДК 332.146 
А. У. Панин, 

С. А. Кузнецова 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К РАСПРЕДЕЛЕНИЮ И В Н Е Д Р Е Н И Ю 
ИННОВАЦИЙ В АГРОКЛАСТЕР 

На основании проведенного анализа сформирована авторская дефиниция «инновация 
в агрокластере». Предложены критерии классификации и виды инноваций в агрокласте-
ре. Разработан механизм движения инноваций по уровням кооперации в агрокластере. 

Ключевые слова : агрокластер, кооперация, инновация, интеграция, агропромыш-
ленный комплекс. 

UDC 332.146 
A. U. Panin, 

S. A. Kuznetsova 

SYSTEM APPROACH ТО THE ALLOCATION A N D IMPLEMENTATION 
OF INNOVATIONS IN AGROCLUSTER 

On the basis of the carried-out analysis the author's definition «An innovation in an agroclu-
ster» is created. Criteria of classification and types of innovations in an agrocluster are offered. 
The mechanism of movemen t of innovations on cooperation levels in an agrocluster is developed. 

Key words: agrocluster, cooperation, innovation, integration, agro-industrial complex. 
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УДК 470.324:332.1 

Т. В. Савченко 
Л. В. Киященко 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО 
ХОЗЯЙСТВА — ОСНОВНОЕ УСЛОВИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

Преобладающей формой семейной экономики аграрной сферы России являются приуса-
дебные хозяйст ва населения . В стат ье предст авлен монит оринг развития малого бизнеса 
в аграрной сфере Белгородской области, установлены ключевые факторы, сдерживающие 
развитие семейных ферм в разрезе трех основных групп (определяющих социальный ст атус 
селян; экономическую среду функционирования субъектов малого предпринимательства; 
технико-технологические факторы) и условия, реализация которых обеспечивает форми-
рование предпосылок наращивания объемов производства сельскохозяйственной продукции 
малыми формами хозяйствования и повышения эффективности их производственно-
финансовой деятельности. 

Ключевые слова: концептуальные модели, социально-экономическая стратегия, се-
мейная экономика, фермерские структуры, семейное предприятие, семейное производст во, 
индивидуально-семейное производство, приусадебные хозяйства. 

UDK 470.324:332.1 
Т. V. Savchenko 

L. V. Kiyashchenko 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN AGRICULTURE A S THE MAIN 
CONDITION FOR B U S I N E S S ACTIVITY IN BELGOROD REGION 

The predominant form of family-based agricultural economy in Russia is a personal subsidiary 
plot. The article presents small-scale agricultural business development monitoring in Belgorod 
region; key factors, restraining family farms developmen t taking into accoun t three main groups of 
factors (social status, economical circumstances of small-scale agricultural business functioning, 
technical and technological factors). The article also describes the conditions, which, if realized, 
m ight guaran tee agricultural production ramp up for small-scale business and enh an cem en t of its 
production and financial efficiency. 

Keywords: conceptual models, social-economic strategy, family economy, farm structures, fam-
ily production, fam ily enterprise, individual production, private kitchen gardens (farms). 
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В. В. Сухорукова, 
Д. Ю. Трещевский, 

О. В. Хорошилова 

ОБ ОДНОМ И З ПОДХОДОВ К П О В Ы Ш Е Н И Ю ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНОВ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ В РЕГИОНЕ 

В статье рассматривает ся проблема рейтингования и повышения эффективности 
деятельности государст венных органов исполнительной власт и в регионе по ит огам года. 
Предлагаемый подход предст авлен на примере государст венных органов исполнительной 
власти Воронежской области. 

Ключевые слова: государственное управление, органы власти, эффективность, 
рейтингование. 

UDK 351.91 
V. V. Sukhorukova, 

D. Yu. Treshchevskiy, 
О. V. Khoroshilova 

ONE OF THE APPROACHES TO ENHANCING THE EFFECTIVENESS 
OF THE REGIONAL BODIES OF EXECUTIVE POWER 

In article the problem of ranking and in creasing the effectiveness of the region al executive bod-
ies' is considered. The proposed approach is presented on the example of executive bodies of the 
Voron ezh region . 

Keywords: public administration, regional government, efficiency rating. 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 3 (26), 2014 
УДК 338 

Р. А. Халидов 

МОДЕРНИЗАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС И ЕГО ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Статья посвящена рассмотрению проблем обеспечения формирования эффектив-
ных механизмов управления инновационно-модернизационными процессами в экономике 
России. 

Ключевые слова: основной капитал, технический потенциал, технологический по-
тенциал, инвестиции. 

UDK 338 
R. A. Khalidov 

MODERNIZATION PROCESS A N D ITS INSTITUTIONAL SOFTWARE 

The article is devoted to the problem s of the form ation of effective m an agem en t modern ization 
in Russia. 

Keywords: fixed capital, technical capacity, technological capacity, investment. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

УДК 338.1 
И. Т. Абдукаримов, 

И. Ф. Нарижньш 

ФАКТОРНЫЙ А Н А Л И З ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ 
ВНУТРЕННЕЙ С Р Е Д Ы П Р Е Д П Р И Я Т И Я НА РЕЗУЛЬТАТИВНЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ ЕГО ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Статья посвящена одному из дискуссионных вопросов, связанному с методом оценки 
влияния различных факт оров на результат ивные п оказат ели хозяйст венной деятельно-
сти предприятия. Дают ся понятие, классификация и характеристика факторов, оказы-
вающих влияние на результативные п оказат ели экономической деят ельност и, различие 
между факторами и причинами, которые оказывают влияние на хозяйст венную деятель-
ность предприятия, а также используемые методы определения влияния факторов и при-
чин при анализе и планировании. Дана подробная характеристика и различие внутренних 
и внешних факторов, факторов различного порядка (первого, второго, трет ьего и т. д.) по 
степени их влияния на результ ативные показатели хозяйст венной деятельности. При-
ведена классификация основных типов факторного анализа. На примере абстрактного 
предприятия в статье выполнен прямой одноуровневый ретроспективный факторный 
анализ наиболее значимых показателей: рент абельности активов, рент абельности про-
дукции и рент абельности собственного капит ала. 

Ключевые слова: фактор, причина, количественные, качественные и резуль-
тативные показатели, факторы внутренней и внешней среды, факторный анализ, 
рентабельность. 

UDC 338.1 
/ . Т. Abdukarimov, 

I. F. Narizhnyi 

THE FACTORIAL ANALYSIS AN A S S E S S M E N T OF INFLUENCE OF 
FACTORS THE INTERNAL ENVIRONMENT OF THE ENTERPRISE ON 

PRODUCTIVE INDICATORS OF ITS ECONOMIC ACTIVITY 

Article is devoted to one of the debatable questions, connected with a method of an assessment 
of in fluence of various factors on productive indicators of econom ic activity of the en terprise. The 
concept, classification and the characteristic of the factors having impact on productive indicators 
of econom ic activity, distin ction between factors and the reasons which have impact on econom ic 
activity of the enterprise, and also used methods of definition of influence of factors and the reasons 
in the analysis and plann ing is given. The detailed characteristic and distin ction of in tern al and 
external factors, factors of various order (the first,, the second, the third, etc.) is given on extent, of 
their in fluen ce on productive in dicators of econom ic activity. Classification of the m ain types of the 
factorial, analysis is given. On the example of the abstract, enterprise, in article direct, single-level, 
retrospective factorial, analysis of the most, sign ifican t, indicators is carried out,: profitability of as-
sets, profitability of production and profitability of own capital. 

Keywords: factor, reason, quantitative, quality and productive indices, factors internal, and 
environment,, factorial, analysis, profitability. 
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И. Т. Абдукаримов, 
Б. Г. Преображенский, 

С. Г. Зеленская 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТРИЧЕСКОГО ПОДХОДА 
Д Л Я СРАВНИТЕЛЬНОГО А Н А Л И З А П Р Е Д П Р И Я Т И Й ОТРАСЛИ 

Статья посвящена одному из дискуссионных вопросов, связанному с математико-эко-
номическим мет одом сравнительной оценки результативных показат елей хозяйст венной 
деятельности предприятий отрасли. Предложено при сравнении хозяйст венной деятель-
ности предприятий отрасли, рассматриваемых как сложные системы, характеризуемые 
совокупностью показателей, имеющих метрическое измерение, применить метрический 
подход. Дается понятие «показатель качест ва» и порядок его расчета. На примере аб-
страктных данных проведено сравнение предприятий отрасли по их результативным 
показателям хозяйственной деятельности на примере коэффициентов деловой актив-
ности (оборачиваемости оборотных средств). Показано применение графического «мето-
да диаграмм» для наглядной иллюстрации показателей хозяйственной деятельности 
сравниваемых предприятий. 

Ключевые слова: метрический подход, показатели качества, количественные ире-
зулыпативные показатели, коэффициенты оборачиваемости оборотных средств. 

UDC 338.1 
/ . Т. Abdukarimov, 

В. G. Preobragenskiy, 
S. G. Zelenskaya 

APPLICATION OF METRIC APPROACH FOR THE COMPARATIVE 
ANALYSIS OF THE ENTERPRISES OF BRANCH 

Article is devoted to one of the debatable questions, connected with a mathematico-economic 
method of a comparative assessment of productive indicators of economic activity of the enterprises 
of branch. It is offered to consider when comparing economic activity of the enterprises of branch 
the last, as the difficult, systems, being characterized set, of indicators having metric measurement, 
to apply metric approach . The concept, «quality indicator» and order of its calculation is given. On 
the example of abstract, da ta comparison of the enterprises of bran ch on their productive in dica tors 
of econom ic activity on the example of coefficients of business activity (turnover of curren t, assets) 
is carried out,. Application graph ic «a m ethod of ch arts' for an eviden t, illustration of in dicators of 
economic activity of the compared enterprises is shown. 

Keywords: metric approach, quality indicators, quantitative and productive indices, coef-
ficients of turnover of curren t, assets. 



УДК 332.145 
М. О. Гладких 

КРИТЕРИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МОНОПРОФИЛЬНЫХ 
ГОРОДОВ — ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ЦЕНТРОВ 

В статье проанализированы основные точки зрения, сложившиеся в научной среде от-
носительного крит ериев страт егического развит ия моногородов. Уточняя рассмотренные 
в рамках данного исследования точки зрения, в статье предложен дополнительный со-
став критериев, учит ывающих инновационную сост авляющую стратегического развит ия 
моногородов. 

Ключевые слова: монопрофильные города, инновации, инновационная деятельность, 
научно-производственный комплекс, научные исследования и разработки, инновационно-
технологические центры, страт егическое развитие, крит ерии страт егического развития . 

UDK 332.145 
М. О. Gladkikh 

CRITERIA OF SOCIAL A N D ECONOMIC DEVELOPMENT 
MONOPROFILE CITIES INNOVATION A N D TECHNOLOGY CENTRE 

The paper analyzes the main poin ts of view, developed in the scientific com munity on the criteria 
for the strategic developm en t of single-industry towns. Specifying considered in this study point, of 
view, the article proposed an additional, composition criteria, taking into account, the innovative 
component, of the strategic development, of mono-towns. 

Keywords: company towns, innovation, research and production complex, research and de-
velopment,, innovation and technology centers, strategic development,, the criteria for strategic 
development. 
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М. Н. Кузнецова 

КОММУНИКАТИВНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ В СИСТЕМЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ К А Д Р О В ПО ОХРАНЕ 

ТРУДА В ОРГАНИЗАЦИИ 

В статье рассматриваются понятие коммуникативной компетентности в системе 
профессиональной подготовки кадров по охране труда в организации, источники форми-
рования коммуникативной компетенции личности, виды коммуникативной компетент-
ности, базовые компетенции работников, коммуникативная компетентность в системе 
управления промышленной безопасностью и охраной труда в организации. 

Ключевые слова: личность, правила и нормы, коммуникативная компетентность, 
компетентность в охране труда, аттестация. 

UDK 331.452 
М. N. Kuznetsova 

COMMUNICATIVE COMPETENCE OF SYSTEM OF VOCATIONAL 
TRAINING OF SHOTS ON LABOR PROTECTION IN THE 

ORGANIZATION 

The article discusses the concept of com mun icative competence in vocation al train ing in health 
and safety in the organization, the sources of the communicative competence of individual types 
of communicative competence, basic competence of employees, communicative competence in the 
managemen t of industrial safety and labor protection in organization. 

Keywords: personality, rules and norms, communicative competence, competence in occupa-
tional safety certification. 
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УДК 338.4 

Д. А. Рышков 

МОНИТОРИНГ ИННОВАЦИОННОЙ С Р Е Д Ы ПРЕДПРИЯТИЯ: 
МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 

В статье рассмотрены возможности применения методики УФО-анализа в оценке 
инновационной деятельности предприятия. 

Ключевые слова : инновационная деятельность, мониторинг инновационной среды. 

UDK 338.4 
D. A. Ryshkov 

MONITORING OF INNOVATIVE ENVIRONMENTAL ORGANIZATIONS: 
TECHNIQUES A N D TOOLS 

The article discusses the possibility of using special techn iques in the evaluation of inn ovation 
enterprise. 

Keywords: innovation, innovative environment monitoring. 
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УДК 336.02 

Т. В. Савченко, 
А. Е. Наумова 

ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР ЭФФЕКТИВНОГО 
РАЗВИТИЯ П Р Е Д П Р И Я Т И Я 

В статье исследуют ся понят ие, роль и объекты финансовой политики предприятия, 
представлены классификация финансовых инструментов формирования финансовой по-
литики предприятия и ее основные компонент ы, дает ся сравнительная характеристика 
краткосрочной и долгосрочной финансовой политики предприятия и приводятся основные 
характеристики ее эффективности. 

Ключевые слова: объекты финансовой политики предприятия, стратегические за-
дачи разработки финансовой политики предприятия, финансовые инструменты, компо-
ненты финансовой политики предприятия, краткосрочная и долгосрочная финансовая 
политика, эффективность финансовой политики предприятия. 

UDK 336.02 
Т. V. Savchenko, 

А. Е. Naumova 

FINANCIAL POLICY A S A FACTOR OF EFFECTIVE ENTERPRISE 
DEVELOPMENT 

The definition, role and objects of enterprise financial policy are analyzed in the article. The 
article deals with the classification of formation financial tools and the basic components of enter-
prise financial policy. The comparing characteristics of short, and long term enterprise financial, 
policy, the main features of en terprise are given. 

Key words: objects of enterprise financial, policy, strategic tasks of enterprise financial, policy 
working out,, fin an cial, tools, componen ts of en terprise fin an cial, policy, short, and long term enter-
prise financial, policy, enterprise financial, policy efficiency. 



ЭКОНОМИКА ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 
И ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

УДК 631.115.1 
Е. В. Недикова 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
ОПТИМИЗАЦИИ Л А Н Д Ш А Ф Т О В — ОСНОВА УПРАВЛЕНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 

На основе анализа состояния и использования природных и земельных ресурсов, выявле-
на необходимость оптимизации ландшафтов, которая проводится на основе комплекса 
конкретных организационно-территориальных мероприятий способст вующих стабили-
зации сельскохозяйственного природопользования. 

Ключевые слова : состояние и использование природных и земельных ресурсов, 
ландшафт, сельскохозяйственное производство, природный потенциал ландшафта, 
сельскохозяйственное природопользование, комплекс организационно-территориальных 
мероприятий. 

UDK 631.115.1 
Е. V. Nedikova 

ORGANIZATIONAL A N D TERRITORIAL EVENTS OPTIMIZATION 
OF LANDSCAPE — BASIS OF AGRICULTURAL NATURE 

On the basis of analysis of the state and use of natural resources and land, iden tified the need 
to optimize the landscape, which is based on a set of specific organizational and territorial activi-
ties con tributing to the stabilization of agricultural nature. 

Keywords : status and use of natural and land resources, landscape, agricultural production, 
natural potential of the landscape, agricultural nature, complex organizational and territorial 
activities. 
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Ю.В. Пахотова, 
Б. Г. Преображенский 

МОДЕЛЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ Д Л Я МЕНЕДЖМЕНТА 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО Р Ы Н К А УСЛУГ 

СОТОВОЙ СВЯЗИ 

В последние годы наблюдается неуклонный рост интереса к современным технологиям 
и методам менеджмента. Этот интерес свидетельствует о возрастании роли управ-
ленческой деятельности в создании эффективных социально-экономических институтов, 
одним из кот орых я вляет ся оп ератор сетей сот овой связи. В статье концептуально рас-
смотрено понятие услуги, дана характеристика современного состояния и особенностей 
регионального рынка услуг сот овой связи, предложена модель прогнозирования развития 
рынка услуг связи в регионе. 

Ключевые слова: услуга, развитие, оператор сотовой связи, регион, модель, прогноз. 

UDK 332.1 
Yu.V. Pakhomova, 

В. G. Preobrazhensky 

MODEL OF FORECASTING FOR MANAGEMENT OF DEVELOPMENT 
OF THE REGIONAL MARKET OF SERVICES OF CELLULAR 

COMMUNICATION 

In recent years the steady growth of interest in modern technologies and methods of manage-
ment is observed. This in terest testifies to increase of a role of adm inistrative activity in creation of 
effective social and econom ic institutes one of which is the operator of networks of cellular commu-
nication. In article it, is briefly considered concept, of service the conceptual, the characteristic of a 
curren t, state and features of the region al, m arket, of services of cellular com mun ication is given, the 
model of forecasting of development, of the communication services market, in the region is offered. 

Keywords: service, development,, mobile operator, region, model, forecast,. 



ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

УДК 34.09 
Н. В. Боровик 

П Р О Б Л Е М Ы ПРАВОВОГО Я З Ы К А 
РОССИЙСКИХ ЗАКОНОВ И СОВРЕМЕННОЙ ЮРИДИЧЕСКОЙ 

ТЕРМИНОЛОГИИ 

В статье критически анализирует ся современная языковая практика в сферах обще-
ния, коммуникаций и управления, подчеркивает ся недопустимость засорения иностран-
ными терминами нормативной базы отраслей права. Предложены альтернативы раз-
вития языковой культуры права на основе сохранения национальных традиций в сфере 
юридической терминологии, строгого соблюдения правовых норм и внесения изменений 
в законодат ельные акты в части защит ы русского языка. 

Ключевые слова: русский язык, право, нормы, иностранные и специальные термины, 
языковая культура, законодательство, нормативные акты. 

UDK 34.09 
N. V. Borovik 

PROBLEMS OF LEGAL LANGUAGE OF THE RUSSIAN LAWS A N D 
MODERN LEGAL LANGUAGE 

In article modern language practice in spheres of commun ication, com munications and m an-
agements is critically analyzed, inadmissibility of a con tamination is emphasized with foreign 
terms of regulatory base of branches of the right. Altern atives of development of language culture 
of the right, on the basis of preservation of national, traditions in the sphere of a legal, language, 
strict, observance of rules of law and modification of acts regarding protection of Russian are 
offered. 

Keywords: Russian, right, norms, foreign and special, terms, language culture, legislation, 
regulations. 



УДК 336.22:336.221 
Ю. А. Крохина 

НЕНАЛОГОВЫЕ ПЛАТЕЖИ В СТРУКТУРЕ Б Ю Д Ж Е Т Н Ы Х 
ДОХОДОВ: П Р О Б Л Е М Ы ЗАКОНОДАТЕЛЬНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ, 

ПЛАНИРОВАНИЯ И АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 

В Российской Федерации взимается большое количест во платежей, правовая природа 
которых являет ся неоднозначной. Исследована правовая природа неналоговых платежей 
и регулирующая их нормативная база. Выявлены проблемы администрирования нена-
логовых доходов и предложены законодательные способы их устранения. 

Ключевые с л о в а : публичные платежи; доходы бюджета; администрирование до-
ходов; Налоговый кодекс; Бюджетный кодекс. 

UDK 336.22:336.221 
Yu. A. Krokhina 

NON-TAX PAYMENTSIN THE STRUCTURE OFBUDGET REVENUES: 
PROBLEMS OF LEGAL REGULATION, PLANNING A N D 

ADMINISTRATION 

Th e Russian Federa tion has ch arged a large n um ber of paym ents, the legal n a ture of which 
is am biguous. In vestigated the legal n ature of tax paym ents and con trol of their regulatory frame 
work. The problems of non-tax reven ue adm in istration and proposed legislative remedies. 

Keywords: public payments; budget revenues; revenue administration; Tax Code; Budget Code. 
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А. Ю. Рожков, 
И. Г. Воротникова 

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь ДЕПАРТАМЕНТА ТРУДА И ЗАНЯТОСТИ 
НАСЕЛЕНИЯ ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ ПО ТРУДОУСТРОЙСТВУ 

ГРАЖДАН ОТ 18 ДО 24 Л Е Т 

В стат ье рассматриваются проблемные вопросы, связанные с трудоустройст вом моло-
дых специалистов, имеющих среднее профессиональное образование, высшее профессиональ-
ное образование и лиц, начинающих свою трудовую деятельность впервые. Анализируется 
роль и место Деп арт амент а труда и занят ости населения в процессе трудоустройст ва. 

Ключевые слова : молодые специалисты, трудоустройство, профессиональная дея-
тельность, занятость населения, Департ амент труда и занятости населения. 

UDK 37.04 (470.620) 
A. Y. Rozhkov, 

I. G. Vorotnikova 

THE ACTIVITIES OF THE DEPARTMENT OF LABOR A N D 
EMPLOYMENT OF POPULATION OF THE VORONEZH REGION 

ON EMPLOYMENT OF CITIZENS FROM 18 TO 24 YEARS 

The article considers issues associated with the employment of young specialists with secondary 
professional education, higher professional education and the persons starting his career for the 
first, time. Exam in es the role and place of the Departmen t, of labor and employmen t, in the employ-
ment, process. 

Keywords: young professionals, employment, professional, activities, employment, Department, 
of labor and employment,. 
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Д. В. Федосова 

АДМИНИСТРАТИВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА З Е М Е Л Ь Н Ы Е 
ПРАВОНАРУШЕНИЯ ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ О Т Д Е Л Ь Н Ы Х 

СУБЪЕКТОВ ЦФО 

Статья посвящена реализации отдельными субъект ами Центрального Федерального 
округа правомочий по установлению новых сост авов административных правонарушений 
в сфере земельных отношений. Проведен анализ законов об административных правона-
рушениях Воронежской, Белгородской, Курской, Липецкой и Тамбовской областей. Внесены 
предложения по совершенст вованию законодательства субъектов РФ. 

Ключевые слова: административная ответственность, Центральный Федеральный 
округ, законодательство субъектов, административные правонарушения в сфере земель-
ных отношений. 

UDK 342.9 
D. V. Fedosova 

ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY FOR THE L A N D OF THE 
OFFENSE UNDER THE LAW OF THE INDIVIDUAL S U B J E C T S OF THE 

CENTRAL FEDERAL DISTRICT 

The article is devoted to the realization of the individual subjects of the Cen tral Federal Dis-
trict, of powers in the establishment, of new formulations of administrative violations in the field 
of land relations. The analysis of the laws on administrative offenses Voronezh, Belgorod, Kursk, 
Lipetsk and Tam bov regions. Proposals for improving the legislation of the subjects of the Russian 
Federation. 

Keywords: administrative responsibility, the Central, Federal, District,, the law subjects, ad-
ministrative offenses in the sphere of land relations. 



АНАЛИЗ, МОДЕЛИРОВАНИЕ И ОПТИМИЗАЦИЯ 
ПРОЦЕССОВ И СИСТЕМ 

УДК 005.521:005.334 
Ю. Ю. Голубятникова, 

Н. В. Ткачева 

НЕЙРОСЕТЕВАЯ МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ ХОЗЯЙСТВЕННОГО РИСКА 

В статье представлена модель оценки и прогнозирования влияния факторов хозяй-
ственного риска на основные результаты хозяйственной деятельности предприятий 
аграрного сектора, построенная с помощью нейросетевого анализа. Нейросетевая модель 
делает возможным прогнозирование результатов хозяйст венной деятельности предпри-
ятий, что позволит снизить неопределенность влияния факторов внутренней и внешней 
среды. Это, в свою очередь, будет влиять на повышение уровня планирования и стабиль-
ности хозяйст венной деятельности сельскохозяйственных предприятий. 

Ключевые слова: риск, прогнозирование, нейрон, нейросетевой анализ, факторы 
риска, виды хозяйст венного риска. 

UDK 005.521:005.334 
Y. Y. Golubyatnikova, 

N. V. Tkacheva 

NEURAL NETWORK MODEL FOR ASSESSING A N D FORECASTING 
ECONOMIC RISK FACTORS 

The article presen ts a model for assessing and forecasting the impact of econom ic risk factors 
on the main results of the economic activity of the enterprises of the agrarian sector, built, using 
a neural, network analysis. A neural, network model makes the prediction of enterprises econom ic 
work results possible. It will allow to decrease the in fluen ce un certain ty of en vironm en tal, in tern al, 
and external, factors. As a result,, it, will in fluen ce the in creasing level, of econom ic activity plann ing 
and stability of agricultural, en terprises. 

Keywords: risk, prediction, neuron, neural, network analysis, risk factors, types of economic 
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В. И. Сальников 

О Р А Д И К А Л И З А Ц И И ПОЛИТИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА 
И ДЕЙСТВИЯХ РОССИЙСКИХ ВЛАСТЕЙ ПО НЕЙТРАЛИЗАЦИИ 

ЕГО НЕГАТИВНЫХ ПОСЛЕДСТВИЙ 

В данной статье говорит ся о радикализации как особенност и современного политиче-
ского процесса, что являет ся следст вием: 1) «реверсной волны» как реакции на «третью 
волну» демократизации, 2) действий США и их союзников, которые в русле концепции 
«управляемого хаоса» для продвижения своих геополитических интересов поддержива-
ют наряду с либеральными и праворадикальные движения в незападных странах. В ней 
описывается политический процесс в России в период т. н. «белоленточной революции» 
2011—2012 гг. и дает ся анализ дейст вий российских власт ей по противодейст вию ей. Ав-
тор, отмечая изменение т ехнологий смены п олитических режимов после т. н. «Арабской 
весны» в сторону их радикализации, и проводя параллели между Ближним Востоком 
и Украиной после «евромайдана», вырабатывает рекомендации российским властям по 
недопущению «управляемого хаоса», охватившего Украину, в Россию. 

Ключевые слова : волны демократизации, политический процесс, радикализа-
ция», управляемый хаос», «цветные революции», «белоленточная революция», «евромай-
дан», Ближний и Средний Восток, постсоветское пространство, Россия, политическое 
управление. 

UDK 321.01 (470+571)"20" 
V. I. Salnikov 

RADICALIZATION OF POLITICAL PROCESSES A N D ABOUT THE 
ACTIONS OF THE RUSSIAN AUTORITIES TO NEUTRALIZE ITS 

NEGATIVE CONSECUENCES 

This article refers to the radicalization as a feature of modern political process, which is a 
consequence of: 1) the «reverse wave» as a reaction to the «third» wave of democratization,2) the 
actions of the USA and its allies, which in line with the concept of «controlled chaos' support along 
with liberal and radical right-wing movement in non-Western countries to promote own geopolitical 
in terests. It describes the political process in Russia during the so-called «white-ribbon revolu tion» 
of 2011—2012 and analyzes the actions of the Russian authorities to counteract it,. The author, 
noting the change of regime change technologies after the so-called «The Arab Spring» in the di-
rection of their radicalization, and drawing parallels between the Middle East, and Ukraine after 
«Euromaydan», and makes recommendations to the Russian authorities, so that, they prevented 
penetration into Russia «controlled chaos' engulfed Ukraine. 

Keywords: waves of democratization, political, process, radicalization, «controlled chaos», 
«color revolutions», «The White-Ribbon Revolution», «Euromaydan», Middle East,, Post-Soviet, states, 
Russia, political, administration. 
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УДК 65.01 
Л. М. Никитина 

МИРОВАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ СИСТЕМ ОЦЕНКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально ответствен-
ного поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом развитии страны, эффектив-
ности взаимодействия с обществом и властью. Это естественным образом потребовало раз-
работки и применения систем оценки корпоративной социальной ответственности. В статье 
представлены основные типы документов, получивших распространение в мировой прак-
тике, и агрегированный состав требований, позволяющий дать качественную или количе-
ственную оценку социальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, взаимодействие 
бизнеса и власти 

L. M. Nikitina 

THE WORLD PRACTICE OF THE EVALUATION SYSTEM DEVELOPMENT 
OF THE B U S I N E S S SOCIAL RESPONSIBILITY 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in social 
and economic development of the country as well as the effectiveness of society and authorities 
cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation s y s t e m s of the corporate social 
responsibility development and application are demanded. The article represents the main 
documents spread all over the world and the aggregated list of demands giving the qualitative 
and quantitative evaluation of companies' social responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 

В материалах должны использоваться физические единицы и обозначения, принятые в 
Международной системе единиц СИ. Все сокращения должны быть расшифрованы, за исклю-
чением небольшого числа общеупотребительных. 

На отдельных страницах представляются аннотации статьи на русском и английском язы-
ках (название статьи, фамилии авторов, организация, где выполнялась работа и аннотация 
статьи). 
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для размещения рисунков и таблиц. 
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Оформление литературных ссылок. Все литературные ссылки в материале должны быть 

указаны в квадратных скобках — [1]. В конце материала ссылка должна быть расшифрова-
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Например: 
а) Никифорова Г. Е., Михайлов Б. П., Тищенко Э. А. и др. // Неорганические материалы, 

1992. Т. 28. № 3. - С. 652—659. 
б) Ozin G. A. // J.Chem.Soc, A. 1970. № 13. - Р. 2307—2310. 
в) Gutbier Н. В. // Ztschr. Naturforsch. 1961. Bd 16. - S. 268—278. 
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ПРАВИЛА ПО ПОДГОТОВКЕ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ МАТЕРИАЛОВ 

Электронная версия представляется в редакцию вместе с бумажной версией, они долж-
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аннотациями на русском и английском языках, файлы, содержащие иллюстрации и файл с 
подписями к рисункам. Если текст статьи вместе с иллюстрациями выполнены в виде одного 
файла, то желательно дополнительно представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), в которой 
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текстового редактора, имена файлов, название статьи, фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5» диске. Дискеты должны быть отформатированы в 
формате IBM PC. 

Основной текст 
Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с указанием 

точной версии. 

Графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и рисованные на 

компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих рекомен-

даций: 
для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать формат 

TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах векторной 

графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих требова-

ний — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было понятно, к какой 

статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи они являются. Каждый файл 
должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: +7 (473) 247-72-90, 242-77-65 
или по электронной почте: kafec@bk.ru, obotdel@rags.vrn.ru, в присоединенном файле-ар-

хиве (WinRar, WinZip). 
По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной почте 

kafec@bk.ru. 
Плата за опубликование статей аспирантов не взимается. 
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