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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

УДК 330.3 
В. И. Гуров, 
Р. Ю. Гуров, 

В. И. Ечиков, 
О. В. Михайлов 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИКИ 

В статье систематизированы и обобщены результаты исследования по стратегии 
экономического роста на основе повышения конкурентоспособност и отдельных промыш-
ленных предприятий. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, инновации, НТП, стратегия развития, 
технологии, диверсификация. 

UDK 330.3 
V. I. Gurov, 

R. Yu. Gurov, 
V. I. Echikov, 

О. V. Mikhaylov 

COMPETITIVENESS AS FACTOR OF DEVELOPMENT OF ECONOMY 

In article results of research on strategy of econom ic growth on the basis of in crease of competi-
tiveness of the separate industrial enterprises are system atized and generalized. 

Keywords: competitiveness, innovations, NTP, strategy of development, technology, 
diversification. 
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В. В. Майорова, 
Л. М. Никитина, 

Ю. И. Трещевский 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДИНАМИКА РЕГИОНОВ И ФАКТОРОВ 
ПРОИЗВОДСТВА: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

В статье проведен анализ зависимости между суммами относительных отклоне-
ний (темпами прироста) удельных весов отдельных видов экономической деятельности 
в структуре добавленной стоимости, инвестиций и численности занятых в региональном 
разрезе. Анализ показал, что в регионах России не сущест вует четко выраженной связи 
между приростом материальных факторов и структурными изменениями в экономике. 
Это позволяет утверждать, что на региональном уровне действуют иные факторы, 
более сильные, чем прирост удельных весов видов деятельности в структуре инвестиций 
и занят ых, которые и определяют происходящие структурные изменения. 

Ключевые слова : регион, добавленная стоимость, структурные изменения, факто-
ры производства, результаты производст ва, инвестиции. 
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V. V. Mayorova, 
L. М. Nikitina, 

U. I. Treshchevsky 

ECONOMIC DYNAMICS OF REGIONS AND FACTORS 
OF PRODUCTION: COMPARATIVE ANALYSIS 

In article the dependence analysis between the sums of relative deviation of activity category's 
ratio in the added value structure (rate of increment), investments and number of employed in a 
regional section is carried out,. The analysis showed that, in regions of Russia there is no accurately 
expressed communication between a gain of material, factors and structural, changes. It allows to 
claim that, other factors, stronger, than the sums of relative deviation of activity category's ratio of 
investments and number busy which define structural, changes on regional, level,. 

Keywords : region, value added, structural, changes, production factors, results of production, 
investment,. 
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УДК 338.242.4 

П. Е. Федосов 

ВНУТРЕННИЙ РЫНОК И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
СТРАНЫ 

В данной статье рассмотрены причины деструкт ивной экономической п олит ики, не-
дооценки внутренних факторов развития экономики и обоснована необходимость пере-
ориентации экономики на развитие внутреннего рынка. 

К л ю ч е в ы е слова : санкции, внутренний рынок, внешний рынок, экономическая без-
опасность, продовольственная безопасность, деструктивная экономическая политика, 
государст венное регулирование. 

UDK 338.242.4 
P. Е. Fedosov 

THE DOMESTIC MARKET AND ECONOMIC SECURITY 
OF THE COUNTRY 

This article discusses the causes of destructive economic policy and underestimated in ternal 
factors of economic developmen t. The author demonstrates the need to refocus the economy on the 
domestic market development. 

Keywords : sanctions, domestic market, foreign market, economic security, food security, de-
structive econom ic policy, governmen tal regulation . 
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В. М. Юрьев, 
Ж. Д. Останов 

СООТНОШЕНИЕ ПОНЯТИЙ «ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
НАЦИОНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА» И «КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

К Л Ю Ч Е В Ы Х ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ» В УСЛОВИЯХ 
ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

В статье рассмотрено на примере развития национального хозяйства республики 
Казахстан соотношение категорий «экономическая безопасность» и «конкурентоспособ-
ность». Выявлено, что для каждой составляющей экономической безопасности страны 
(финансовая, продовольственная, энергетическая и т. д.) характерна прямая зависи-
мость от уровня конкурентоспособности соответствующей отрасли экономики (сферы 
деятельности). 

К л ю ч е в ы е слова : экономическая безопасность, национальное хозяйство, детер-
минанты экономической безопасности, конкурентоспособность, отрасли экономики, 
глобализации. 
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Zh.D. Osmanov 

RATIO OF THE CONCEPTS «ECONOMIC SECURITY OF NATIONAL 
ECONOMY» A N D «COMPETITIVENESS OF KEY INDUSTRIES 

OF ECONOMY» IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION 

In article the ratio of the categories «economic security» and «competitiveness' is considered on 
the example of developm ent of n a tion al econ omy of the Republic of Kazakh stan. It is revealed tha t, 
for each making economic security of the country (financial, food, power, etc.) direct dependence 
on the level of competitiveness of the relevan t bran ch of economy (field of activity) is ch aracteristic. 

Keywords: economic security, national economy, determinants of economic security, konkuren-
tospoosbnost, bran ches of economy, globalization . 



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК 342.553 
Ю. В. Агибалов, 

О. Ю. Агибалова 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
И ИНСТИТУТОВ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА: СОВРЕМЕННОЕ 

СОСТОЯНИЕ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Статья посвящена вопросам участия населения и институтов гражданского обще-
ства в решении вопросов местного значения в муниципальных образованиях и осущест-
влении общественного контроля за деятельностью органов местного самоуправления. 

Ключевые слова: органы местного самоуправления, институты гражданского обще-
ства, общественный контроль. 
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Ju. V. Agibalov, 

О. Ju. Agibalova 

INTERACTION OF LOCAL GOVERNMENT ORGANS AND INSTITUTES 
OF CIVIL SOCIETY: CURRENT STATE AND DIRECTIONS 

OF IMPROVEMENT 

The article is devoted to the questions of population and institutes of civil society participation 
in the solution of local questions in mun icipalities and public con trol of local governmen t organs 
activity. 

Keywords: local government organs, institutes of civil society, public control. 
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Л. С. Белоусова, 
И. А. Козьева 

НАПРАВЛЕНИЯ ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И СТРУКТУРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ЭКОНОМИКЕ РЕГИОНОВ 

В статье проведен анализ взаимосвязи реализации направлений импортозамещаю-
щей деятельности и структурных изменений в экономике. Анализ показал, что создание 
межотраслевой системы импортозамещающих производст в являет ся объективным ус-
ловием преодоления импортозависимости российской экономики. Инвестирование в фи-
нансовые, кадровые и фондовые ресурсы, повышающее инновационную акт ивность предпри-
ятий должно быть ориентировано на целенаправленные структурные преобразования 
в экономике регионов. 

Ключевые слова: регион, импортозамещающая деятельность, структурные изме-
нения, концепция импортозамещения, межотраслевая система, инвестиции. 

UDK 332.145 
Т. A. Belyaeva, 

L. S. Belousova, 
I. A. Kozieva 

DIRECTIONS IMPORT-SUBSTITUTION AND THE STRUCTURAL 
CHANGES IN ECONOMY OF REGIONS 

In the article the analysis of the relationship between the implementation of the areas of im-
port-substituting activities and structural changes in the economy. The analysis showed that, the 
establishmen t, of inter-sectoral system of import-substituting productions is an objective condition 
of overcoming the import, dependence of the Russian economy. In vesting in financial, human and 
capital resources, in creasing innovation activity of enterprises should be focused on targeted struc-
tural changes in the region al, economy. 
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И. Е. Рисин 

ОЦЕНКА ОПЫТА РАЗРАБОТКИ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 
КРУПНЫХ ГОРОДОВ РОССИИ 

В статье даны результаты анализа современной практики разработки промышлен-
ной политики крупных городов России, характеристика ее сильных и слабых сторон. 

Ключевые слова: разработка промышленной политики крупных городов, содержание 
промышленной политики крупных городов. 

UDK 332.142 
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I. Е. Risin 

RUSSIAN METROPOLISESINDUSTRIAL POLICY DEVELOPMENT 
EXPERIENCE EVALUATION 

The article con tains the results of analysis of m odern practices of russian m etropolises in dustrial 
policy development, its strengths and weaknesses. 

Keywords: industrial policy development of russian metropolises, the content of industrial 
policy of metropolises. 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ СОВРЕМЕННОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ КРУПНОГО ГОРОДА 

В статье обоснована необходимость разработки стратегий развития промышлен-
ности крупных городов России, определен состав и содержание решаемых при этом задач. 

Ключевые слова: стратегия развития, промышленность, крупный город. 
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I. Е. Risin 

PERSPECTIVE TOOLKIT OF MODERN INDUSTRIAL POLICY 
OF METROPOLIS 

The article gives the ground to the necessity of industrial strategy development of Russian 
metropolises, defines the configuration and the con ten ts of objectives arising during the process of 
strategy implementation. 

Keywords: development strategy, industry, metropolis. 
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И. И. Воронин 

РОЛЬ КРОССКУЛЬТУРНОГО МЕНЕДЖМЕНТА В ПОВЫШЕНИИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫМ 

БИЗНЕСОМ 

В статье, на основе системного подхода, исследуются проблемы повышения эффек-
тивности кросскулыпурного менеджмент а, модели организации в контексте управления 
эффективност ью кросскулыпурного менеджмент а в современных условиях. Раскрывает ся 
роль кросскулыпурного менеджмент а в управлении развитием международного бизнеса на 
основе современных факторов развития предпринимательской деятельности. Представ-
лен алгоритм дейст вия кросскулыпурного менеджмента в сфере международного бизнеса. 

К л ю ч е в ы е слова : эффективность, эффект, кросскулътурный менеджмент, фак-
торы международной совместной предпринимательской деятельности, алгоритм крос-
скулыпурного исследования, секторальные санкции, эмбарго, кросскулътурный маркетинг. 
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/ . / . Voronin 

ROLE OF KROSSKULTURNY MANAGEMENT IN INCREASE 
OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF THE INTERNATIONAL BUSINESS 

In article, on the basis of system approach, problems of increase of efficiency of krosskulturny 
m an agem en t, model of the organ iza tion in the context of m an agem en t of efficiency of krosskulturny 
management in modern conditions are investigated. The role of krosskulturny management in 
managemen t of developmen t of the in ternational business on the basis of modern factors of devel-
opment of business activity reveals. The algorithm of action of krosskulturny management in the 
sphere of the in ternational business is presented. 

Keywords : efficiency, effect, krosskulturny management, factors of the international joint, 
busin ess activity, algorithm of krosskulturny research, sectoral, san ctions, em bargo, krosskulturny 
marketing. 
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А. С. Обухова, 
3. В. Черных, 
С. П. Серегин 

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛИМАТ: СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ 

Инвестиционный климат как экономическая категория стал предметом пристально-
го внимания не только ученых, аналитиков и экспертов, но и хозяйст вующих субъектов, 
политиков, предпринимателей. В качестве составляющих благоприятного инвестицион-
ного климата или инвестиционной привлекательности страны выделяют две основные 
характеристики: инвестиционный потенциал (максимально возможный объем средств, 
кот орый может быть использован для инвест иций) и инвест иционный риск (вероятность 
потерь инвестиций и дохода от них). 

Ключевые слова: инвестиционный климат, инвестиционный потенциал, инвести-
ционный риск, иностранные инвестиции. 

UDK 336 
A. S. Obuhova, 

Z. V. Chernykh, 
S. P. Seryogin 

INVESTMENT CLIMATE: SUBSTANTIAL ASPECTS 

The in vestmen t climate as econom ic category became a subject of close atten tion not, only scien-
tists, analysts and experts, but, also economic entities, politicians, businessmen. As components of 
favorable investmen t, climate or in vestmen t, appeal of the coun try allocate two main characteristics: 
in vestmen t, poten tial, (the greatest, possible volume of means which can be used for in vestmen ts) and 
investment, risk (probability of losses of investments and the income from them). 

Keywords: investment, climate, investment,potential, investment, risk, foreign investments. 



СОЦИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА, ПОЛИТИКА И ДЕМОГРАФИЯ: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ КОНТЕКСТ 

УДК 330.341:316.4; 330.35:316.4 
Ж. В. Корнева, 

Т. Ю. Исмайлова 

РАЗВИТИЕ РЫНКА ТРУДА В ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ В ПЕРИОД 
ПЕРЕХОДА К НОВОМУ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМУ УКЛАДУ 

В статье приведен срез перспективных направлений трудовой деятельности, востре-
бованных в новом технологическом укладе. Представлен алгоритм исполнения государ-
ственной функции по оценке потребностей в рабочей силе по региону, а также прогноз 
потребности в кадрах на 2014—2020 гг. в разрезе видов экономической деятельности. Осо-
бое внимание уделено стратегическому управлению человеческими ресурсами в регионе. 

Ключевые слова: рынок труда, технологический уклад, стратегическое управление 
человеческими ресурсами. 

UDC 330.341:316.4; 330.35:316.4 
J. V. Korneva, 

Т. Y. Ismailova 

LABOUR MARKET DEVELOPMENT IN THE LIPETSK REGION 
DURING TRANSITION TO A NEW TECHNOLOGICAL ORDER 

The paper presents a slice of the prom ising direction s of work dem an ded by the new technologi-
cal order. An algorith m for the execution of state fun ctions to assess workforce needs of the region, 
as well as the forecast staffing needs for 2014—2020 by types of economic activity. Particular at-
tention is paid to the strategic m an agem en t of human resources in the region. 

Keywords: labor market, technological structure, strategic human resource management. 



УДК 304.2 
А. А. Литягин, 

А. А. Слинько 

ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РЕАЛИЗАЦИИ КУЛЬТУРНОЙ 
ПОЛИТИКИ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

В стат ье рассмотрены проблемы взаимовлияния культуры, общест ва и государст ва, 
подходы различных исследователей к изучению культурной политики Российской Феде-
рации, в том числе и на региональном уровне. Анализируются факторы, влияющие на 
качест во культурной среды и культурной политики Воронежской области, обозначаются 
тенденции изменения региональной культурной среды. 

Ключевые слова: государственная культурная политика, региональная культурная 
политика, социокультурное развитие регионов, региональная культурная среда. 

UDK 304.2 
A. A. Litiagin, 

А.А. Slinko 

PROBLEMS AND TENDENCIES OF IMPLEMENTATION OF 
CULTURAL POLICY AT REGIONAL LEVEL 

The article is devoted to the problems of mutual influen ce of culture, society and state and ap-
proaches of differen t researchers to cultural policy studies in Russian Federa tion, in cluding region al 
level. Factors that, influence the quality of cultural, environment, and cultural, policy of Voronezh 
region are also analyzed. 

Keywords: state cultural,policy, regional, cultural,policy, social, and cultural, development, of 
regions, regional, cultural, environment,. 
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УДК 336.115 

Л. А. Мытарева 

ФИНАНСЫ НАСЕЛЕНИЯ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ: ТЕКУЩЕЕ 
ПОЛОЖЕНИЕ И СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ1 

Целью статьи является исследование практических аспектов организации финансов 
населения конкретного региона — Волгоградской области.В стат ье проведен анализ ста-
тистических данных в разрезе основных элементов финансов населения Волгоградской 
области в сравнении с общероссийскими показателями и показателями финансов насе-
ления Южного макрорегиона, в сост ав которого входит Волгоградская область. Проведен 
анализ структуры населения России, Южного макрорегиона и Волгоградской области. 
Раскрыт ы особенности социально-экономического развития Волгоградской области. Про-
анализирована текущая структура денежных доходов и расходов жит елей Волгоградской 
области, Российской Федерации и Южного федерального округа. Методом форсайт обо-
значен стратегический вектор развития финансов россиян и описаны последст вия для 
жителей Волгоградской области. 

К л ю ч е в ы е слова : финансы населения, Волгоградская область, денежные доходы на-
селения, денежные расходы населения, метод форсайт, страт егический вектор развития. 

UDK 336.115 
L. A. Mytareva 

FINANCE POPULATION OF VOLGOGRAD REGION: CURRENT 
SITUATION AND DEVELOPMENT2 

The aim of the article is to study the practical aspects of Finance of the population of a par-
ticular region — the population of Volgograd region. In the article the analysis of statistical data 
in the context of basic elements of Fin an ce of the people of Volgograd region in comparison with 
the n ation al in dicators and in dicators of Fin an ce of the population of South macro-region, which 
includes the Volgograd region. An analysis of the structure of the population of Russia, South 
macro-region and Volgograd region. Peculiarities of socio-economic developmen t of the Volgograd 
region. Analyse the curren t structure of money income and expenditure of the residents of Volgograd 
region, Russian Federation southern Federal district. Method foresight defined strategic vector of 
developmen t Finance Russians and describes the consequences for the residents of Volgograd region . 

Keywords : Finance of the population, Volgograd region, cash income, cash expenses of the 
population, the method foresigh t, strategic vector of developmen t. 
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УДК 005.96(075.8) 

А. А. Черникова, 
Н. В. Сироткина 

УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ КОРПОРАЦИЙ 
В УСЛОВИЯХ НИЗКОЙ МОТИВАЦИОННОЙ ВОСПРИИМЧИВОСТИ 

Статья посвящена исследованию природы и причин низкой мотивационной восприим-
чивости человеческих ресурсов современных отечест венных корпораций. Необходимость 
изучения вопросов, связанных с низкой мотивационной восприимчивостью, в настоящее 
время являет ся крайне актуальной, так как на практике и даже в рамках единой орга-
низационной структуры (корпорации) нередко наблюдает ся высокий уровень и удовлет во-
ренности трудом, и трудовой мотивации, что является основанием для выяснения при-
чин указанных проявлений и разработки средст в и методов повышения мотивационной 
восприимчивости и, в целом, совершенст вования управления человеческими ресурсами. 

К л ю ч е в ы е слова : человеческие ресурсы, управление, мотивационная восприимчи-
вость, корпоративные образования, эффективный менеджмент. 

UDK 005.96(075.8) 
A. A. Chernikova, 

N. V. Sirotkina 

MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCES OF CORPORATIONS IN THE 
CONDITIONS OF THE LOW MOTIVATIONAL SUSCEPTIBILITY 

Article is devoted to research of the nature and the reasons of a low motivational susceptibility 
of human resources of modern n ation al corporations. Need of studying of the questions connected 
with a low motivational susceptibility is now the extremely actual as in practice and even within 
uniform organizational structure (corporation) the high level and satisfactions with work, and labor 
motivation is quite often observed that, is the basis for clarification of the reasons of the specified 
manifestations and developmen t, of means and methods of increase of a motivational, susceptibility 
and, in general, improvemen t, of m an agemen t, of human resources. 

Keywords : human resources, management,, motivational, susceptibility, corporate educations, 
effective management,. 
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УДК 323.212 

Т. В. Полянчук, 
В. М. Плотникова 

ПРОБЛЕМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВЛАСТИ И ГРАЖДАНСКОГО 
ОБЩЕСТВА В КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ РФ 

В статье в рамках развития Стратегии государственной национальной политики 
анализируются возможности совершенствования партийной системы на основе наци-
ональной консолидации и развития гражданского общества. Подчеркивается значение 
общественных организаций для укрепления взаимодействия власти и общества. 

Ключевые слова: российское государство, национальная консолидация, гражданское 
общество, государственная национальная политика, партийная система. 

UDK 323.212 
Т. V. Polianchuk, 
V. М. Plotnikova 

PROBLEMS OF POWER A N D CIVIL SOCIETY INTERACTION 
IN THE CONTEXT OF STATE NATIONAL POLITICS DEVELOPMENT 

IN RUSSIA 

The article is devoted to the analysis of the party system improvem ent possibilities based on the 
national consolidation and civil society development. The analysis is undertaken in the frames of 
the Strategy of State National Politics. The significance of public organizations for strengthening 
in teraction between governmen t and society is underlined. 

Keywords : russian state, national consolidation, civil society, state national politics, party 
system. 
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УДК 331.103 

А. А. Рухтан, 
А. А. Слинько 

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ 
СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 

В статье рассмотрены проблемы организации труда в современных государст венных 
учреждениях здравоохранения. В статье отмечаются положительные изменения в ка-
честве менеджмента, однако намечаются и неохваченные направления. 

Ключевые слова: здравоохранение, кадровая политика, кадровый менеджмент, 
управление персоналом. 

UDK 331.103 
A. A. Rukhman, 

A. A. Slinko 

HUMAN RESOURCE POLICIES A N D ESTABLISHING AN EFFECTIVE 
MANAGEMENT SYSTEM IN HEALTHCARE 

This article reviews some personnel organization problems that, healthcare institutions faces. 
It notes recent, positive development, in management, quality, but, still outlines the spheres in need 
of reforms. 

Keywords: Healthcare, staff management,, personnel, labour organization. 
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УДК 338.242.4 

А. С. Свиридов 

СОЦИАЛЬНЫЕ ФУНКЦИИ БИЗНЕСА В РОССИЙСКИХ 
РЕГИОНАХ — ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ 

В статье изложены теоретические и методические положения, позволяющие охарак-
теризовать процесс социализации российского бизнеса. Показано, что в период 2000— 
2010 годов произошли существенные изменения в развитии социальных функций бизнеса 
в России и регионах страны. Охаракт еризованы п озит ивные и негат ивные асп ект ы в раз-
витии социальных функций бизнеса в виртуальных груп п ах регионов. 

К л ю ч е в ы е слова : социальные функции бизнеса, регионы России, кластеры, вирту-
альные кластеры. 

UDK 338.242.4 
A. S. Sviridov 

SOCIAL FUNCTIONS OF BUSINESS IN THE RUSSIAN REGIONS — 
FORMATION AND DEVELOPMENT 

In article the theoretical and methodical provisions allowing to characterize process of social-
ization of the Russian business are stated. It is shown that, during 2000—2010 there were essential, 
ch anges in developmen t, of social, fun ctions of business in Russia and regions of the coun try. Positive 
and negative aspects in developmen t, of social, fun ctions of business in virtual, groups of regions are 
characterized. 

Keywords : social, functions of business, regions of Russia, clusters, virtual, clusters. 



УДК 61.304 
Т. А. Филиппова, 

Р. В. Лесников 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ СФЕРЫ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 
В РЕГИОНЕ 

В статье приводятся результаты анализа региональной сети медицинских учреж-
дений на примере Волгоградской области, а также данные квалиметрического анализа 
способов оплаты и нормативов финансовых затрат на предоставляемые медицинские 
услуги населению по территориальной программе обязательного медицинского страхо-
вания (ОМС). Дана сравнительная оценка объемов оказания бесплатной и платной ме-
дицинской помощи. 

Ключевые слова: медицинская помощь, услуги, медицинские учреждения, способы 
оплаты, нормативы финансовых затрат, программы ОМС и государст венных гарантий. 

UDK 61.304 
Т. A. Filippova, 
R. V. Lesnikov 

THE ANALYSIS OF THE CONDITION OF THE SPHERE OF MEDICAL 
SERVICES IN THE REGION 

Results of the analysis of a regional network of medical institutions on the example of the Vol-
gograd region, and also data of the qualimetrical analysis of payment methods and standards of 
financial costs of the provided medical services to the population according to the territorial pro-
gram of the obligatory medical insurance (OMI) are given in article. The comparative assessment 
of volumes of rendering free and paid medical care is given. 

Keywords: medical care, services, medical institutions, payment methods, standards of finan-
cial expenses, compulsory health insurance program and state guaran tees. 
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УДК 314.18 

Ю. Н. Шабалина 

ОСОБЕННОСТИ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ 
В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

В стат ье рассмотрены основные демографические п оказатели Воронежской област и, 
проведен анализ тенденций демографического развития региона. 

Ключевые слова : демографическая политика, демография, анализ демографической 
ситуации в Воронежской области. 

UDK 314.18 
Y. N. Shabalina 

FEATURES OF THE DEMOGRAPHIC SITUATION IN THE VORONEZH 
REGION 

The article describes the main demographic indicators of the Voronezh region, the analysis of 
trends in the demograph ic developmen t of the region. 

Keywords : demographic policy, demography, the analysis of the demographic situation in the 
Voronezh region . 



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 332.14 
Р. В. Артемов, 

Л. В. Широкова, 
С. П. Серегин 

ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В РЕГИОНАХ ЦФО 
НА ОСНОВЕ ПРИНЦИПА СЕКТОРАЛЬНОЙ ДИВЕРГЕНЦИИ 

В статье обосновано секторальное разделение субъектов предпринимательства для 
целей оценки их развития и регулирования, приведены результаты применения различных 
методик оперативной оценки состояния и перспектив развития малого бизнеса в регионах 
ЦФО, проведен их сравнительный анализ и обосновано применение для выработки дей-
ственных мер государст венной п оддержки малого бизнеса на федеральном и региональном 
уровне. Особое внимание уделено категории «растущий малый бизнес» как совокупности 
хозяйствующих структур с формальными критериями субъекта малого предпринима-
тельства, но с уст ойчивым рост ом оборот а и численности занят ых, приближающим их 
к переходу в сегмент среднего бизнеса. 

Ключевые слова: малый бизнес, средний бизнес, государственная поддержка, индекс 
развития малого предпринимательства, растущий малый бизнес, целевые программы, 
секторальная дивергенция. 

UDK 332.14 
R. V. Artemov, 

L. V. Shirokova, 
S. P. Seryogin 

ASSESSMENT OF DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS 
IN REGIONS OF THE CENTRAL FEDERAL DISTRICT ON THE BASIS 

OF SECTORAL DIVERGENTION'S PRINCIPLE 

In article sectoral division of subjects of business for an assessment of their development and 
regulation is proved, results of application of various techniques of an operation al assessmen t of 
a state and prospects of developm ent of small busin ess are given in regions of the Cen tral federal 
district, the comparative analysis is carried out, them about, application for development, of effec-
tive measures of the state support, of small business at, the federal, and region al, level, is proved. The 
special, atten tion is paid to the category «growing small business' as sets of the m an aging structures 
with form al, criteria of the subject, of small business, but, with the steady growth of a turn and num-
ber occupied, approaching them to transition to a segment, of medium business. 

Keywords: small business, medium business, the state support,, an index of development, of 
sm all business, the growing sm all business, target, programs, a sectoral, divergent,ion. 
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С. С. Жукова, 
Л.Д. Зубкова, 

А. А. Толчеева, 
Д. В. Дубцова 

БЮДЖЕТ Д Л Я ГРАЖДАН КАК ИНСТРУМЕНТ ИНФОРМИРОВАНИЯ 
НАСЕЛЕНИЯ (НА ПРИМЕРЕ ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ)1 

В статье представлен один из способов повышения эффективности информирования 
граждан по вопросам открытости и прозрачности бюджета и бюджетного процесса 

К л ю ч е в ы е слова : бюджет, бюджет для граждан, Тюменская область 

UDK 65.01 
S. S. Zhukova, 
L. D. Zubkova, 

A. A. Tachieva, 
D. V. Dubtsova 

THE BUDGET FOR CITIZENS A S A TOOL TO INFORM THE PUBLIC 
(ON THE MATERIALS OF THE T Y U M E N REGION) 

The article presents one of the ways to improve the efficiency of information to citizens on the 
issues of openness and transparen cy of the budget and the budget process 

Keywords : budget, the budget for the citizens, Tyumen region. 



УДК 332.142 
В. В. Степанова, 
И. А. Сивоброва, 

А. В. Николаев 

МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ РИСК-ФАКТОРОВ В СИСТЕМЕ ОПЕРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНОМ1 

В стат ье предст авлен фрагмент научных результатов, полученных в ходе реализации 
проекта по теме «Разработка технологии выявления кризисных ситуаций и определе-
ния путей их разрешения. Создание модели оп ережающего страт егического управления», 
в которых обоснована необходимость учитывать влияние риск-факторов на социально-
экономическую ситуацию в регионе при принят ии оп еративных управленческих решений. 
Предложена модель их оценки, определены сводные индикат оры отдельных риск-факторов 
и описаны п оказатели, входящие в формулы расчет ов. На основе первичной проверки моде-
ли сделаны выводы об уровне рисков и общего положения в регионе в пяти субъектах России. 

Ключевые слова: сводный индикатор риск-фактора, модель оценки риск-факторов, 
система оперативного управления регионом, текущее социально-экономическое положение. 

UDK 332.142 
V. V. Stepanova, 
I. A. Sivobrova, 

А. V. Nikolaev 

RISK-FACTORS' EVALUATING MODEL IN OPERATIONAL 
MANAGEMENT SYSTEM OF REGION2 

The article describes some scientific results received during the implemen tation of the project 
«Development of technology for iden tifying crisis situations and ways to resolve them. Creating a 
model of advanced strategic management». It proves the necessity to take into accoun t influence of 
risk factors on socio-economic situation in the region while m aking operational decisions. Authors 
suggest evaluation model, define aggregates of individual risk factors and describe indicators in-
cluded in calcula tion s. Con clusion s about, risk level and gen eral situa tion in five region s of Russia 
are made on the basis of primary model verification. 

Keywords: Aggregated indicator of risk-factor, risk-factors'evaluating model, regional, opera-
tional managemen t, system, curren t, socio-economic situation of region. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

УДК 332 
Р. Ю. Гуров, 

Л. С. Белоусова, 
А. Ю. Хлабыстин 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 

КОМПЛЕКСА 

В статье исследован материал по формированию и реализации инновационных про-
грамм, проектов во взаимодействии с наукой, образованием, производст вом и финансово-
кредитной сферой в АПК. 

Ключевые слова: государственная инновационная политика, инновационная про-
грамма, конкурентоспособности, АПК, налоги, целевые программы. 

UDK 332 
R. Yu.Gurov, 

L. S. Belousova, 
A. Yu. Hlabystin 

THE STATE STIMULATION OF INNOVATSI-ONNOY OF ACTIVITY AT 
THE AGROPRO-MYSHLENNOGO ENTERPRISES OF THE COMPLEX 

In article material on formation and implementation of innovative programs, projects in in-
teraction with science, education, production and the financial and credit sphere in agrarian and 
industrial complex is investigated. 

Keywords: state innovative policy, innovative program, competitiveness, agrarian and indus-
trial complex, taxes, target programs. 
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УДК 658.3 

JI. Н. Котышова 

КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ 
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

ПЕРСОНАЛОМ СПЕЦИАЛИСТОВ И РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
ИННОВАЦИОННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Продуктивности интеграции образования, науки и производст ва способствует созда-
ние и развитие кластеров, я вляющихся координирующим и консолидирующим механизмом 
интеграционных процессов. В статье обоснована объективная необходимость примене-
ния кластерного подхода, который не только интегрирует образовательные институты 
в единую систему, связанную отношениями подготовки конкурентоспособных и востре-
бованных специалистов, но и определяет предпочтительное направление развития об-
разовательной сист емы в целом. Предст авлен опыт разработ ки и реализации программ 
повышения квалификации специалистов и руководителей инновационных организаций 
Воронежской области, при которых интеграция образования, науки и производст ва в ус-
ловиях научно-образовательных кластеров приводит к дополнительным взаимовыгодным 
возможностям, как для образовательных учреждений, так и предприятий-заказчиков. 

К л ю ч е в ы е слова : кластерный подход, управление персоналом, повышение 
квалификации. 

УДК 658.3 
L. N. Komyshova 

CLUSTER APPROACH AT IMPLEMENTATION OF PROGRAMS 
OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN THE FIELD OF HUMAN 
RESOURCE MANAGEMENT OF EXPERTS AND HEADS OF THE 

INNOVATIVE ORGANIZATIONS 

Efficiency of in tegration of education, science and production is prom oted by creation and de-
velopment of the clusters which are the coordinating and consolidating mechanism of integration 
processes. In article objective need of application of cluster approach which not, only integrates edu-
cational institutes into the uniform system connected by the relations of training of competitive and 
dem an ded experts is proved, but, also defines the preferable direction of development, of education al, 
system as a whole. Experience of developmen t, and implem en tation of program s of professional 
developmen t, of experts and heads of the innovative organizations of the Voronezh region at, which 
in tegration of education, sciences and productions in the conditions of scientific and educational, 
clusters leads to additional, mutually advan tageous opportunities as for educational, institutions, 
and the enterprises custom ers in respect, of form ation of the strategic relation s for increase of ef-
ficiency of activity of each participan t, separately is studied. 

Keywords : cluster approach, human resource management,, professional, development,. 



УДК 338 
И. И. Марущак, 

Д. В. Кузякин 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ 
СТАНОВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

В стат ье рассматривается страт егия развит ия предприят ий в условиях становле-
ния эффективной национальной инновационной системы. Главным фактором транс-
формационных преобразований, происходящих при этом во внешней и внутренней среде 
предприятий, является формирование в стране инновационного партнерства государ-
ства, предприятий, науки и общества, обеспечивающего воспроизводство человеческого 
капитала, природно-ресурсной базы и безопасности страны. 

Ключевые слова: экономическая сфера, инновационная экономика, государственно-
частное партнерство, конкурентные преимущества, клиентский капитал, структурный 
капитал. 

УДК 338 
/ . /. Marushchak, 

D. V. Kuzyakin 

TRANSFORMATION OF THE ENTERPRISE ACTIVITY UNDER THE 
FORMATION OF INNOVATION ECONOMICS 

The article is devoted to the enterprises development strategies existing under the formation 
of effective national innovative system . The leading factor of transform ations in external and in-
ternal enterprise en vironmen t is form ation of an innovative partnership between state, enterprise, 
science and society. This leads to human capital and n atural resources growing and provides the 
national security. 

Key words: field of economy, innovation economics, state-private partnership, competitive 
advantages, client capital, structural capital. 
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УДК 338.264 

А. Н. Солотахин 

ВНЕДРЕНИЕ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ НАУЧНОЙ РАБОТОЙ 
В ВОРОНЕЖСКОМ ФИЛИАЛЕ РАНХИГС: МЕТОДОЛОГИЯ 

И ПРАКТИКА 

В статье рассматривается внедрения проектного управления в научную работу Во-
ронежского филиала РАНХиГС. Приводится обоснование актуальности и целесообраз-
ности управления проект ами в научной работе ВУЗа на основе методологии ст андарт а 
IPMANCB 3.0, а также некоторые практические аспекты, связанные с особенностями 
реализации проектного управления в организации научно-исследовательской работы. 

К л ю ч е в ы е слова : управление, проект, стандарт, проектное управление, научно-ис-
следовательская работа. 

UDK 338.264 
А. N. Solomakhin 

INTRODUCTION OF PROJECT MANAGEMENT BY SCIENTIFIC WORK 
IN THE VORONEZH BRANCH OF THE RANEPA: METHODOLOGY AND 

PRACTICE 

In article it, is considered introductions of project, management, in scientific work of the Voronezh 
branch of a RANEPA. Justification of relevance and expediency of management, of projects is given 
in scientific work of h igher education institution on the basis of m ethodology of the IPMANCB 3.0 
standard, and also some practical, aspects connected with features of realization of project, manage-
ment in the organization of research work. 

Keywords : management, project,, standard, project, management, research work. 
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А. И. Удовиченко, 
И. В. Ищенко 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ПРОДУКЦИИ 
ПРИ ФОРМИРОВАНИИ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 

В последнее время актуальным для менеджмента предприятия становится опти-
мизация бизнес-процессов и разработка стратегии продвижения продукции с целью со-
вершенствования конкурентоспособности. Для того чтобы предприятие было конкурен-
тоспособным необходимо оценивать один из главных критериев — уровень конкуренто-
способности товара. 

К л ю ч е в ы е слова : жизненный цикл продукции, конкурентные преимуществ. 

UDK 338.1 
А. I. Udovichenko, 

I. V. Ishchenko 

SOME ASPECTS OF THE PRODUCT LIFE CYCLE 
WHEN FOR — N11 COMPETITIVE ADVANTAGES 

In recent years relevan t to the m an agemen t of the enterprise becomes the optim ization of business 
processes and the developmen t of strategies to prom ote products with a view to improving competi-
tiveness. In order to have a competitive enterprise should be assessed one of the main criteria — the 
level of competitiveness of the goods. 

Keywords : product life cycle, competitive advantages 



ЭКОНОМИКА ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ И ОХРАНЫ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

УДК 553.7 (470.324) 
В. Л. Бочаров, 
О. А. Бабкина, 

Л. Н. Строгонова 

НОВЫЙ ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ВИД ПРИРОДНОГО СЫРЬЯ 
ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ — МИНЕРАЛЬНЫЕ ВОДЫ 

В пределах Воронежской области на площади более 52 тыс. км2 и в сопредельных райо-
нах Волгоградской и Ростовской областей выявлено 20 минеральных источников, однако до 
настоящего времени незначительная их часть нашла применение в бальнеологии и физио-
терапии. Минеральные воды установлены в различных стратиграфических горизонтах 
и характеризуются широким разнообразием химического состава и лечебно-бальнеоло-
гических свойств. Гидрогеологические исследования показывают, что выявленными ис-
точниками не исчерпываются ресурсы ценного вида природного сырья, и есть надежные 
предп осылки их расширения. 

Ключевые слова: минеральные воды, стратиграфические горизонты, химический 
состав, бальнеология, терапевтически активные компоненты, классификация минераль-
ных вод. 

UDK 553.7 (470.324) 
V. L. Bocharov, 
О. A. Babkina, 

L. N. Strogonova 

A NEW PROMISING TYPE OF NATURAL RAW MATERIALS 
VORONEZH REGION — MINERAL WATER 

Within the Voronezh region in the area of more than 52 km 2 and in the neigh bouring districts of 
Volgograd and Rostov regions iden tified 20 m ineral springs, to date, however, a small part, of them 
was used in balneology and physiotherapy. Mineral, water is installed in different, strati graphic 
horizons and are characterized by a wide diversity of chem ical, composition and balneological, prop-
erties. Hydrogeological studies show that, the identified sources are not, limited resources valuable 
natural, raw materials, and has a robust, background of their expansion. 

Keywords: mineral, water, stratigraphic horizons, chemical, composition, balneology, thera-
peutically active componen ts, classification of m ineral waters. 



ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

УДК 351 
В. Ф. Баркатунов, 

В. А. Левченко, 
Е. В. Бобырева 

ВНЕДРЕНИЕ ИНСТИТУТА ОЦЕНКИ РЕГУЛИРУЮЩЕГО 
ВОЗДЕЙСТВИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА КАК ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
И РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

КУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

Нам нужна инвестиционная карта России, 
необходимо дать инвесторам сигнал, на каких 
территориях выгоднее работать, на какую под-
держку государства бизнес вправе рассчиты-
вать. 

В. В. Путин 

Законодательство в сфере внедрения института оценки регулирующего воздействия на 
региональном уровне не должно являться самоцелью. Главное назначение ОРВ заключает-
ся в обеспечении качества подготовки нормативных правовых актов и их эффективного 
влияния на экономическое развитие региона и муниципальных образований. Особое вни-
мание при этом необходимо уделять регулированию отношений, определяющих развитие 
экономики региона или муниципалитета в целом. Такой группой отношений в условиях 
Курской области являются отношения в сфере организации переработки продукции сель-
скохозяйственного производства. Именно это направление позволит повысить эффек-
тивность сельскохозяйственного производства, создать новые рабочие места, повысить 
уровень жизни населения. И именно в этом направлении необходимы самые активные 
меры по реализации инвестиционных программ. 

Ключевые слова: оценка регулирующего воздействия, создание благоприятного пред-
принимательского и инвестиционного климата, эффективность правового регулирования. 

UDK 351 
V. F. Barkatunov, 

V. A. Levchenko, 
E. V. Bobyreva 

INTRODUCTION OF INSTITUTE OF THE ASSESSMENT OF THE 
REGULATING INFLUENCE OF THE LEGISLATION AS THE FACTOR 

OF INCREASE OF DEVELOPMENT APPEAL OF KURSK REGION 

We need an investment Russia map, it is neces-
sary to give to investors a signal, at what territo-
ries it is more favorable to work, on what support of 
the state business has the right to count. 

V V Putin. 

The legislation in the sphere of introduction of institute of an assessment of the regulating influ-
ence at the regional level shouldn't be end in itself. The main purpose of ORV consists in ensuring 
quality of preparation of regulations and their effective influence on economic development of the 
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region and m unicipalities. The special atten tion thus needs to be paid on regulation of the relations 
defin ing developm en t of economy of the region or m un icipality in gen eral. Such group of the rela tion s 
in the conditions of Kursk region are the relations in the sphere of the organization of processing 
of production of agricultural production. This direction will allow to increase efficiency of agricul-
tural production, to create new workplaces, to raise a standard of living of the population . And in 
this direction the most, active measures for implemen tation of in vestmen t, programs are necessary. 

Keywords: . 1/) assessment, of the regulating influence, creation of favorable enterprise and 
in vestmen t, clim ate, efficiency of legal regulation . 
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УДК 336.61 

И. И. Усманов 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ М Е Х А Н И З М А УПРАВЛЕНИЯ 
ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ ПРЕДПРИЯТИЙ УГОЛОВНО-

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

Всегда имел место и в настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме 
эффективности управления и использования оборотных средст в предприятий. В статье 
предст авлены основные подходы к решению задачи п овышения эффективности упра вления 
оборотными средствами национальных предприятий уголовно-исполнительной системы 
(УИС). 

Ключевые слова: оборотные средства, экономическая эффективность, предприятия 
уголовно-исполнительной системы. 

UDK 336.61 
/ . / . Usmanov 

IMPROVEMENT OF CONTROL MECHANISM OF WORKING CAPITAL 
OF THE PENAL SYSTEM'S ENTERPRISES 

Always had a place and now there is an increased interest in the issue of the effectiveness of 
m an agem en t and working capital of enterprises. The article presen ts the main approach es to solving 
the problem of in creasing the efficiency of working capital m an agem en t of n ation al penal system 's 
enterprises (UIS). 

Keywords : working capital, economic efficiency, penal system's enterprises. 
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В. В. Халяпин 

МЕХАНИЗМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ 
В ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНАХ 

В статье проанализированы сущест вующие механизмы противодейст вия коррупции, 
дано определение и характеристика понятию «механизм противодействия коррупции». 
Сущест вующие механизмы сгруппированы в четыре основных вида: правовой, финансовый, 
политический, социально-управленческий. Каждому виду дано определение и присущие 
только ему характеристики. Сделаны выводы, указывающие на повышение эффектив-
ности противодействия коррупционным проявлениям при комплексном использовании 
описанных в статье механизмов. Особый акцент сделан на необходимость внедрения со-
циалъно-управленческого механизма противодейст вия коррупции. 

К л ю ч е в ы е слова : коррупция, противодействие коррупции, механизмы противодей-
ствия коррупции, коррупция в государственных органах, борьба с коррупцией. 

UDK 328.185 
V. V. Khalyapin 

THE MECHANISMS FOR COMBATING CORRUPTION IN STATE 
BODIES 

The article analyzes the existing m ech an isms of com bating corruption, the definition and char-
acterization of the notion of «mechanism of coun teraction to corruption». Existing m ech an ism s are 
grouped into four main types: legal, financial, political, social and managerial. Each type definition 
and inherent characteristics. The findings, pointing to increasing the effectiveness of anti-corruption 
by complex described in article mech an isms. Particular emphasis is placed on the need for imple-
mentation of social managemen t mech an ism for combating corruption . 

Keywords : corruption, anti-corruption, the mechanisms for combating corruption, corruption 
in government, the fight, against, corruption. 
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УДК 328.185 

А. В. Яньшин 

АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ЭКСПЕРТИЗА НОРМАТИВНЫХ 
ПРАВОВЫХ АКТОВ И И Х ПРОЕКТОВ В Ц Е Л Я Х ВЫЯВЛЕНИЯ 

В Н И Х КОРРУПЦИОГЕННЫХ ФАКТОРОВ 

Исследуются особенности механизма проведения антикоррупционной экспертизы нор-
мативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов в целях выявления 
в них коррупциогенных факторов и их последующего устранения. 

Ключевые слова: антикоррупционная экспертиза, коррупция, коррупциогенный фак-
тор, профилактика коррупции, независимая антикоррупционная экспертиза. 

UDC 328.185 
А. V. Yanshin 

ANTI-CORRUPTION EXPERTISE OF NORMATIVE LEGAL 
ACTS A N D THEIR PROJECTS IN ORDER TO IDENTIFY 

CORRUPTION-GENERATING FACTORS 

Peculiarities of the m echan ism of the an ti-corruption exam in ation of regulatory legal acts and draft, 
norm ative legal acts in order to identify corruption-generating factors and their subsequent, elim ination, 

Keywords : anti-corruption expertise, corruption, corruption-generating factor, prevention of 
corruption, an independent, anti-corruption expertise. 



АНАЛИЗ, МОДЕЛИРОВАНИЕ 
И ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ И СИСТЕМ 

УДК 352.075 
Ю. В. Агибалов, 
О. А. Сухоруких 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ В 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ (НА ПРИМЕРЕ ГОРОДСКИХ 

ОКРУГОВ ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ) 

В статье дается сравнительный анализ структур управления в муниципальных об-
разованиях городского округа город Воронеж и Борисоглебского городского округа. 

Ключевые слова: органы местного самоуправления, анализ, кадры. 

UDK 352.075 
Ju. V. Agibalov, 

О. A. Sukhorukikh 

ORGANIZATIONAL STRUCTURES OF MANAGEMENT 
IN MUNICIPALITIES (ON THE EXAMPLE OF CITY DISTRICTS 

VORONEZH REGION) 

In article the comparative analysis of structures of management in municipalities of the city 
district the city of Voronezh and the Borisoglebsk city district is given. 

Keywords: local governments, analysis, shots. 



УДК 681.3 
Е. С. Подвальный, 

О. А. Сухоруких 

МНОГОАЛЬТЕРНАТИВНЫЕ СИСТЕМЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ 
И УПРАВЛЕНИЯ — НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

В статье предст авлен обзор разработок в области построения интеллектуальных 
систем моделирования и управления, в информационных системах монит оринга сложных 
объектов управления, построенных на основе принципов многоалыпернативности. 

Ключевые слова: информационные системы, многоалыпернативностъ, модульность, 
иерархичность, мониторинг, программное обеспечение, переменная структура 

UDK 681.3 
Е. S. Podvalny, 

О. A. Sukhorukikh 

MULTI-SYSTEM MODELING 
AND CONTROL — DIRECTION DEVELOPMENT 

The article presents an overview of developments in the field of building intelligent systems 
modeling and control, information systems, monitoring of complex control objects, based on the 
principles of mnogopartiinosti. 

Key words: information systems, mnogopartiinosti, modular structure, hierarchy, monitoring, 
software, variable structure 
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УДК 004 

Н. В. Ткачёва, 
М. И. Сухомлинова, 

Ю. Н. Северина, 
А. Н. Шевченко 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА В1-ПРОДУКТОВ 
И ПЛАТФОРМ КАК ИНСТРУМЕНТА РАЗРАБОТКИ 
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

Введение в научный оборот фактического материала и его анализ на системной, ком-
плексной основе являются той важной методической базой, практическое использование 
которой позволяет усиливать роль и значение современных информационно-аналити-
ческих систем. При этом объективно растет значение, с одной стороны, интеграции 
программных продуктов. С другой, — процессов перехода от специализированных анали-
тических решений к многоцелевым BI платформам — Business Interlligence (BI) в связи 
с этим авторами дана сравнительная оценка BI— продукт ов и платформ, предложенных 
рядом зарубежных разработчиков. Одновременно рассмотрены и от ечест венные инстру-
ментальные средства по успешному конструированию информационно-аналитических 
систем (ИАС). 

К л ю ч е в ы е слова : Информационно-аналитические системы. Программные продук-
ты. Инструментальные средства. Сравнительные оценки. BI— продуктов и платформ. 
Процессы современных мет одических разработ ок. 

UDK 004 
N. V. Tkachyova, 

М. I. Sukhomlinova, 
Y. N. Severina, 

А. N. Shevchenko 

COMPARATIVE APPRAISAL OF BI-PRODUCTS AND PLATFORMS 
AS AN INSTRUMENT OF ANALYTICAL SYSTEMS ENGENEERING 

In troduction to the scientific revolution of the actual material and its analysis in a systematic, 
in tegrated m anner are the importan t methodological base, which en ables practical use to strengthen 
the role and importance of modern information and analytical systems. With the growing impor-
tance of this objective, on the one hand, the integration software. On the other — the process of 
transition from specialized analytical solutions to the multi-purpose BI platforms — Business 
In terlligen ce (BI) / in con n ection with the au th ors of the compara tive evalua tion of BI — products 
and platforms offered by a number of foreign developers. At the same time considered and domestic 
tools for successful design of information-analytical systems (IAS). 

Keywords: Information-analytical system. Software products. Tools. Comparative evaluation. 
BI — products and platforms. Processes of teaching materials. 
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Все статьи рецензируются. Корректуры авторам не высылаются, присланные материа-
лы не возвращаются. 

Требования к структуре научной статьи, публикуемой в журнале «Регион: 
системы, экономика, управление» 

Структура научной статьи должна включать следующие элементы: 
• индекс УДК; 
• фамилию и инициалы автора (авторов) статьи; 
• название статьи на русском и английском языках (название не должно превышать 15 

слов, должно быть информативным, отражать основную идею (доминанту) исследования); 
• аннотацию на русском и английском языках (состоит из 100-200 слов), которая содер-

жит: гипотезу (тезис), цель, задачи, методы, основные результаты, заключение о приме-
нении результатов исследования; 

• ключевые слова (в среднем 7 (семь) основных терминов); 
• перечень принятых обозначений и сокращений; 
• введение (во введение должны быть даны степень разработанности проблемы на дан-

ном этапе, краткий обзор результатов исследований по проблеме, сформулирована и обо-
снована цель исследования); 

• основную часть, в т.ч. графики и другие иллюстрации (основная часть должна содер-
жать описание методики и применяемых методов, предмет и объект исследования, опи-
сание и сопоставительный анализ полученных автором (авторами) результатов актуаль-
ных исследований в контексте их научной новизны. Основная часть статьи может быть 
представлена подразделами); 

• заключение (содержит четко сформулированные выводы; степень вклада статьи в 
контексте получения (приращения) новых научных результатов (знаний); указания о 
практическом применении или перспективах использования результатов); 

• библиографический список. 
Анализ источников, использованных при подготовке научной статьи, должен свидетель-

ствовать о знании и понимании автором (авторами) статьи сущности научных результатов, 
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полученных в данной области исследований. Обязательными являются ссылки на публика-
ции последних (не менее трех) лет, включая публикации зарубежных авторов. 

Оформление рукописи 
Рукопись должна быть распечатана через полтора интервала на листах формата А4. Все 

листы должны быть пронумерованы. 
Начало статьи оформляется по образцу: индекс статьи по Универсальной десятичной 

классификации (УДК); название; авторы. Например: 

УДК 65.01 
Л. М. Никитина 

МИРОВАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ СИСТЕМ ОЦЕНКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально ответствен-
ного поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом развитии страны, эффектив-
ности взаимодействия с обществом и властью. Это естественным образом потребовало раз-
работки и применения систем оценки корпоративной социальной ответственности. В статье 
представлены основные типы документов, получивших распространение в мировой прак-
тике, и агрегированный состав требований, позволяющий дать качественную или количе-
ственную оценку социальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, взаимодействие 
бизнеса и власти 

L. M. Nikitina 

THE WORLD PRACTICE OF THE EVALUATION SYSTEM DEVELOPMENT 
OF THE BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in social 
and economic development of the country as well as the effectiveness of society and authorities 
cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation systems of the corporate social 
responsibility development and application are demanded. The article represents the main 
documents spread all over the world and the aggregated list of demands giving the qualitative 
and quantitative evaluation of companies' social responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 

В материалах должны использоваться физические единицы и обозначения, принятые в 
Международной системе единиц СИ. Все сокращения должны быть расшифрованы, за исклю-
чением небольшого числа общеупотребительных. 

На отдельных страницах представляются аннотации статьи на русском и английском язы-
ках (название статьи, фамилии авторов, организация, где выполнялась работа и аннотация 
статьи). 

Оформление формул. Формулы, как и основной текст, следует набирать прямым шрифтом. 
Оформление иллюстраций. Таблицы и иллюстрации прилагаются на отдельных листах. 

Изображения должны быть хорошего качества. Подписи к рисункам располагаются на от-
дельной странице. В тексте материала следует отметить на полях предпочтительные места 
для размещения рисунков и таблиц. 

245 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 4 (27), 2014 
Оформление литературных ссылок. Все литературные ссылки в материале должны быть 

указаны в квадратных скобках — [1]. В конце материала ссылка должна быть расшифрова-
на в следующем виде: 

• список авторов; название издания, год, том, номер, страницы. 

Например: 
а) Никифорова Г. Е., Михайлов Б. П., Тищенко Э. А. и др. // Неорганические материалы, 

1992. Т. 28. № 3. - С. 652—659. 
б) Ozin G. A. // J.Chem.Soc, A. 1970. № 13. - Р. 2307—2310. 
в) Gutbier Н. В. // Ztschr. Naturforsch. 1961. Bd 16. - S. 268—278. 
Для монографий: 

• список авторов; — название; — издательство; — год: — общее количество страниц. 

Например: 
Эллиот Р. П. Структуры двойных сплавов. М.: Металлургия, 1970. Ч. 1. — 455 с. 
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ПРАВИЛА ПО ПОДГОТОВКЕ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ МАТЕРИАЛОВ 

Электронная версия представляется в редакцию вместе с бумажной версией, они долж-
ны быть идентичны. 

В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи, файлы с 
аннотациями на русском и английском языках, файлы, содержащие иллюстрации и файл с 
подписями к рисункам. Если текст статьи вместе с иллюстрациями выполнены в виде одного 
файла, то желательно дополнительно представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), в которой 
обязательно должны быть указаны: формат диска, операционная система, название и версия 
текстового редактора, имена файлов, название статьи, фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5» диске. Дискеты должны быть отформатированы в 
формате IBM PC. 

Основной текст 
Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с указанием 

точной версии. 

Графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и рисованные на 

компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих рекомен-

даций: 
для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать формат 

TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах векторной 

графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих требова-

ний — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было понятно, к какой 

статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи они являются. Каждый файл 
должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: +7 (473) 247-72-90, 242-77-65 
или по электронной почте: kafec@bk.ru, в присоединенном файле-архиве (WinRar, WinZip). 
По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной почте 

kafec@bk.ru. 
Плата за опубликование статей аспирантов не взимается. 
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