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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

УДК 332.1 
В. Г. Афанасьева 

КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД К РАЗВИТИЮ И ФОРМИРОВАНИЮ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

В современном динамично развивающемся мире, в условиях глобализации мировой 
экономики ключевым фактором социально-экономического развития субъектов Россий-
ской Федерации становится кластерный подход. Кластерный подход к формированию 
региональной транспортно-логистической системы (РТЛС) обеспечивает инновационное 
развитие и п овышение конкурент оспособности экономики, как отдельных регионов, так 
и страны в целом. В статье рассматривают ся особенности РТЛС, формирование и раз-
витие РТЛС на территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 

Ключевые слова: региональная экономика, региональные транспортно-логистиче-
ские системы. 

UDK 332.1 
V. G. Afanaseva 

THE CLUSTER APPROACH TO THE DEVELOPMENT AND 
FORMATION OF REGIONAL TRANSPORT AND LOGISTICS SYSTEMS 

In the modern dynamic world, in the conditions of globalization of the world economy leading 
strategy of socio-economic development of subjects of the Russian Federation becomes the cluster 
approach. The cluster approach on the regional transport and logistics system (RTLS)provides in-
novative developmen t and competitiveness of the econ omy, both in dividual regions and the coun try 
as a whole. The article discusses the features RTLS, formation and developmen t of RTLS on the 
territory of St. Petersburg and the Leningrad region. 

Key words: regional economy, regional transport and logistics system. 



УДК 332.145 
Т. А. Мясникова 

ОЦЕНКА СТРАТЕГИЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ МЕДИАННЫХ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

В статье представлены результаты апробации авторского методического подхода 
к оценке страт егий социально-экономического развит ия муницип альных образований. На 
основе эксперт ных оценок проведен анализ страт егий развит ия медианных муниципаль-
ных образований шести виртуальных кластеров Краснодарского края; выявлены сильные 
и слабые ст ороны страт егий и сформулированы общие рекомендации по совершенствова-
нию стратегического планирования местного развития в Краснодарском крае. 

К л ю ч е в ы е слова : стратегия, муниципальное образование, методика оценки, соци-
ально-экономическое развитие, стратегическое планирование, виртуальный кластер. 

UDK 332.145 
Т. A. Mjasnikova 

ASSESSMENT OF STRATEGY OF SOCIAL AND ECONOMIC 
DEVELOPMENT OF MEDIAN MUNICIPALITIES OF KRASNODAR 

(KUBAN) REGION 

Results of approbation of author's methodical approach to an assessmen t of strategy of social 
and economic development of municipalities are presented in article. On the basis of expert estimates 
the an alysis of strategy of developm ent of median mun icipalities of six virtual clusters of Krasno-
dar (Kuban) region is carried out,; are revealed strong and weaknesses of strategy and the gen eral 
recom men dations about, improvem en t, of strategic plann ing of local developmen t, in the Krasnodar 
(Kuban) region are formulated. 

Keywords : strategy, municipality, assessment, technique, social, and economic development,, 
strategic planning, virtual, cluster 



УДК 352. 075.(091) 
JI. А. Пекшева, 

Т. Н. Солодовникова 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ М. М. СПЕРАНСКОГО ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ГУБЕРНСКОГО И УЕЗДНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 1827—1831 ГГ. 

В стат ье рассматриваются проект ы по реорганизации губернского и уездного управле-
ния, разработ анные выдающимся государст венным деят елем и реформат ором М. М. Спе-
ранским в период правления Николая I; выявляются направленность предлагаемых ново-
введений, причины нереализованности идей Сперанского в николаевскую эпоху и их востре-
бованности при проектировании и осущест влении реорганизации управления на мест ах 
во второй половине XIX в. — начале XX в. 

Ключевые слова: местное управление, губернское управление, уездное управление, 
волостное управление, «Комитет 6 декабря 1826 г.». 

UDK 352. 075.(091) 
L. A. Peksheva, 

Т. N. Solodovnikova 

М. М. SPERANSKY'S ACTIVITIES FOR DESIGN OF PROVINCIAL AND 
DISTRICT MANAGEMENT IN 1827—1831 

In article the projects on reorganization of provincial and district management developed by the 
outstanding statesman and the reformer M. M. Speransky in the period of Nicholas I's board are 
considered; the reasons of an implemen tation failure of ideas of Speransky during the Nikolaev era 
and their demands at design and implemen tation of reorganization of managemen t on places in 
the second half of the XIX cen tury are established an orien tation of the offered innovations, — the 
beginn ing of the XX century. 

Keywords: local management, provincial management, district management, volost, manage-
ment, «Committee on December 6, 1826». 
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УДК 338.242.4 

И. Е. Рисин, 
Ю. И. Трещевский, 

А. С. Свиридов 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА В ФОРМИРУЮЩЕЙСЯ 
ВОРОНЕЖСКОЙ АГЛОМЕРАЦИИ 

В настоящее время в Воронежской области начала складываться Воронежская 
городская агломерация с численностью населения более 1 миллиона человек, доминирующая 
в Воронежской области практически по всем видам экономической деятельности, 
и обладающая совокупностью признаков, определяющих персп ект ивы развит ия различных 
видов бизнеса. Представлено концептуально развитие бизнеса в формирующейся 
Воронежской агломерации в сферах промышленного производст ва, сельского хозяйст ва, 
транспортной инфраструктуры, рекреационной, инновационной и инвестиционной 
деятельности. 

К л ю ч е в ы е слова : регион, городская агломерация, бизнес, промышленность, 
инфраструктура. 

UDK 338.242.4 
I. Е. Risin, 

Yu.I. Treshchevsky, 
A. S. Sviridov 

PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF BUSINESS IN THE VORONEZH 
AGGLOMERATIONS 

Now in the Voron ezh region the Voron ezh city agglomeration with population more than 1 mil-
lion people dom in ating in the Voronezh region practically by all types of econom ic activity, and 
possessing set of the signs defining prospects of development of differen t types of business started 
developing. Developmen t of business in the formed Voronezh agglom eration in spheres of in dustrial 
production, agriculture, transport infrastructure, recreational, innovative and investment activity 
is presented conceptually. 

Keywords : region, city agglomeration, business, industry, infrastructure. 



УДК 332.1 
В. П. Самарина 

СОВРЕМЕННЫЕ П Р О Б Л Е М Ы РАЗВИТИЯ И КРИЗИСА 
В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

В стат ье рассматриваются т еоретические подходы к т енденциям развития социаль-
но-экономической системы. Предложно описание сценариев развития кризисной ситуации 
с помощью циклической кризисной (бифуркационной) модели. 

К л ю ч е в ы е слова : социально-экономическая системы, развитие, кризис, точка 
бифуркации. 

УДК 332.1 
V. P. Samarina 

CONTEMPORARY PROBLEMS OF DEVELOPMENT A N D CRISIS IN 
THE SOCIAL A N D ECONOMIC SYSTEMS 

In the article theoretical approaches to the tren ds of development of social and econom ic system 
are examined. The description of the scenarios of the developmen t of crisis situation with the aid 
of the cyclic crisis (bifurcational) model is prepositional 

The keywords: social and economic of system, developmen t, crisis, the point, of the bifurcation 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК 332.142 
Д. А. Бунин 

П Р О М Ы Ш Л Е Н Н А Я ПОЛИТИКА КРУПНОГО ГОРОДА: 
НАПРАВЛЕНИЯ, ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ 

В статье обосновано создание и формирование агломерации как перспективного на-
правления промышленной политики крупного города. Сформулированы цели и задачи, 
обеспечивающие эффективную реализацию данного направления. 

К л ю ч е в ы е слова : промышленная политика, крупный город, пространственное 
развитие. 

UDK 332.142 
D. A. Bunin 

INDUSTRIAL POLICY OF THE LARGE CITY: 
DIRECTIONS, PURPOSES, TASKS 

In article creation agglomeration formation, as perspective direction industrial the politician 
of the large city is proved. The purposes and tasks providing effective realization of this direction 
are formulated. 

Keywords : industrial policy, large city, spatial development. 
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УДК 332.142 

Д. А. Бунин, 
Т. С. Колмыкова 

НОВАЯ ПРОМЫШЛЕННАЯ ПОЛИТИКА КРУПНОГО ГОРОДА — 
СУЩНОСТЬ И ОБЪЕКТИВНЫЕ ОСНОВАНИЯ 

В стат ье рассматриваются проблемы формирования промышленной полит ики круп-
ных российских городов. Обоснована совокупность объективных оснований для модерни-
зации экономической политики. Предложена классификация данных оснований для про-
ведения новой промышленной политики, сформулированы превентивные, императивные 
и факультативные основания. 

К л ю ч е в ы е слова : промышленная политика, крупный город, муниципальное образо-
вание, основания модернизации. 

UDK 332.142 
D. A. Bunin, 

Т. S. Kolmykova 

NEW INDUSTRIAL POLICY OF THE LARGE CITY — ESSENCE AND 
THE OBJECTIVE BASES 

In article problems of formation of industrial policy of the large Russian cities are considered. 
Set of the objective bases for modernization of economic policy is proved. Classification of these 
bases for carrying out, new industrial policy is offered, the preventive, imperative and facultative 
bases are formulated. 

Keywords : industrial policy, large city, municipality, modernization bases. 
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УДК 332.1 

Е. А. Илларионова 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

В стат ье рассматриваются вопросы оценки экономического пот енциала региона. Эко-
номический потенциал региона оценивается с позиций отраслевого и функционального 
деления. Для разработки мет одики оценки экономического п от енциала т ерритории была 
создана система базовых показателей. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : экономический потенциал, регион, хозяйственная деятельность. 

UDK 332.1 
Е. A. Illarionova 

THE METHODOLOGY FOR ASSESSING THE ECONOMIC POTENTIAL 
OF THE REGION 

The article deals with the evaluation of the economic potential of the region. Economic 
potential of the region is considered from the standpoint of industry and functional division. 
To develop methods of assessing the econom ic poten tial of the territory system was established 
baseline. 

Key words: economic potential, region, economic activity 
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УДК 658.5:001.895 

Н. А. Крутиков 

ИНТЕГРАЦИЯ И ЕЕ РОЛЬ В ЛОГИСТИЧЕСКОМ ПОДХОДЕ 
К УПРАВЛЕНИЮ КОМПОНЕНТАМИ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ 

Признание научным и бизнес — сообществом роли инноваций в успешном экономическом 
развитии определило стремительность различных процессов в данной сфере, поддержка ко-
торой несколько лет назад вошла в число национальных приоритетов. Эксперты регулярно 
обращают внимание на отдельные примеры динамичного развития предприятий и орга-
низаций мезо- и микроуровней, существенного увеличения расходов ряда крупных компаний 
на инновационные разработки. Однако, учитывая позитивные процессы в данной сфере, 
количественных и качественных изменений в общей макроэкономической ситуации пока не 
наблюдается. Вопрос о результативности инновационной политики, эффективности при-
меняемых инструментов приобрел особую актуальность. Не лучшим образом складывается 
ситуация и в крупном бизнесе, в частности в промышленных или госкорпорациях, которые 
некогда преподносились как главные проводники модернизации. Программы развития у го-
скорпораций появились лишь спустя 4 года после образования по требованию президента, 
что отражает отсутствие у этих структур заинтересованности в развитии. Например, 
в корпорациях аэрокосмической и оборонной отрасли, по данным консалтинговой компании 
Booz&Co, на НИОКР в Северной Америке тратится около 3,0 % выручки, в ЕС — около 5,7 %, 
в Китае и Индии — около 5,0 %, в остальном мире — 2,8 %. У российской госкорпорации 
«Ростех» доля затрат на НИОКР в выручке в 2013 г. составила, по оценке «Эксперт РА», 
1,34 %, что в разы ниже, чем у иностранных конкурентов (Соколов А., 2014). Интеграционные 
процессы в инновационной среде промышленных корпораций являются емкими и многопла-
новыми, требующими глубокого и широкого исследования. Интеграционные процессы эволю-
ционируют, трансформируются, изменяют характер отношений их участников, приводят 
к замещению традиционных экономических механизмов новыми, которые только будут 
вырабатываться. Чтобы этот процесс проходил не стихийно, необходим надежный фун-
дамент, обеспечивающий разработку и осуществление практических решений. Очевидно, 
что сложившаяся ситуация требует активных действий, направленных на активизацию 
интеграционных процессов в инновационной среде крупных компаний. 

К л ю ч е в ы е слова : интеграция, логистика, логистический подход, управление, инно-
вационная среда, компоненты. 

UDK 658.5:001.895 
N. A. Krutikov 

INTEGRATION AND ITS ROLE IN LOGISTIC APPROACH TO 
MANAGEMENT OF COMPONENTS OF THE INNOVATIVE ENVIRONMENT 

Recognition scientific and business — community of a role of innovations in successful economic 
development defined precipitancy of various processes in this sphere which support a few years ago was 
among national priorities. Experts regularly pay attention to separate examples of dynamic develop-
ment of the enterprises and the organizations meso - and microlevels, essential increase in expenses of 
a number of the large companies at innovative development. However, considering positive processes 
in this sphere of quantitative and high-quality changes in the general macroeconomic situation it isn't 
observed yet. The question of productivity of innovative policy, efficiency of the used tools gained special 
relevance. Not in the best way there is a situation and in large business, in particular in industrial or 
state corporations which were once presented as the chief conductors of modernization. Programs of 
development in state corporations appeared only 4years later after education on request of the president, 
reflecting absence at these structures of interest in development. For example, in corporations of space 
and defensive branch, according to the consulting company Booz&Co, about 3,0 % of revenue, in the 
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EU— about, 5,7 %, in China and India — about, 5,0 %, in other world — 2,8 % are spent, for research and 
developmen t, in North Am erica, At, the Russian state corporation «Rost.ec» the share of costs of research 
and development, in revenue in 2013 made, according to «Expert, RA», 1,34 % that, many times below, 
than at, foreign competitors (Sokolov, And, 2014). Integration processes in the innovative environmen t, 
of industrial, corporations are capacious and multidimension al, demanding in-depth and broad study. 
In tegration processes evolve, are transformed, ch ange character of the relations of their participants, 
lead to replacement, of traditional, economic mechanisms new which will, only be developed, That, th is 
process took place not, spontaneously, the reliable base providing development, and implementation of 
practical, decisions is necessary. It is obvious that, current, situation demands the active actions directed 
on activization of integration processes in the innovative en viron ment, of the large compan ies. 

Keywords : integration, logistics, logistic approach, management, innovative environment, 
components. 



УДК 352 
JI. И. Пронина 

ФИНАНСОВЫЕ ОСНОВЫ МУНИЦИПАЛЬНОЙ РЕФОРМЫ 
2014 ГОДА: ЦЕЛИ И ПЕРВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

В статье рассматриваются изменения в формировании финансовых основ местного 
самоуправления, вносимые в соответствии с Федеральным законом от 29.11.2014NQ 383— 
ФЗ «О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации», двухуровневая 
модель организации местного самоуправления в городских округах, перераспределение 
полномочий по решению вопросов местного значения. 

К л ю ч е в ы е слова : муниципальная реформа, финансово-экономические основы, бюд-
жет, муниципальные образования, модель местного самоуправления, распределение 
полномочий. 

UDK 352 
L. I. Pronina 

FINANCIAL BASES OF MUNICIPAL REFORM OF 2014: 
PURPOSES AND FIRST RESULTS 

In article the changes in formation of financial bases of local government made according to the 
Federal law of 29.11.2014 No. 383 — Federal Law «About, Modification of the Budgetary Code of 
the Russian Federation», two-level model of the organization of local, government, in city districts, 
redistribution of powers according to the solution of questions of local value are considered. 

Keywords : municipal reform, financial, and economic bases, budget,, municipalities, model of 
local, government,, distribution of powers. 



УДК 332. 142 
И. Е. Рисин 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ КЛАСТЕРИЗАЦИИ В РЕГИОНЕ 

В статье предложен методический подход, применение которого позволит получить 
оценку эффективности управления процессами кластеризации в регионе. 

К л ю ч е в ы е слова : методический подход, оценка, эффективность управления, про-
цессы кластеризации, регион. 

UDK 332. 142 
/ . Е. Risin 

METHODICAL APPROACH ТО EVALUATION OF REGIONAL 
CLUSTERIZATION PROCESSES M A N A G E M E N T EFFICIENCY 

The article proposes the methodical approach which guaran tees getting an evaluation of region al 
clusterization processes management efficiency. 

Keywords: methodical approach, evaluation, management efficiency, clusterization processes, 
region. 



УДК 332. 142 
И. Е. Рисин, 

Ю. И. Трещевский 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ УСЛОВИЙ 
КЛАСТЕРИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПРОСТРАНСТВА РЕГИОНА 

В статье дана характеристика авторского методического подхода к оценке условий 
кластеризации социально-экономического пространст ва региона, Предложен сост ав по-
казателей, необходимых и достаточных для выявления ядер кластеризации в регионах 
страны, Обоснованы этапы проведения анализа экономических показат елей регионального 
развития в целях выявления потенциальных отраслевых и межотраслевых кластеров. 

Ключевые слова: регион, кластер, методический подход, оценка условий 
кластеризации, 

UDK 332. 142 
I. Е. Risin, 

U. I. Treshchevsky 

METHODICAL APPROACH ТО THE ASSESSMENT OF CONDITIONS 
CLUSTERINGS OF THE SOCIAL AND ECONOMIC REGION SPACES 

In article the characteristic of author's methodical approach to an assessment of conditions 
of a clustering of social and econom ic space of the region is given, The structure of the indicators 
necessary and clustering kernels, sufficient for identification, in regions of the country is offered, 
Stages of carrying out, the analysis of econom ic in dica tors of region al, developm en t, for iden tifica tion 
of potential branch and interindustry clusters are proved, 

Keywords: region, cluster, methodical, approach, assessment, of conditions of a clustering. 
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УДК 332.1 

В. П. Самарина, 
Е. А. Илларионова 

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ВЫБОРА ИНСТРУМЕНТАРИЯ А Н А Л И З А 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

В статье рассматриваются принципы выбора методики социально-экономического 
развития региона с позиций достоверности, открытости исходной информации, сбалан-
сированности показателей, динамичности, относительной простоты расчетов, макси-
мальной информативности результатов. 

К л ю ч е в ы е слова : социально-экономическое развитие, региональное развитие, ме-
тодика анализа. 

UDK 332.1 
V. P. Samarina, 

Е. A. Illarionova 

BASIC PRINCIPLES OF SELECTION OF TOOLS 
FOR THE ANALYSIS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 

OF THE REGION 

The article discusses the principles of choice of methods for socio-economic development of 
the region from the standpoint of reliability, openness source of information, the balance of per-
formance, agility, the relative simplicity of the calculations, the maximum inform ation con ten t of 
the results. 

Key words: socio-economic development, regional development, methods of analysis 



УДК 37.014 
Т. О. Толстых, 
Е. А. Семенова 

ФОРМИРОВАНИЕ ЕДИНОЙ БИЗНЕС-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
КАК КАДРОВАЯ СТРАТЕГИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНА 

В данной статье рассматривается потребность региона в квалифицированных ка-
драх как движущего фактора промышленного и экономического развития региона, Пред-
ставлены варианты сотрудничества государства, бизнес-структур и образовательных 
учреждений с целью практического применения полученных знаний через взаимодействие 
производст ва, науки, бизнес-проектов и образования, что может обеспечит ь эффектив-
ную реализацию стратегий социально-экономического развития области. 

Ключевые слова: рынок труда, развитие региона, профессиональное образование, 
государственно-частное партнерство, бизнес-структуры, производство. 
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UDK 37.014 

Т. О. Tolstych, 
Е. A. Semenova 

ORGANIZATION OF THE UNIFIED BUSINESS EDUCATIONAL 
ENVIRONMENT AS HUMAN RESOURCE STRATEGY OF INNOVATIVE 

DEVELOPMENT OF THE REGION 

This article discusses the need for qualified personnel in the region as a driver of in dustrial 
and economic development of the region. Here are described the options for cooperation between 
the govern men t, business en tities and education al institutions with a view to the practical applica-
tion of the knowledge gained through the interaction of production, science, business projects and 
education that, can ensure effective implementation of strategies for socio-economic developmen t, 
of the region. 

Keywords : labor market,, regional, development,, professional, education, public-private part-
nerships, business entities, production . 
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УДК 614.2:65.014.1+364.03:33 
А. В. Власов, 

Т. Б. Ивашинина 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ И УПРАВЛЕНИЯ 
РЫНКОМ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 

В статье раскрываются особенност и и некот орые проблемы функционирования рынка 
медицинских услуг, а также рассматриваются отдельные вопросы управления рынком 
и предлагаются пути его совершенствования, 

К л ю ч е в ы е слова : медицинская услуга, рынок медицинских услуг, управление и фи-
нансирование медицины, 

UDK 614.2:65.014.1+364.03:33 
А. V. Vlasov, 

Т. В. Ivashinina 

IMPROVE THE ORGANIZATION AND CONTROL MEDICAL SERVICES 
MARKET 

The article describes the features and some problems in fun ction ing of m arkets, health services, 
and also addresses some issues of market man agement and suggests ways to improve it. 

Keywords: medical services, medical services market, management and financing of medicine. 
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УДК 338.46 

А. В. Волкова 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ НА ФОНЕ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИЙ 

Многие не всегда правильно понимают проектный менеджмент, часто путая управ-
ление проектами с простым составлением бизнес-планов. Проектный менеджмент дает 
ощут имые результат ы во всех област ях функциональной деятельности, чем объя сняет ся 
растущая популярность этой технологии. Для руководителей она предст авляет инте-
рес и как технология, которую полезно внедрить на своих предприятиях, и как средст во 
управления собственными проектами, к которым можно отнести и разработку про-
граммного обеспечения, и внедрение тех или иных информационных систем, и прочие из-
менения, носящие уникальный характер и временные по своей природе. 

Ключевые слова : Управление проектами, инновации, инновационная деятельность, 
концепция. 

UDK 338.46 
А. V. Volkova 

MANAGEMENT OF PROJECTS AGAINST DEVELOPMENT OF 
INNOVATIONS 

Some not, always correctly understand design management,, still often confusing management, of 
projects with simple drawing up business plans. It yeilds tangible results in all, areas of functional 
activity. The growing popularity of this technology is explained by it. It is of in terest, to heads and 
as technology which is useful, for in troducing at, the enterprises and as a con trol, facility own projects 
to which it, is possible to refer both development, of the software, and introduction of these or those 
information systems, and the other changes having unique character and temporary by the nature. 

Keywords : management, of projects, innovations, innovative activity, concept,. 
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УДК 330 

А. А. Квак 

МОНИТОРИНГ ИНСТРУМЕНТАРИЯ СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

(НА ПРИМЕРЕ ОРЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

В статье представлен мониторинг инструментария стимулирования инновацион-
ной деятельности на примере Орловской области. При проведении мониторинга были 
рассмотрены инновационные предприятия Орловской области, проанализированы меро-
приятия по осуществлению инновационной деятельности, источники ее финансирования 
и выявлены сильные и слабые стороны, 

К л ю ч е в ы е слова : инновации, инновационные предприятия, стимулирование инно-
вационной деятельности, сильные и слабые стороны инновационной деятельности, 

UDK 330 
A. A. Kvak 

MONITORING OF TOOLS OF STIMULATION 
OF INNOVATIVE ACTIVITY 

(ON THE EXAMPLE OF THE ORYOL REGION) 

In article presen ted mon itoring of tools of stimulation of innovative on the example of the Oryol 
region. When carrying out, monitoring the innovative enterprises of the Oryol, region were consid-
ered; actions, on implemen tation of innovative activity, sources of its fin ancing and iden tification 
strong and weaknesses are analysed, 

Keywords : innovations, innovative enterprises, stimulation of innovative activity, strong and 
weaknesses of innovative activity. 
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УДК 332.145 

В. В. Майорова, 
Л. М. Никитина, 

Ю. И. Трещевский 

ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ ПРОИЗВОДСТВА 
НА РОСТ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ 

В ЭКОНОМИКЕ РОССИИ 

В статье проведен анализ зависимости между величиной добавленной стоимости, 
стоимостью основных фондов и численностью занятых по видам экономической деятель-
ности в региональном разрезе. Анализ показал, что в регионах России сущест вует четко 
выраженная связь между величиной добавленной стоимости, численность занятых и сто-
имостью основных фондов. Выявлены количественно необходимые объемы человеческих 
ресурсов и основных фондов для наращивания объемов создаваемой стоимости по видам 
деятельности. 

Ключевые слова: регион, добавленная стоимость, материальное производство, фак-
торы производства, численность занятых. 

UDK 332.145 
V. V. Mayorova, 
L. М. Nikitina, 

U. I. Treshchevsky 

INFLUENCE OF FACTORS OF PRODUCTION ON GROWTH OF THE 
VALUE ADDED IN ECONOMY OF RUSSIA 

In article the dependence analysis between rate of a value added, fixed assets value and num ber 
taken in type of econom ic activities in a regional section is carried out,. The analysis showed that, 
in regions of Russia there is accura tely expressed com mun ica tion between a ra te of a value added, 
num ber and fixed assets value. The necessary quan titative volumes of human resources and main 
funds during increase of create value volumes of activities were elicit. 

Keywords : region, value added, production of goods, production factors, results of produc-
tion, num ber of employed. 
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А. С. Обухова, 
3. В. Черных, 
С. П. Серегин 

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛИМАТ: СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ 

Инвестиционный климат как экономическая категория стал предметом пристально-
го внимания не только ученых, аналитиков и экспертов, но и хозяйст вующих субъектов, 
политиков, предпринимателей, В качестве составляющих благоприятного инвестицион-
ного климата или инвестиционной привлекательности страны выделяют две основные 
характеристики: инвестиционный потенциал (максимально возможный объем средст в, 
кот орый может быть использован для инвест иций) и инвест иционный риск (вероятность 
потерь инвестиций и дохода от них). 

К л ю ч е в ы е слова : инвестиционный климат, инвестиционный потенциал, инвести-
ционный риск, иностранные инвестиции, 

UDK 336 
A. S. Obuhova, 
Z.V. Chernykh, 
S. P. Seryogin 

INVESTMENT CLIMATE: SUBSTANTIAL ASPECTS 

The in vestmen t clim ate as econom ic category became a subject of close atten tion not, only scien-
tists, analysts and experts, but, also economic entities, politicians, businessmen, As componen ts of 
favorable in vestmen t, climate or in vestmen t, appeal of the coun try allocate two main characteristics: 
in vestmen t, poten tial, (the greatest, possible volume of means which can be used for in vestmen ts) and 
investment, risk (probability of losses of investmen ts and the income from them). 

Keywords : investment, climate, investment,potential, investment, risk, foreign investments. 
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УДК 336.011 

Б. Г. Преображенский, 
М. В. Глушкова 

ГЕНЕРАЦИЯ МОДЕЛЕЙ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 
ПАРТНЕРСТВА ДЛЯ РАЗВИТИЯ НАУЧНОГО СЕКТОРА 

ЭКОНОМИКИ 

Рост и развитие российской экономики объективно предопределено развитием науч-
ного сектора экономики, что связано с созданием инновационной платформы на базе 
инновационных моделей, к классу которых могут быть отнесены модели государствен-
но-частного партнерства. В статье предложен нетривиальный подход к идентифика-
ции этих моделей, ориентированный на доминантную роль государства в разработке 
и осуществлении проектов государственно-частного партнерства в контексте согласо-
вания интересов трех институтов современного общества: государства, бизнеса, науки. 
В рамках государственно-частного партнерства государство как системообразующий 
субъект партнерства выполняет ролевые функции по привлечению к участию в реали-
зации проектов других субъектов на мотивационной основе, обеспечивая высокую степень 
децентрализации управления, развитие конкурентного потенциала альянса участников 
и учет особенностей осуществления проектов в научной сфере. 

Исходя из особенностей проведения НИОКР и разной степени участия субъектов пар-
тнерства в их финансировании, рассмотрены модели государственно-частного партнер-
ства: кооперационная, концессионная, эндаумент-фонд, форсайт-проект, дорожная карта. 
Применение моделей ориентировано на развитие научного сектора экономики в условиях 
инновационного поведения бизнес-субъектов и нацеленности научных организаций на ком-
мерциализацию результатов научных исследований. 

К л ю ч е в ы е слова : государственно-частное партнерство, функции государства, ин-
новационные модели, «посевные» модели, модели кооперационные, концессионные, фонды, 
форсайт-проекты, дорожные карты, факторы экономического роста. 

UDK 336.011 
B. G. Preobrazhenski, 

M. V. Glushkova 

GENERATION OF MODELS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 
FOR DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC SECTOR 

OF ECONOMY 

Growth and development of the Russian economy it is objectively predetermined by develop-
ment of scientific sector of economy that is connected with creation of an innovative platform on 
the basis of innovative models to which class models of public-private partnership can be carried. 
In article uncommon approach to identification of these models, focused on a prepotent role of the 
state in development and implementation of projects of public-private partnership in a context of 
coordination of interests of three institutes of modern society is offered: states, business, science. 
Within public-private partnership the state as the backbone subject of partnership carries out role 
functions on attraction to participation in implementation of projects of other subjects on a motiva-
tional basis, providing high extent of decentralization of management, development of competitive 
capacity of alliance of participants and the accounting of features of implementation of projects in 
the scientific sphere. 

Proceeding from features of carrying out research and development and different extent of 
participation of subjects of partnership in their financing, models of public-private partnership 
are considered: cooperation, concession, endaument-fund, forsayt-project, road map. Application 
of models is focused on development of scientific sector of economy in the conditions of innovative 
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УДК 338.436.33. 
И. М. Сурков, 

А. Ф. Демченко, 
Е. А. Яковлева 

КООПЕРАЦИЯ — ИСТОРИЧЕСКИ ЗНАЧИМАЯ БАЗОВАЯ ОСНОВА 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА И РАЗВИТИЯ 

СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ 
СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

Муниципальные сельские территории, опыт и решаемые на основе кооперации пробле-
мы их развития я вляют ся важнейшими факт орами реализации государст венной эконо-
мической политики в области надежного обеспечения продовольственной безопасности 
России в целом и ее регионов в частности, С учетом этого в статье рассмотрены акту-
ально значимые связи и отношения сельскохозяйственной кооперации при многообразии 
постреформенных форм собст венности,хозяйст вования и уст ойчивом развитии сельских 
территорий. Обоснованы конкретные предложения в интересах качест венного совершен-
ствования направлений, форм, методов и механизмов эффективного использования до-
статочно мощного потенциала сельскохозяйственной кооперации и агропромышленной 
интеграции на путях не только роста экономики современного аграрного производст ва, 
но и развития социальной сферы сельских территорий. 

Ключевые слова : общественное разделение труда; кооперация, ее связи и отноше-
ния; виды коллективного труда; интересы: личные, коллективные, общественно значи-
мые; сельские территории; объекты и субъекты управления агропромышленным произ-
водством; продовольственная безопасность страны и ее регионов; устойчивое развитие 
сельских территорий; занятость, уровень и качество жизни сельского населении;, госу-
дарственная политика; государственные программы и подпрограммы; доктрина продо-
вольственной безопасности РФ. 
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UDK 338.436.33. 

I .M.Surkov, 
A.F.Demchenko, 
Е. A. Yakovleva 

COOPERATION IS HISTORICALLY SIGNIFICANT THE UNDERLYING 
BASIS OF ECONOMIC GROWTH AND DEVELOMENT SOCIAL 

SERVICES IN RURAL AREAS 

Municipal rural areas, experience and decide on the basis of cooperation problems of their de-
velopment are the most, importan t, factors rement, and implemen tation of state econom ic policy in 
the area of reliable food security of Russia and its regions-new in particular. With this in mind, the 
article considers relevan t, importan ce of m aking connections and relations of agricultural, coopera-
tives in mnogoevarieties of the post,-reform ownership, managemen t, and sustainable society devel-
opment, of rural areas. Justified specific suggestions Deposit, in the in terest, of quality improvemen t, 
directions, forms, m ethods and m ech an ism s for the effective use of a sufficiently powerful, potential, 
of agricultural, cooperatives and agricultural, interests-grace on ways not, only of the growth of 
modern agricultural, production and social, developmen t, of rural, areas. 

Keywords : social, division of labor; cooperation, its connections and relations; types of collec-
tive work; in terests: personal, collective, socially significant; rural territory; objects and subjects of 
agricultural, production; food security of the country and its regions; sustainable development, of 
rural-ski areas; employment, the level, and quality of life of rural the population; state policy; state 
programs and sub-programs; the food security doctrine of the Russian Federation, 
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

УДК 332 
В. И. Гуров, 

А. Ю. Хлабыстин, 
Р. Ю. Гуров, 

В. И. Ечиков 

РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В ПОВЫШЕНИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ И РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ А П К 

В статье исследован материал по максимальному использованию возможностей на-
учно-технического потенциала отрасли в восстановлении и развитии реального сектора 
экономики и придании ему инновационного характера. 

Ключевые слова: инновации, инвестиционная привлекательность, АПК, господдерж-
ка, продовольст венная безопасност ь, финансовые ресурсы. 

UDK 332 
V. I. Gurov, 

A.Yu. Khlabystin, 
R. Yu. Gurov, 

V. I. Echikov 

ROLE OF INNOVATIONS IN INCREASE OF I N V E S T M E N T APPEAL 
A N D M A R K E T COSTS OF THE AGRARIAN A N D INDUSTRIAL 

COMPLEXES ENTERPRISES 

In article m aterial on the m aximum use of opportunities of scientific and technical capacity of 
bran ch in restoration and developm en t of real sector of economy and giving of innovative ch aracter 
to it, is investigated. 

Keywords : innovations, investment, appeal, agrarian and industrial, complex, state support,, 
food security, financial, resources. 



УДК 338.45:621 
Т. И. Овчинникова, 

Ю. П. Анисимов, 
С. В. Кобелева 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ИННОВАЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье рассмотрены уровни в развит ии производст венных инноваций, влияющие на 
экономический рост предприятий. Приводит ся алгоритм разработ ки производст венных 
инноваций в следующей последовательности: проектирование, реализация каждого про-
цесса, контроллинг взаимодействия процессов. На практическом примере бизнес-процесса 
выявлены причины, мешающие внедрению новаций, а также в модели workflow (порядок 
процессов) обусловлены последовательность работ и необходимость развития соответ-
ствующих знаний и умений персонала, 

Ключевые слова: инновации, порядок операций, экономический рост, 
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UDK 338.45:621 

T.I. Ovchinnikova, 
Yu. P. Anisimov, 

S. V. Kobeleva 

INDUSTRIAL INNOVATION AND GROWTH OF ENTERPRISES 

The article examines the levels of innovation in the developmen t of production, affecting the 
economic growth of en terprises. An algorithm for the developmen t of industrial innovation in the 
following sequence: the design, the implementation of each process, con trolling the in teraction 
processes. A practical example of a business process iden tified the causes that, preven t, the imple-
mentation of innovations, as well as in the model workflow (process order) due to the sequence of 
work and the need to develop the knowledge and skills of staff. 

Keywords : innovation, order of operations, growth. 
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УДК 332 

Е. В. Симонова 

МЕТОДОЛОГИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР МАЛОГО 

ИННОВАЦИОННОГО И КРУПНОГО БИЗНЕСА 

Демонтаж командно-административной экономики и переход к рыночной экономике 
в начале 90-х годов привели к коренной реструктуризации российской экономики, вклю-
чая превращение государст венных производственных структур в бизнес - структуры и их 
приватизацию (за исключением производст в, имеющих стратегическое значение), созда-
ние крупных компаний на основе старых производст венных структур. Процесс создания 
инновационного малого и среднего бизнеса был очень медленным из-за отсутствия ме-
тодической документации. Для ускорения экономического развития России необходимо 
незамедлительно ее формировать и создавать соответствующие институциональные, 
законодательные и фискальные условия такие же, как и экономическая и политическая 
среда, стимулирующие и обеспечивающие конкурентоспособность предпринимательских 
структур малого инновационного и крупного бизнеса, 

Ключевые слова: обеспечение конкурентоспособности, предпринимательские струк-
туры, малый инновационный бизнес, крупный бизнес. 

UDK 332 
Е. V. Simonova 

METHODOLOGY OF ENSURING COMPETITIVENESS OF 
ENTERPRISE STRUCTURES SMALL INNOVATIVE AND LARGE 

BUSINESS 

Disman tle of com m and and adm inistrative economy and transition to m arket economy in the 
early nineties led to radical restructuring of the Russian economy, including transformation of 
the governmen t production institutions into business - structures and their privatization (except 
for the productions having a strategic importan ce). Thus the large compan ies on the basis of old 
production structures were created, And process of creation of innovative small and medium busi-
ness was very slow due to the lack of methodical documentation, For acceleration of economic 
development of Russia it, is necessary to form immediately it, and to create the corresponding 
institutional, legislative and fiscal con dition s, as well, as the econ om ic and political en viron m en t, 
stimulating and providing competitiveness of en terprise structures e sm all innovative and large 
business. 

Keywords : ensuring competitiveness, enterprise structures, small innovative business, large 
business. 



УДК 94: 332. 02.8 
Т. Н. Солодовникова, 

Л. А. Пекшева 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ 
ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

КРЕСТЬЯНСКИХ ХОЗЯЙСТВ ЧЕРНОЗЕМЬЯ В НАЧАЛЕ X X ВЕКА 

В статье рассматривается положительный опыт деятельности российских сель-
скохозяйственных обществ в начале XX в. по рационализации сельскохозяйственного 
производства и повышению эффективности функционирования крестьянских хозяйст в 
Черноземья на основе научных достижений сельскохозяйственной науки; анализируются 
основные направления и достижения в деятельности сельскохозяйственных обществ 
в регионе. 

Ключевые слова: аграрный сектор, сельская кооперация, сельскохозяйственные обще-
ства, губернии Черноземья, культура земледелия, рационализация сельскохозяйственного 
производства. 
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UDK 94: 332. 02.8 

Т. N. Solodovnikova, 
L. A. Peksheva 

ACTIVITIES OF AGRICULTURAL SOCIETIES FOR INCREASE OF 
EFFICIENCY OF FUNCTIONING OF COUNTRY FARMS OF THE 

CHERNOZEM REGION AT THE BEGINNING OF THE X X CENTURY 

In article positive experience of activity of the Russian agricultural societies at the beginn ing of 
the XX century on rationalization of agricultural production and increase of efficiency of function-
ing of country farms of the Chernozem region on the basis of scientific ach ievemen ts of agricultural 
science is considered; the main directions and achievemen ts in activity of agricultural societies in 
the region are analyzed. 

Keywords : agrarian sector, rural cooperation, agricultural societies, provinces of the Cherno-
zem region, standard of farming, rationalization of agricultural production. 
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ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

УДК 336.143 
Л. И. Пронина 

ПРОЕКТ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА 
«О ФЕДЕРАЛЬНОМ БЮДЖЕТЕ НА 2015 ГОД И ПЛАНОВЫЙ 

ПЕРИОД 2016 И 2017 ГОДОВ»: 
СОХРАНЕНЫ Л И ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ 

В СФЕРЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

В стат ье рассматриваются проблемы формирования федерального бюджет а на 2015 
год и плановый период 2016 и 2017 годов, сохранения в нем государственных приоритетов 
в сфере региональной и социальной п олит ики, а т акже некот орые элемент ы механизма 
такого сохранения. 

Ключевые слова: федеральный бюджет, государственные приоритеты,региональная 
и социальная политика, нефтегазовые доходы, сбалансированность и устойчивость бюд-
жетной системы Российской Федерации, реформа местного самоуправления, социальная 
сфера. 

УДК 336.143 
L. I. Pronina 

THE DRAFT OF THE FEDERAL LAW «ABOUT THE FEDERAL 
BUDGET ON 2015 Y E A R A N D PLANNING PERIOD 2016 A N D 2017»: 

W H E T H E R THE STATE PRIORITIES IN THE SPHERE OF REGIONAL 
A N D SOCIAL POLICY A R E KEPT 

In article problems of form ation of the federal budget for 2015 and plann ing period 2016 and 
2017, preservation in it, the state priorities in the sphere of region al, and social, policy, and also some 
elements of the mechanism of such preservation are considered. 

Keywords : federal, budget,, state priorities, regional, and social, policy, oil and gas income, bal-
ance and stability of the budgetary system of the Russian Federation, reform of local, government,, 
social, sphere. 
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АНАЛИЗ, МОДЕЛИРОВАНИЕ И ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ 
И СИСТЕМ 

УДК 519.865.7 
Е. П. Белоусова, 

К. М. Карбышева 

ВЛИЯНИЕ РЕКЛАМЫ НА ОБЪЕМ ПРОДАЖ 

Реклама — это инструмент рыночных от ношений и значительная по своим масшта-
бам часть экономики индустриально развитых стран. Ее экономическая функция вы-
ражается в информировании о товаре или услуге, их популяризации, повышении спроса 
и товарооборота, Реклама способст вует росту уровня потребления, поддерживая вни-
мание и инт ерес основных групп п отребит елей к рекламируемому продукту. 

К л ю ч е в ы е слова : производство, товар, реклама, эффективность, прибыль. 

UDC 519.865.7 
Е. P. Belousova, 

К. М. Karbysheva 

INFLUENCE OF ADVERTIZING ON SALES VOLUME 

Advertizing is a tool of the m arket relation s and part, of economy, considerable on the scales, of 
industrially developed countries. Its economic function is expressed in informing on goods or ser-
vice, their promoting, increase of dem and and commodity turnover. Advertizing promotes growth 
of consumption level, supporting attention and interest, of the main groups of consumers in the 
advertized product,. 

Keywords : production, goods, advertizing, efficiency, profit,. 



УДК 33:656 
В. П. Бычков, 

В. А.Верзилин, 
О. И. Чинарева 

ИНСТРУМЕНТЫ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ АВТОМОБИЛЬНЫХ 

ПЕРЕВОЗОК 

В статье рассматриваются основные причины низкого уровня государст венного регу-
лирования автомобильных п еревозок и пути их устранения, Доказывает ся необходимость 
применения инструментов оптимизации государственного регулирования в контексте 
обеспечения безопасности автомобильных перевозок путем лицензирования перевозочной 
деятельности, ужесточения требований, предъявляемых к автовладельцам для получения 
лицензии: ограничение предельного срока службы автомобилей, предъявление заключения 
природоохранных организаций, содержащего оценку степени воздейст вия автомобилей на 
окружающую среду. Предлагают ся и другие мероприятия, реализация которых позволит 
повысить степень государственного воздействия на автотранспортную деятельность, 
качество транспортного обслуживания экономики и населения, уровень налоговых от-
числений в бюджет, 

Ключевые слова: Автомобильные перевозки, государственное регулирование, лицен-
зирование, автомобильный транспорт, предпринимательство. 

UDK 33:656 
V.P.Bychkov, 
V.A.Verzilin, 

О. I. Chinareva 

INSTRUMENTS OF OPTIMIZATION OF PROCESSES OF STATE 
REGULATION OF AUTOMOBILE TRANSPORTATIONS 

The article exam ines the main reasons of the low level of state regulation of road transport and 
ways of their elimination, We need to strengthen the mech an ism of state regulation in the field of 
safety of road transport through licensing transportation operations, tigh tening the requirements 

187 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 1 (28), 2015 
for car owners to obtain a license. We are talking about the limit-of-life veh icles, the presentation of 
the conclusion of en vironmen tal organizations, including assessment of the impact of cars on the 
en vironment. Offers and other activities, implementation of which will allow for a greater degree 
of state in fluen ce on motor activity, quality of transport service of the economy and population and 
the level of tax deductions to the budget. 

Keywords : Road transport, government regulation, licensing, road transport, 
entrepreneurship. 
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Общие требования 
Статьи представляются в печатном и электронном виде с использованием Microsoft 

Word для Windows. Поля страницы: левое - 3 см; верхнее, нижнее - 2 см; правое - 1,5 см. 
Текст - шрифтом Times New Roman, размер шрифта - 14 pt, межстрочный интервал - по-
луторный, красная строка (абзац) 1,25 см (формата А4), выравнивание по ширине. Все 
страницы рукописи, включая таблицы, подписи к рисункам, рисунки следует пронуме-
ровать. 

В статье рекомендуется чётко и сжато излагать современное состояние вопроса и автор-
ское видение путей решения проблемы. Заглавие статьи должно отражать ее содержание. 

Если статья выполнена при поддержке гранта или на основе доклада, прочитанного на 
конференции, то необходимо сделать соответствующую сноску в заголовке статьи. 

К статьям должна быть приложена авторская справка: фамилия, имя, отчество, ученая 
степень, ученое звание, место работы, должность, точный почтовый адрес, контактный те-
лефон, факс, e-mail. Статьи сопровождаются рецензией, подписанной доктором или канди-
датом наук и заверенной печатью. 

К статьям, выполненным аспирантами или соискателями ученой степени кандидата 
наук, необходимо приложить рекомендацию, подписанную научным руководителем. 

Материалы, не соответствующие предъявляемым требованиям, к рассмотрению не при-
нимаются. 

Решение о публикации статьи принимается редакцией журнала (редакция оставляет за 
собой право редактирования и сокращения рукописей, возвращения статьи на доработку). 

Авторы опубликованных материалов несут ответственность за подбор и точность приве-
денных фактов, цитат, экономико-статистических данных, собственных имен, географиче-
ских названий и прочих сведений, а также за то, что в материалах не содержится данных, 
не подлежащих открытой публикации. 

Все статьи рецензируются. Корректуры авторам не высылаются, присланные материа-
лы не возвращаются. 

Требования к структуре научной статьи, публикуемой в журнале «Регион: 
системы, экономика, управление» 

Структура научной статьи должна включать следующие элементы: 
• индекс УДК; 
• фамилию и инициалы автора (авторов) статьи; 
• название статьи на русском и английском языках (название не должно превышать 15 

слов, должно быть информативным, отражать основную идею (доминанту) исследования); 
• аннотацию на русском и английском языках (состоит из 100-200 слов), которая содер-

жит: гипотезу (тезис), цель, задачи, методы, основные результаты, заключение о приме-
нении результатов исследования; 

• ключевые слова (в среднем 7 (семь) основных терминов); 
• перечень принятых обозначений и сокращений; 
• введение (во введение должны быть даны степень разработанности проблемы на дан-

ном этапе, краткий обзор результатов исследований по проблеме, сформулирована и обо-
снована цель исследования); 

• основную часть, в т.ч. графики и другие иллюстрации (основная часть должна содер-
жать описание методики и применяемых методов, предмет и объект исследования, опи-
сание и сопоставительный анализ полученных автором (авторами) результатов актуаль-
ных исследований в контексте их научной новизны. Основная часть статьи может быть 
представлена подразделами); 

• заключение (содержит четко сформулированные выводы; степень вклада статьи в 
контексте получения (приращения) новых научных результатов (знаний); указания о 
практическом применении или перспективах использования результатов); 

• библиографический список. 
Анализ источников, использованных при подготовке научной статьи, должен свидетель-

ствовать о знании и понимании автором (авторами) статьи сущности научных результатов, 
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полученных в данной области исследований. Обязательными являются ссылки на публика-
ции последних (не менее трех) лет, включая публикации зарубежных авторов. 

Оформление рукописи 
Рукопись должна быть распечатана через полтора интервала на листах формата А4. Все 

листы должны быть пронумерованы. 
Начало статьи оформляется по образцу: индекс статьи по Универсальной десятичной 

классификации (УДК); название; авторы. Например: 

УДК 65.01 

Л. М. Никитина 

МИРОВАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ СИСТЕМ ОЦЕНКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально ответствен-
ного поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом развитии страны, эффектив-
ности взаимодействия с обществом и властью. Это естественным образом потребовало раз-
работки и применения систем оценки корпоративной социальной ответственности. В статье 
представлены основные типы документов, получивших распространение в мировой прак-
тике, и агрегированный состав требований, позволяющий дать качественную или количе-
ственную оценку социальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, взаимодействие 
бизнеса и власти 

L. M. Nikitina 

THE WORLD PRACTICE OF THE EVALUATION SYSTEM DEVELOPMENT 
OF THE BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in social 
and economic development of the country as well as the effectiveness of society and authorities 
cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation systems of the corporate social 
responsibility development and application are demanded. The article represents the main 
documents spread all over the world and the aggregated list of demands giving the qualitative 
and quantitative evaluation of companies' social responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 

В материалах должны использоваться физические единицы и обозначения, принятые в 
Международной системе единиц СИ. Все сокращения должны быть расшифрованы, за исклю-
чением небольшого числа общеупотребительных. 

На отдельных страницах представляются аннотации статьи на русском и английском язы-
ках (название статьи, фамилии авторов, организация, где выполнялась работа и аннотация 
статьи). 

Оформление формул. Формулы, как и основной текст, следует набирать прямым шрифтом. 
Оформление иллюстраций. Таблицы и иллюстрации прилагаются на отдельных листах. 

Изображения должны быть хорошего качества. Подписи к рисункам располагаются на от-
дельной странице. В тексте материала следует отметить на полях предпочтительные места 
для размещения рисунков и таблиц. 
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Оформление литературных ссылок. Все литературные ссылки в материале должны быть 

указаны в квадратных скобках — [1]. В конце материала ссылка должна быть расшифрова-
на в следующем виде: 

• список авторов; название издания, год, том, номер, страницы. 

Например: 
а) Никифорова Г. Е., Михайлов Б. П., Тищенко Э. А. и др. // Неорганические материалы, 

1992. Т. 28. № 3. - С. 652—659. 
б) Ozin G. A. // J.Chem.Soc, A. 1970. № 13. - Р. 2307—2310. 
в) Gutbier Н. В. // Ztschr. Naturforsch. 1961. Bd 16. - S. 268—278. 
Для монографий: 

• список авторов; — название; — издательство; — год: — общее количество страниц. 

Например: 
Эллиот Р. П. Структуры двойных сплавов. М.: Металлургия, 1970. Ч. 1. — 455 с. 
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ПРАВИЛА ПО ПОДГОТОВКЕ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ МАТЕРИАЛОВ 

Электронная версия представляется в редакцию вместе с бумажной версией, они долж-
ны быть идентичны. 

В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи, файлы с 
аннотациями на русском и английском языках, файлы, содержащие иллюстрации и файл с 
подписями к рисункам. Если текст статьи вместе с иллюстрациями выполнены в виде одного 
файла, то желательно дополнительно представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), в которой 
обязательно должны быть указаны: формат диска, операционная система, название и версия 
текстового редактора, имена файлов, название статьи, фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5» диске. Дискеты должны быть отформатированы в 
формате IBM PC. 

Основной текст 
Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с указанием 

точной версии. 

Графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и рисованные на 

компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих рекомен-

даций: 
для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать формат 

TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах векторной 

графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих требова-

ний — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было понятно, к какой 

статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи они являются. Каждый файл 
должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: +7 (473) 247-72-90, 242-77-65 
или по электронной почте: kafec@bk.ru, в присоединенном файле-архиве (WinRar, WinZip). 
По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной почте 

kafec@bk.ru. 
Плата за опубликование статей аспирантов не взимается. 
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