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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

УДК 332.135 
А. Абдалхуссейн 

РАЗВИТИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ РОССИЙСКИХ 
РЕГИОНОВ В ПЕРИОД ВЫСОКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

КОНЪЮНКТУРЫ 2005—2007 ГОДОВ 

Период высокой экономической конъюнктуры характеризовался сильной дифференциа-
цией российских регионов по показателям внешнеэкономической деятельности. Довольно 
четко выделились виртуальные кластеры, специализирующиеся на импорте продукции из 
стран дальнего зарубежья, экспорте технологий и услуг технического характера, привле-
чению инвест иций в основной кап ит ал. Ряд регионов ориент ирован на эксп орт в страны 
вне СНГ и импорт т ехнологий и услуг т ехнического характ ера. Класт ер третьего уров-
ня ориентирован на привлечение иностранных инвест иций различного рода. Чет верт ая 
групп а регионов стала сп ециализироваться на экспортно-импортных связях со странами 
СНГ. Большинство регионов страны не проявляли акт ивности во внешнеэкономической 
деятельности даже в период высокой экономической конъюнктуры, хотя в целом их от-
ставание от лидеров сократилось. 

Ключевые слова: внешнеэкономические связи,регион, инвестиции, экспорт, импорт. 
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DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC RELATIONS OF THE 
RUSSIAN REGIONS IN THE PERIOD OF THE HIGH ECONOMIC 

ENVIRONMENT OF 2005—2007 

The period of a high economic environment was characterized by strong differentiation of 
the Russian region s on in dicators of foreign econom ic activity. The virtual clusters specializing 
on import of production from foreign coun tries, export of techn ologies and services of techn ical 
character, to attraction of in vestments into fixed capital were quite accurately allocated. A num-
ber of regions is focused on export to the coun tries out, of the CIS and import of technologies and 
services of technical character. The cluster of the third level is focused on attraction of various 
foreign in vestmen ts. The fourth group of regions began to specialize on export-import, communica-
tions with the CIS coun tries. The m ajority of regions of the coun try didn't, show activity in foreign 
economic activity even in the period of a high economic environmen t, though in general, their lag 
from leaders was reduced. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
СИСТЕМ 

Ранее изученные и активно применяемые методы регионального управления постепен-
но устаревают, а некоторые вообще не применяются или теряют свою актуальность. 
В статье рассматривает ся необходимость внедрения инноваций в сист ему управления, 
а также анализируются актуальные аспекты, проблемы и перспективы применения 
инновационных методов и стратегий в регионе в соответствии с изменением реаль-
ной окружающей среды (на примере Ханты-Мансийского автономного округа — Югры). 
Значимость рассматриваемых инновационных стратегий состоит в том, что они не 
противоречат принцип ам инновационного управления региональными системами и соз-
дают условия для обеспечения долговременной положительной динамики экономического 
развития. 

Ключевые слова: технология управления, региональные системы, инновационные 
методы и стратегии. 
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INNOVATIVE STRATEGY OF DEVELOPMENT OF REGIONAL 
SYSTEMS 

Development of new technologies doesn't avoid such major process as management. Earlier 
studied and actively applied methods of regional governmen t start, becoming outdated, and some 
and in general cease to act,. In article need of introduction of innovations in a control, system is 
considered, and also actual, aspects, problem s and prospects of application of innovative m ethods 
and strategy in the region, according to change of real en vironmen t, are analyzed (on the example 
of Khanty-Mansi Autonomous Area). The importan ce of the considered inn ovative strategy consists 
that, they don't, con tradict, the principles of innovative m an agemen t, of regional, systems and create 
conditions for ensuring long-term positive dynamics of econom ic developmen t. 
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ПРОБЛЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ И ЕГО 

РЕАЛИЗАЦИЯ В ПРАКТИКЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

В статье освещаются проблемы стратегического планирования Российской Федерации, 
исследуются некоторые итоги функционирования системы стратегического планирова-
ния в Белгородской и Воронежской областях, рассматриваются методологические аспек-
ты его совершенствования, обосновываются критерии оценки достижения стратегиче-
ских задач. Выявлены основные проблемы стратегического планирования на современном 
этапе социально-экономического развития и предложены направления их решения . 

Ключевые слова: стратегия, стратегическое планирование, инструментарий стра-
тегического планирования, современные проблемы стратегического планирования. 
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PROBLEMS OF STRATEGIC PLANNING IN THE STATE OF MODERN 
RUSSIA AND ITS APPLIANCE TO REGIONAL SOCIOECONOMIC 

DEVELOPMENT PROCESS 

Th e article covers experience of strategic plann ing in the Russian Federation, experience of de-
velopment of regions —Belgorod and Voronezh regions, discusses the m ethodological aspects of its 
improvem en t, are justified criteria for evaluating the ach ievemen t of strategic objectives. The basic 
problems of strategic planning at the present stage of socio-economic development and proposed 
directions for their solution. 

Keywords: strategy, strategic planning, strategic planning tools, modern problems of strategic 
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УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ 

В ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Данная статья посвящена анализу проблем и предложению новых подходов к вопросам 
развития систем образования в регионах, поиску механизмов взаимодействия бизнеса 
и образования. 

Ключевые слова: образовательные стратегии, образовательный кампус, стратегии, 
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MANAGING THE DEVELOPMENT OF REGIONAL EDUCATIONAL 
SYSTEMS IN THE INNOVATION ECONOMY 

This article is devoted to the analysis of problems and offering new approaches to the develop-
ment of education systems in regions, the search for mechanisms of in teraction between business 
and education. 
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СТРАТЕГИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ. 
НОВЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ 

Данная статья дополняет серию публикаций последних десяти лет, посвященных 
проблеме стратегического управления региональной экономикой. В рамках общей кон-
цепции, внимание автора в разные периоды времени привлекали отдельные наиболее 
значимые проблемы, стоящие перед региональной экономикой и не позволяющие ей 
устойчиво развиваться в долгосрочной перспективе. Действительно, в последние годы 
национальная и мировая экономика испытали множество потрясений, оправиться от 
которых удавалось лишь немногим субъектам экономических отношений. Наибольшую 
устойчивость и адаптивность продемонстрировали регионы и государства, имеющие 
опыт эффективного стратегического планирования. Данное обстоятельст во убежда-
ет нас в целесообразности осуществления всего функционала управления региональ-
ными системами и необходимости его дальнейшего теоретико-методологического 
совершенствования. 

Ключевые слова: регион, региональная экономика, региональные проблемы, стра-
тегия регионального развития, региональная ситуация. 
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REGIONAL DEVELOPMENT STRATEGY. 
NEW ECONOMIC CHALLENGES 

This article is one of the others in the series of publications of the last, ten years on the problem 
of the strategic management, of the regional, economy. As part, of the overall, concept,, the author's 
attention at, different, times attracted DEPARTMENT-WIDE most, significant, challenges facing the 
regional, economy and will not, allow her to-guides to develop steadily in the long term. Indeed, in 
recent, years, the national, and the global, economy experienced a lot, of turbulence, which m anaged to 
recover from a few econom ic actors. The greatest, resistance and adaptability dem onstrated regions 
and states with experience in effective strategic planning. This fact, shows us the appropriateness of 
all functional, managemen t, region system and the need to further theoretical, and methodological, 
improvement,. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
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ЗАРУБЕЖНАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

КРУПНОГО ГОРОДА 

В статье дан анализ современной зарубежной практики разработки и реализации 
п олит ики социально-экономического развит ия круп ных городов, особое внимание уделено 
ее целевой функции и инструмент арию реализации. 

Ключевые слова: цели и задачи городского развития, публично-частное партнер-
ство, концессия, краудсорсинг. 
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FOREIGN PRACTICES OF DEVELOPING AND IMPLEMENTING 
SOCIAL AND ECONOMIC POLICIES OF LARGE CITIES 

The article analyses the practice of policy development and implementation of socio-economic 
developmen t of big cities, particular atten tion is paid to its objective function and the implementa-
tion of tools. 

Keywords: goals and objectives of urban development, public-private partnership, concession, 
crowdsourcing. 
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Внедрение и адаптация данного вектора 

в отечественную практику позволит суще-
ственно повысить эффективность разработ-
ки и реализации социально-экономической 
политики российского крупного города. 
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ЗНАЧЕНИЕ РЕНТЫ В РЕГУЛИРОВАНИИ АГРАРНО-ЗЕМЕЛЬНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ: 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

В статье рассмотрены возникновение и эволюция ренты на различных стадиях эконо-
мического цикла, проанализированы основные научные и методическое подходы к оценке ее 
видов, содержания, особенностей применения для регулирования современных аграрных от-
ношений. Изучена экономическая сущность и содержание экологической ренты как особого 
вида ренты. В статье обосновано, что развитие теории ренты должно рассматриваться 
системно во всем ее многообразии, в контексте с обостряющимися экологическими про-
блемами и глобализацией экономических и аграрных отношений. 

Ключевые слова: рента, аграрные отношения, земельные ресурсы, виды ренты, эко-
логическая рента, глобализация экономики. 
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IMPORTANCE OF THE RENT IN REGULATION OF AGRARIAN AND 
LAND RELATIONS IN THE CURRENT CONDITIONS: THEORETICAL 

ASPECTS 

In this article were described the origin and evolution of the rent at different stages of the eco-
nomic cycle, analyzed the basic scientific and methodical approaches to the assessment of its forms, 
content, features of application for the regulation of modern agrarian relations. In this article the 
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economic essence and content of ecological rent as a special type of the rent were analyzed. The 
article substantiates that the development of of the rent theory should be considered systematically 
in all its diversity, in the context of a escalating environmental problems and the globalization of 
economic and agrarian relations. 

Keywords: rent, agrarian relations, land resources, types of rents, environmental rent, eco-
nomic globalization. 

Введение 
Развитие аграрных отношений в совре-

менных условиях предполагает поиск на-
правлений и методов повышения эффек-
тивности использования земельных ресур-
сов. Эта цель может быть реализована при 
учете определенных базовых компонентов 
управления, к которым относят и земель-
ную ренту. Без объективных рентных оце-
нок сложно вести рыночные сделки с зем-
лей: обосновано определять стоимость зе-
мельных участков, ставки земельного 
налога, размеры арендной платы, выстра-
ивать механизм выравнивания условий 
воспроизводства и механизм стимулиро-
вания эффективного землепользования, 
определять размер ущерба при отводе зем-
ли под несельскохозяйственное использова-
ние. В соответствии с аграрной политикой 
земельная рента может оставаться по ме-
сту ее возникновения, перераспределяться 
между землевладельцами и товаропроиз-
водителями, изыматься полностью в мест-
ный или государственный бюджет. Зача-
стую на практике наблюдаются случаи, 
когда с рентой у товаропроизводителя от-
чуждают часть необходимых доходов, кото-
рые могли бы пойти на развитие расширен-
ного воспроизводства. 

Все это в совокупности отрицательно 
влияет на характеристику производства от-
носительно размеров ренты и влияния на 
них рентных факторов. 

Таким образом, совершенствование 
аграрных и земельных отношений, связан-
ных с формированием ренты требует уточ-
нения методики определения земельной 
ренты, это позволит объективно оценивать 
условия производства сельскохозяйствен-
ной продукции, сглаживать определенные 
противоречия, возникающие при получе-
нии дифференциальной ренты. Неупоря-
доченность определения земельной ренты 
влечет за собой нарушение земельного за-
конодательства, связанное с необоснован-
ным изъятием ценных сельскохозяйствен-
ных земель из хозяйственного оборота. 

Несмотря на многочисленность работ по 
актуальным проблемам земельной ренты, 
многие вопросы развития рентных отно-
шений применительно к современным ус-
ловиям остаются дискуссионными и тре-
буют дальнейших исследований, которые 
будут способствовать выравниванию эко-
номических условий хозяйствования пред-
приятий разных организационно-правовых 
форм, решению проблемы продовольствен-
ного обеспечения и рациональному исполь-
зованию сельскохозяйственных угодий. 

Основная часть. Генезис и эволюция 
ренты и особенности ее применения 
для регулирования аграрно-земельных 
отношений 

В системе аграрных отношений земель-
ной ренте принадлежит центральное ме-
сто, поскольку она влияет на все составляю-
щие элементы этих отношений и выступает 
важнейшим системообразующим фактором. 
Более того, земельная рента как самоорга-
низующий фактор формирует структуру 
и механизм аграрных отношений под себя, 
выполняя мотивационную роль в производ-
стве и распределении сельскохозяйствен-
ной продукции. Производство и присвоение 
земельной ренты во многом определяют ди-
алектику развития аграрных отношений. 
Развитие теории ренты происходит, как до-
казывает экономическая история, одновре-
менно с усложнением и дифференциацией 
социально-экономических отношений. 

В исследовании земельной ренты до-
стигнуты заметные результаты. Но в ус-
ловиях усиления проблемы ограниченно-
сти ресурсов актуальность использования 
категории «рента» возрастает при форми-
ровании финансовых средств государства, 
определения направлений и объема наци-
ональной, продовольственной и экологиче-
ской безопасности и др. [11]. 

Теория земельной ренты создавалась, 
прежде всего, в рамках теории физиократов 
учеными У. Петти, А. Р. Ж. Тюрго, Ф. Кенэ. 
Последнему принадлежит идея пополнения 
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В статье обоснован и содержательно раскрыт состав принципов разработки и реа-
лизации промышленной п олит ики круп ного российского города. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА В ФОКУСЕ 
ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ 

Формирование нового экономического уклада как целевая установка развития нацио-
нальной экономики предполагает проведение комплекса реформ, направленных на повыше-
ние инновационной активности хозяйствующих субъектов, ориентацию их деятельности 
на преимущест венное производст во наукоемкой продукции, инновационное совершенство-
вание технологий производст ва и управления. Сводом правил и требований к проведению 
таких реформ я вляет ся региональная инновационная п олит ика, кот орая традиционно 
рассматривается в качестве элемента национальной инновационной политики. Задача 
данной статьи заключает ся в актуализации проблемы первичности разработки не на-
циональной, а региональной инновационной полит ики, задающей траект орию развит ия 
регионов с доминирующим сектором образования, научных исследований и разработок, 
способных выступить флагманами в процессе перехода экономики к инновационной мо-
дели развития. 

Ключевые слова: экономика знаний,региона,региональная экономика,региональная 
инновационная политика, инновационный уклад. 
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REGIONAL INNOVATION POLICY IN THE FOCUS OF THE 
KNOWLEDGE ECONOMY 

The form ation of a new econom ic structure as the target setting developmen t of the n ation al 
economy involves a set of reforms aimed at increase of innovative activity of econom ic entities, 
the orien tation of their activities on preferen tial production of h igh technology products, innova-
tive improvem en t of production tech nology and m an agem en t. A set of rules and requirem en ts 
to carrying out, of such reforms is regional, innovation policy, which is traditionally viewed as 
an elemen t, of national, innovation policy. The aim of this article is to m ainstream the problems 
of primacy, to develop n a tion al, and region al, in n ova tion policy that, specifies the trajectory of 
the developmen t, of the regions with the dom inan t, sector of education, scientific research and 
development,, able to act, as flagsh ips in the process of transition of economy to innovative model 
of developmen t. 

Keywords: knowledge economy, region, regional, economy, regional, innovation policy, innova-
tive way. 
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ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА В РЕГИОНЕ 

В стат ье сфокусированы акцент ы на проблемах развит ия инновационного п от енци ала 
в регионах России, барьерам и факт орам, препят ст вующим его развит ию. Предлагают ся 
варианты решения проблем, пути преодоления неблагоприятных факторов. 
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РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: 
ПРОБЛЕМЫ, ПОДХОДЫ, ПУТИ ФОРМИРОВАНИЯ 

В данной статье рассматривается потребность региона в инновационной деятель-
ности, направленной на создание нового или изменение существующего продукта, на со-
вершенствование трансп орт ных, гост иничных и других услуг, освоение новых рынков, вне-
дрение передовых информационных и телекоммуникационных технологий и современных 
форм организационно-управленческой деятельности. Представлены варианты информа-
ционных технологий в работе национальных туристских организаций, осущест вляющих 
стратегическое сотрудничество с представителями туристской индустрии и другими 
заинтересованными группами, общая цель которых направлена на максимальное при-
сутствие и влияние страны на международном рынке. Важнейшим инструментом для 
достижения этой цели являются электронные информационные и коммуникационные 
технологии. Информационно-туристический центр (ИТЦ) — сервисные службы, которые 
предоставляет информацию о местных туристических продуктах, достопримечатель-
ностях, исторических ценностях региона, мероприятиях, экскурсионных маршрутах, 
транспорте, шопинге, развлечениях и другом — один из видов инновационных продуктов. 

Ключевые слова: региональное предпринимательство, инновации в туризме, ИТЦ, 
коммерческие перспективы, уникальный имидж национального туризма, сегментация 
потребителей и рынков, эффективный маркетинг. 

UDK 330.131 
Т. О. Tolstykh, 

V. S. Ponkratova 

THE DEVELOPMENT OF REGIONAL ENTREPRENEURSHIP: 
CHALLENGES, APPROACHES, WAYS OF FORMATION 

This article discusses the needs of the region's innovative activities aimed at, creating new or 
modifying existing product, to improve transport, hotel and other services, development of new 
m arkets, the in troduction of advan ced inform ation and telecom mun ication technologies and mod-
ern forms of organizational-administrative activity. Presents options of information technologies 
in the work of national tourism organizations engaged in strategic collaboration with representa-
tives of the tourism industry and other interested groups, a com mon goal kotoy aims to m axim ize 
the presence and in fluen ce of the coun try on the in tern ation al m arket. The most, importan t, tools to 
achieve this goal, are electronic information and communication technologies. ITC service, which 
provides information about, local, tourism products, attractions, historical, values of the region, 
events, tour routes, transportation, shopping, en tertainmen t, and one another is one of the types of 
innovative products. 

Keywords: regional entrepreneur ship, innovation in tourism, Information tourist, centre (ITC), 
the commercial, prospects, a unique n ation al, tourism image, segmen tation of consumers and mar-
kets, effective marketing. 
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РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
НА ОСНОВЕ ФОРМИРОВАНИЯ ПОЛИТИКИ КАЧЕСТВА 

В данной статье рассматривается качест во услуг в сфере фитнес- индустрии. Изучен 
вопрос о необходимости внедрения инновационных технологий в фитнес-бизнес. Предло-
жены критерии оценивания качества фитнес- индустрии. 
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THE DEVELOPMENT OF REGIONAL BUSINESS ON THE BASIS 
OF FORMATION OF QUALITY POLICY 

This article discusses the quality of services in the fitness in dustry. Studied the question of why 
it, is now necessary that the fitness company began to in troduce innovative technologies, because 
only when the fitness organization will become a fundamentally new, it, will be on a new level. The 
article also sets out, criteria for assessing the quality of the fitness industry. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ МОЛОДЁЖНАЯ ПОЛИТИКА: 
ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

В стат ье рассматриваются сущность и приорит ет ные направления реализации мо-
лодежной политики в Воронежской области, проводится анализ и выявление проблем 
молодежи и поиск путей решения этих проблем. 

Ключевые слова: государственная молодёжная политика, региональная молодёж-
ная политика, приоритетные направления региональной молодёжной политики, субъ-
ективные и объективные факторы. 

UDK 316.42:65 
М. S. Burkova, 

О. V. Miasniankina 

REGIONAL YOUTH POLICY: FEATURES OF REALIZATION 
AND PROSPECT OF DEVELOPMENT 

In article the essence and the priority directions of realization of youth policy in the Voronezh 
region are considered, the analysis and identification of problems of youth and search of solutions 
of these problems is carried out. 

Keywords: state youth policy, regional youth policy, priority directions of regional youth policy, 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА 
В ГОРОДСКОМ ОКРУГЕ ГОРОД ВОРОНЕЖ 

В стат ье проанализирована динамика основных сегмент ов потребительского рынка г. Во-
ронежа: розничная торговля, общественное питание, бытовое обслуживание. В качестве 
положительных тенденций в период 2012—2014 гг., отмечены: ст абильный рост оборота 
и объема розничного т оварооборот а и услуг, уст ойчивый рост т орговых сетей во всех райо-
нах города, строительство и ввод в эксплуатацию крупных предприятий нового формата. 

Сделаны выводы о сложившихся тенденциях и основных перспективных направлениях 
развития потребительского рынка города: стимулирование развития сети предприятий 
общест венного пит ания, опирающихся на индивидуальные методы приготовления и достав-
ки продукции предприятий общественного питания по заказам потребителей; массовое 
развитие сети общественного питания в зонах комплексного торгового, гостиничного об-
служивания, вдоль автомагистралей, на заправочных ст анциях, аэропорт ах и на вокзалах. 

Ключевые слова: муниципальное образование, потребительский рынок, торговля, 
общественное питание, бытовое обслуживание. 
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TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF THE CONSUMER MARKET 
IN VORONEZH 

In article dyn am ics of the main segments of the consumer m arket of Voronezh is analysed: retail 
trade, public catering, consumer services. As positive tendencies during 2012—2014, are noted: 
stable growth of a turn and volume of retail commodity turnover and services, steady growth of 
distribution networks in all districts of the city, construction and commissioning of the large en-
terprises of a new format. 

Con clusions are drawn on the developed tendencies and the main perspective directions of devel-
opment, of the consumer market, of the city: stimulation of development, of a network of the catering 
establishments leaning on individual, methods of preparation and delivery of production of catering 
establishments by orders of consumers; mass development, of a network of public catering in zones 
of complex trade, hotel service, along h igh ways, at, gas stations, the airports and at, stations. 

Keywords: municipality, consumer market,, trade, public catering, consumer services. 
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АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
СТРОИТЕЛЬСТВА ЖИЛЬЯ 

В наше время перед городскими властями встает большое количество вопросов в об-
ласти архитектуры и строительства городской среды. В компетенцию органов исполни-
тельной власти входит грамотное и профессиональное решение ключевых задач, таких 
как: создание архитектурного ансамбля зданий, устройство инженерных сетей комму-
никации, благоустройство исторических и архитектурных памятников города, органи-
зация удобных и красивых зон отдыха, расселение жильцов из ветхого и аварийного жи-
лья, а также строительство физкультурно-спортивных и учебных комплексов, которое 
обеспечивает благоприятные условия для общественной и трудовой жизни общества, 
а также формирует имидж и лицо города. Одним из не менее важных вопросов являет-
ся обеспечение горожан необходимой и достаточной жилплощадью. Главной проблемой, 
с которой сталкивается застройщик при реализации данной задачи, является проблема 
финансирования строительства объекта. В данной работе представлены возможные 
пути решения этой проблемы. 

Ключевые слова: улучшение жилищно-бытовыхусловий, формирование инвестици-
онных ресурсов, государственная целевая программа. 
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ALTERNATIVE FUNDING OPPORTUNITIES HOUSING 
CONSTRUCTION 

Today, in front of city officials raises a lot of questions in the field of architecture and con-
struction of the urban environment. The competence of the executive authorities includes compe-
tent and professional solution of key tasks, such as: the creation of an architectural ensemble of 
buildings, installation of engineering communication networks, the improvement of historical and 
architectural monuments of the city, the organization of convenient and beautiful recreation areas, 
resettlement of residents from dilapidated housing, and the construction of physical culture and 
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sports and training complex, which provides favorable conditions for social and working life of the 
community, and also forms the image and the face of the city. One of the least important issues is 
to provide citizens necessary and sufficient living area. The main problem faced by the developer in 
the implementation of this problem is the problem of financing the construction of the object. This 
paper presents possible solutions to this problem. 

Keywords: improvement of living conditions, the formation of investment-tion of resources, 
the state target program. 

Введение 
Строительство жилья для экономики 

имеет большое значение и содержит в себе 
заметный мультипликативный эффект 
в результате своего участия в создании и со-
вершенствовании основных фондов произ-
водственного и непроизводственного назна-
чения для отраслей национальной экономи-
ки. Оно оказывает существенное влияние 
на инвестиционный климат, стимулирует 
рост потребления иных товаров длительно-
го пользования и развитие смежных отрас-
лей (промышленность строительных мате-
риалов, дорожное строительство, объекты 
инфраструктуры и т. д.), прямо или косвен-
но участвующих в создании и обеспечении 
функционирования жилого фонда и всего 
жилищного рынка. 

Основная часть. Альтернативы при-
менения частно-государственного пар-
тнерства для финансирования строи-
тельства жилья 

Решение жилищной проблемы граж-
дан, улучшение их жилищно-бытовых ус-
ловий и удовлетворение потребности насе-
ления в жилье — это основные и наиболее 
важные предпосылки достижения стабиль-
ности в любой стране, а также устойчивого 
социально-экономического и политического 
развития государства. От решения данной 
задачи зависят не только интересы бизнеса, 
но и вопросы общего реального благососто-
яния населения, его моральное и физиче-
ское самочувствие, трудоспособность, соци-
ализация молодежи, уровень индивидуаль-
но-экономической активности, мотивация 
и политический настрой и в целом степень 
общей социальной напряженности. 

Будучи составным элементом нацио-
нального богатства и существенным источ-
ником пополнения государственного бюд-
жета, жилье обладает определенной особен-
ностью: оно является благом длительного 
пользования, имеющим достаточно высо-
кую стоимость и длительный цикл воспро-

изводства. Это благо в условиях рыночной 
экономики становится важнейшим факто-
ром стимулирования потребления и акку-
муляции денежных ресурсов, выступающих 
в роли сбережений населения, а следова-
тельно, фактором формирования инвести-
ционных ресурсов [1]. 

Становление и развитие жилищного 
рынка в России длительное время отстава-
ло от других рынков, а именно от товарного 
и финансового. Результатом недостаточных 
объемов жилищного строительства являет-
ся низкая обеспеченность жильем населе-
ния России. Поэтому в конце 2007 — нача-
ле 2008 гг. Правительство Российской Фе-
дерации подготовило проект «Долгосрочной 
стратегии массового строительства жилья 
для всех категорий граждан на период до 
2020 года», направленный на повышение 
доступности жилья для населения, в соот-
ветствии с которым прогнозировался рост 
объемов ввода жилья с 61 до 142 млн м2, 
а также рост доли семей, приобретающих 
жилье на собственные и заемные средства. 
Предполагалось, что с помощью данной 
стратегии будет решен масштабный круг 
задач, чему способствовали высокие темпы 
роста жилищного строительства и ипотеч-
ного жилищного кредитования в этот пери-
од. Но данная стратегия так и не была ут-
верждена вследствие начавшегося мирово-
го финансового кризиса 2008 г. 

Мировой финансовый кризис оказал не -
гативное влияние на процесс ввода жилья 
в стране в связи с резким сокращением объ-
емов финансирования, в результате чего 
2009 и 2010 гг. были отмечены снижением 
объемов жилищного строительства и замед-
лением темпов его роста. В 2009 г. рынок 
жилья находился в стадии неустойчивого 
равновесия, о чем свидетельствуют умень-
шение числа сделок с жильем на 30—50 %, 
некоторое замедление темпов роста цен на 
жилье и уменьшение спроса в условиях не-
определенности дальнейшего развития це-
новой ситуации, на что существенное вли-
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УДК 324 
Д. Г. Ракша, 

Ю. И. Лаптева 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПАРТИЙНОЙ СИСТЕМЫ В КОНТЕКСТЕ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ВЫБОРОВ 

Целенаправленное реформирование п артийной системы РФ обусловлено необходимо-
стью формирования такой сост а вляющей демократической государст венности как устой-
чивая система легитимных каналов выражения общезначимых интересов. Повышение 
доверия к политическим партиям возможно только при условии повышения качества 
партийного представительства. Это вызывает необходимость стимулирования участия 
политических п артий в выборах региональных представительных органов власти. Тем 
не менее, реформы ст алкивают ся с рядом трудностей. В результате к выборам в Госу-
дарственную Думу 2016 года российская партийная система подходит в состоянии, от-
части обусловленными кризисом самого института политических п артий в современном 
обществе. 

Ключевые слова: политические партии, электоральные процессы, региональные вы-
боры, политическое реформирование. 

UDK 324 
D. G. Raksha, 

Y. I. Lapteva 

PARTY SYSTEM TRANSFORMATION IN THE CONTEXT 
OF REGIONAL ELECTIONS 

Purposeful reform ing of Russian party system is caused by the necessity of form ation of such 
componen t of democratic statehood as a stable system of legitim ate ch annels of expression of signifi-
cant, in terests. Increase of trust, to political, parties is possible only under the condition of improving 
the quality of party representation. This makes it necessary to stimulateparties' participation in 
region al, elections. Nevertheless, reform s face a num ber of difficulties. As a result, the Russian party 
system approaches State Duma elections of 2016 in the state, partly caused by the deep crisis of 
political, parties institution. 

Key words: political,parties, electoral,processes, regional, elections, political, reform. 
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Т. А. Филиппова 

РЕАЛИЗАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ ГАРАНТИЙ ЗА 2012—2014 ГОДЫ 

(НА ПРИМЕРЕ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ) 

В статье приводятся результаты анализа региональной системы здравоохранения 
на примере Волгоградской области, а также данные квалиметрического анализа спосо-
бов оплаты и нормативов финансовых затрат на предост авляемые медицинские услуги 
населению по территориальной программе обязательного медицинского страхования 
(ОМС). Дана сравнительная оценка объемов оказания бесплатной и платной медицин-
ской помощи. 

Ключевые слова: медицинская помощь, медицинские услуги, медицинские учрежде-
ния, система здравоохранения, Программа государст венных гарантий, нормативы фи-
нансовых затрат, Волгоградская область. 

UDK 61.304 
Т. A. Filippova 

REGIONAL PROGRAM OF STATE GUARANTEES FOR 2012—2014 
(ON THE EXAMPLE OF VOLGOGRAD REGION) 

The article presen ts the results of an analysis of the region al health care system on the example 
of the Volgograd region, and also data of the qualimetrical analysis of payment methods and stan-
dards of financial costs of the provided m edical services to the popula tion according to the territo-
rial program of the obligatory medical insuran ce (OMI). The comparative assessment of volumes 
of rendering free and paid medical care is given. 

Keywords: medical care, medical services, medical institutions, medical care system, the 
Program of the state guaran tees, stan dards of financial expenses, Volgograd region. 



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 336 
А. М. Ажлуни, 
А. Н. Петрова 

УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

НА ОСНОВЕ ВЫЯВЛЕНИЯ ИНДИКАТОРОВ 
ПОСТКРИЗИСНОГО состояния 

В статье рассматриваются практические аспекты, характеризующие банковскую 
систему РФ, и теоретические основы управления ею в условиях санкций, сценарии вы-
хода системы из кризисной ситуации способом выявления индикаторов посткризисного 
состояния. 

Ключевые слова: банковская сфера, устойчивая банковская система, факторы и по-
казатели устойчивого развития банковского сект ора, банковская деятельность в условиях 
кризиса, санкции, эмбарго. 

UDK 336 
А. М. Ajlouni, 
А. N. Petrova 

MANAGEMENT OF DEVELOPMENT OF THE REGIONAL BANKING 
SYSTEM IN THE CONDITIONS OF SANCTIONS BASED ON THE 

DETECTION OF POST-CRISIS STATE 

In article discusses the theoretical and practical aspects characterizing the banking system of 
the Russian Federation in the conditions of sanctions and the script its exit, from the crisis state 
by the method of exposure of indicators of the post,-crisis state. 

Keywords: banking sector, sustainable banking system, factors and indicators of sustainable 
developmen t, of bank sector, bank activity in the conditions of crisis, sanction, embargo. 
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МЕТОДИКА РАСЧЕТА ДИНАМИЧЕСКИХ СТАВОК 
АРЕНДНОЙ ПЛАТЫ НА РЫНКЕ ТОРГОВОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 

С УЧЕТОМ ИНТЕРЕСОВ КЛЮЧЕВЫХ ПАРТНЕРОВ 

В статье представлен обзор существующих подходов к расчету ставок арендной 
платы. Предложена методика, учитывающая интересы субъектов рынка торговой 
недвижимости. 

Ключевые слова: ставки арендной платы, арендные отношения, ключевые партне-
ры; рынок торговой недвижимости. 
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V. I. Aleshnikova, 

Т. I. Smotrova 

THE METHOD OF CALCULATION OF DYNAMIC RENTS ON THE 
RETAIL REAL ESTATE MARKET TAKING INTO ACCOUNT 

THE INTERESTS OF KEY PARTNERS 

The article provides an overview of existing approaches to the calculation of rent,. The m ethod 
taking into account, the interests of the commercial, real, estate market,. 

Keywords: rents, leases, key partners; retail, real, estate market,. 
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Л. Д. Зубкова 

ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

В статье проанализированы особенности развития инновационной деятельности не-
фтегазового сектора региона. Сделан вывод о необходимости ее активизации. 

Ключевые слова: инновации, добывающий сектор, Тюменская область. 

UDK 65.01 
L. D. Zubkova 

INNOVATIVE ACTIVITY OF THE OIL AND GAS SECTOR: 
A REGIONAL PERSPECTIVE 

The article analyses peculiarities of development of innovative activity of the oil and gas sector 
in the region. The conclusion about, the necessity of its revitalization. 

Keywords: innovation, the mining sector, Tyumen region 
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О. В. Дучинская 

ФАКТОРЫ КРЕДИТНОЙ АКТИВНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 
И ИХ РОЛЬ В ФОРМИРОВАНИИ ВАЛОВОГО РЕГИОНАЛЬНОГО 

ПРОДУКТА 

В статье предст авлены результат ы анализа и оценки влияния объемов инвестиций 
в основной капит ал, кредитования юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 
на величину валового регионального продукт а. 

Ключевые слова: ключевая ставка, мегарегулятор, кредитование, инвестиции в ос-
новной капит ал, валовой региональный продукт . 

UDK 336.77 
О. V. Ivanova, 

О. V. Duchinskaya 

FACTORS LENDING ACTIVITY OF COMMERCIAL BANKS AND THEIR 
ROLE IN FORMATION OF GROSS REGIONAL PRODUCT 

The article presen ts the results of the analysis and evaluation of the impact of in vestmen ts in the 
fixed capital, of loans to legal en tities and in dividual en trepren eurs in the gross regional product. 

Keywords: key rate, mega-regulator, crediting, investment in fixed as sets, gross regional product. 



УДК 332.02 
Ю. В. Киреева 

СРЕДНЕСРОЧНОЕ И ДОЛГОСРОЧНОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 
ОБЪЕМА РЕГИОНАЛЬНОГО ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЯ 

Как правило, при составлении прогнозов регионального энергопотребления отсут-
ствует возможность учета всех причин его изменения в среднесрочной и долгосрочной 
персп ективе. В стат ье решает ся задача идентификации оптимального набора факторов 
корреляционной модели регионального энергопотребления. 

Ключевые слова: среднесрочное прогнозирование, долгосрочное прогнозирование, ре-
гиональное энергопотребление, корреляционная модель. 

UDK 332.02 
Yu. V. Kireeva 

MEDIUM-TERM AND LONG-TERM FORECASTING OF REGIONAL 
ENERGY 

As a rule, it is not, possible to take into account, all the reasons for change of regional, energy 
consumption in the medium and long term projections. Author of the paper solves the problem of 
identifying the optimal, set, of factors correlation model of regional, energy. 

Keywords: medium-term forecasting, long-term forecasting, regional, power, correlation model. 



УДК 65.0 (075) 
М. Б. Табачникова 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ — КАТЕГОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

В статье рассматривают ся различные версии базовых категорий управления проек-
тами: проект, управление проектами, внешняя среда проекта, внутренняя среда проек-
та. Особое внимание уделено факторам, определяющим систему управления проект ами 
и формированию команды проекта. 

Ключевые слова: проект, управление проектом, внутренняя среда проекта, внешняя 
среда проекта. 

UDK 65.0 (075) 
М. В. Tabachnikova 

MANAGEMENT OF PROJECTS — CATEGORIAL ASPECT 

In article various versions of basic categories of management of projects are considered: proj-
ect, management of projects, project environment, internal environment of the project. The special 
atten tion is paid to the factors defin ing a con trol system of projects and to form ation of team of 
the project. 

Keywords: project, management of the project, internal environment of the project, project 
environment. 
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Н. М. Цемба 

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД К КЛАССИФИКАЦИИ ЛОКАЛЬНЫХ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ 

В стат ье рассматриваются определенные т ипологии классификации промышленных 
комплексов, преимущества функциональной классификации, способст вующей определен-
ному подходу к критерию оценки отраслей промышленности, формирующих каждый про-
мышленный комплекс. 

Ключевые слова: локальные промышленные комплексы, территориальное развитие, 
функциональное назначение. 

UDK 332.1 
N. М. Tsemba 

THE FUNCTIONAL APPROACH TO THE CLASSIFICATION OF LOCAL 
INDUSTRIAL COMPLEXES 

The article discusses certain typology classification for industrial complexes, the advantages 
of functional classification, contribute to a particular approach to evaluation criterion industries 
that, shape every industry. 

Key words: local industrial, complexes, territorial, development,, functional,purpose. 



ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

УДК 342.52 
Ю. В. Агибалов 

О РОЛИ И МЕСТЕ ОБЩЕСТВЕННЫХ ПАЛАТ 
В СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

(НА ПРИМЕРЕ ЦЕНТРАЛЬНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА) 

В статье представлен анализ правового статуса общественных палат в субъектах 
Федерации Центрального федерального округа. 

Ключевые слова: общественные палаты субъектов Российской Федерации, обще-
ственный контроль, законодательная инициатива. 

UDK 342.52 
Yu. V. Agibalov 

ABOUT THE ROLE AND THE PLACE OF CIVIC CHAMBERS 
IN THE RUSSIAN FEDERATION SUBJECTS 

(ON THE EXAMPLE OF THE CENTRAL FEDERAL DISTRICT) 

This article gives the analysis of the legal status of the civic chambers in the Russian Federa-
tion Central Federal District subjects. 

Keywords: the civic chambers of the Russian Federation subjects, public control, the legisla-
tive initiative. 
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ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 
ВЛАСТИ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ С ОРГАНАМИ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

В статье дается анализ правового регулирования системы органов государст венной 
власти в субъектах Российской Федерации, практики взаимодейст вия исполнительных 
органов государственной власти с органами местного самоуправления 

Ключевые слова: исполнительные органы государственной власти, органы местного 
самоуправления, формы взаимодействия. 

UDK 352:332(470) 
О. Yu. Agibalova, 

О. V. Kachkin 

FORMS OF INTERACTION OF THE RUSSIAN FEDERATION 
SUBJECTS' EXECUTIVE BODIES WITH LOCAL GOVERNMENTS 

The article gives the analysis of public authorities' system legal regulation in the Russian 
Federation subjects, the practice of in teraction of the Russian Federation subjects' executive bodies 
with local governmen ts. 

Keywords: executive bodies of the government, local governments, forms of interaction 



АНАЛИЗ, МОДЕЛИРОВАНИЕ И ОПТИМИЗАЦИЯ 
ПРОЦЕССОВ И СИСТЕМ 

УДК 331.544 
А. А. Воробьев 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ИНТЕГРАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДОВ 

АНАЛИТИЧЕСКОЙ ИЕРАРХИИ 

Предложено применять метод аналитической иерархии при принятии решений по 
образованию интегрированных инновационных систем регионе. Использованы сведения 
об эффективности метода аналитической иерархии при обработке мнений экспертов, 
обладающих достоверной информацией об объект ах исследования. 

Ключевые слова: интеграция инновационной деятельности, метод анализа иерар-
хий, принятие управленческих решений. 

UDK 331.544 
A. A. Vorobev 

REGULATION OF INTEGRATION OF INNOVATIVE DEYA-TELNOSTI 
WITH USE OF METHODS OF ANALYTICAL HIERARCHY 

It is proposed to apply the method of analytic h ierarchy process in decision-making on education 
innovation systems integrated region. We use the information on the effectiveness of the method of 
analytic h ierarchy process in the processing of expert opin ions that, have reliable inform ation about, 
the objects of study. 

Keywords: integration of innovation, analytic hierarchy process, management, decisions. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ — ОСНОВА ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ПО РАЗВИТИЮ РЕГИОНА 

В рамках решения проблемы экологической устойчи вости т еррит ории изложены основ-
ные положения конструирования экологически устойчивого природопользования, а т акже 
представлены новые подходы и методические предложения по совершенствованию меха-
низма обоснования проект ных решений. 

Ключевые слова: ландшафтно-экологическое землеустройство, агроландшафт, ор-
ганизация территории, эффективность сельскохозяйственного производства, облесен-
ностъ территории, защищенность п ахотных угодий. 
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Е. V. Kulikova 

OPTIMIZATION OF TERRITORY ORGANIZATION OF NATURE 
MANAGEMENT AS A FOUNDATION OF MANAGERIAL DECISION 

MAKING TO REGIONAL DEVELOPMENT 

Basic statemen ts of ecologically stable n ature resource usage construction are presen ted. New 
approaches and methods to improve mechanism of project decisions are given. 

Lan dscape ecological territory organ iza tion con sidering positive aspects crea tes definite disad-
vantages for agriculture. They should be taken into consideration in land use projects. 

Key words: landscape ecological land use, agrolandscape, territory organization, agricultural 
production efficiency, territory forestry, arable lands protection . 
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УДК 65.01 
Л. М. Никитина 

МИРОВАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ СИСТЕМ ОЦЕНКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально ответствен-
ного поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом развитии страны, эффектив-
ности взаимодействия с обществом и властью. Это естественным образом потребовало раз-
работки и применения систем оценки корпоративной социальной ответственности. В статье 
представлены основные типы документов, получивших распространение в мировой прак-
тике, и агрегированный состав требований, позволяющий дать качественную или количе-
ственную оценку социальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, взаимодействие 
бизнеса и власти 

L. M. Nikitina 

THE WORLD PRACTICE OF THE EVALUATION SYSTEM DEVELOPMENT 
OF THE BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in social 
and economic development of the country as well as the effectiveness of society and authorities 
cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation snystems of the corporate social 
responsibility development and application are demanded. The article represents the main 
documents spread all over the world and the aggregated list of demands giving the qualitative 
and quantitative evaluation of companies' social responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 

В материалах должны использоваться физические единицы и обозначения, принятые в 
Международной системе единиц СИ. Все сокращения должны быть расшифрованы, за исклю-
чением небольшого числа общеупотребительных. 

На отдельных страницах представляются аннотации статьи на русском и английском язы-
ках (название статьи, фамилии авторов, организация, где выполнялась работа и аннотация 
статьи). 
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ПРАВИЛА ПО ПОДГОТОВКЕ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ МАТЕРИАЛОВ 

Электронная версия представляется в редакцию вместе с бумажной версией, они долж-
ны быть идентичны. 

В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи, файлы с 
аннотациями на русском и английском языках, файлы, содержащие иллюстрации и файл с 
подписями к рисункам. Если текст статьи вместе с иллюстрациями выполнены в виде одного 
файла, то желательно дополнительно представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), в которой 
обязательно должны быть указаны: формат диска, операционная система, название и версия 
текстового редактора, имена файлов, название статьи, фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5» диске. Дискеты должны быть отформатированы в 
формате IBM PC. 

Основной текст 
Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с указанием 

точной версии. 

Графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и рисованные на 

компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих рекомен-

даций: 
для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать формат 

TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах векторной 

графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих требова-

ний — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было понятно, к какой 

статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи они являются. Каждый файл 
должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: +7 (473) 247-72-90, 242-77-65 
или по электронной почте: kafec@bk.ru, в присоединенном файле-архиве (WinRar, WinZip). 
По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной почте 

kafec@bk.ru. 
Плата за опубликование статей аспирантов не взимается. 

186 

mailto:kafec@bk.ru
mailto:kafec@bk.ru


Подписано в печать 26.11.2015 г. Формат 60x84/8. Усл. печ. л. 21,86. 
Тираж 1000 экз. Заказ 342. 

Отпечатано с готового оригинал-макета в типографии 
Издательско-полиграфического центра «НАУЧНАЯ КНИГА». 

394026, г. Воронеж, Московский пр-т, 11б. Тел./факс: +7 (473) 220-57-15, 261-04-85. 
http://www.n-kniga.ru, e-mail: typ@n-kniga.ru. 

http://www.n-kniga.ru
mailto:typ@n-kniga.ru

