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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

УДК 332.1(470):338.24 
C. А. Букреев, 
Е. М. Исаева, 

Д. С. Трунова 

С Д В И Г И В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ С Т Р У К Т У Р Е Р Е Г И О Н А Л Ь Н О Г О 
П Р О С Т Р А Н С Т В А Р О С С И И (2005—2012 Г О Д Ы ) 

В статье предст авлены результаты исследования экономической структуры россий-
ских регионов за период 2005—2012 гг. по видам экономической деятельности. Отмечены 
сущест венные изменения в сост аве кластеров и степени развития видов деятельности. 
Наиболее разбалансированным оказался диверсифицированный кластер с сильной бюд-
жетной сферой, развитым сельским хозяйством и строительной отраслью. Особенно 
следует подчеркнуть высокий уровень развития всех видов бюджетной деятельности. 
Отмечено, что промышленность (добывающая и обрабатывающая) в данном кластере 
ни разу не оказалась в сост аве развит ых видов деятельности. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : регион, экономическая структура, виды экономической 
деятельности. 

UDK 332.1(470):338.24 
S. A. Bukreev, 

Е. М. Isaeva, 
D. S. Trunova 

S H I F T S IN ECONOMIC S T R U C T U R E REGIONAL SPACE OF R U S S I A 
(2005—2012) 

Results of research of structure of the Russian regions as of 2005—2012 by types of econom ic 
activity are presented in article. Essen tial ch anges in structure of clusters and extent of development 
of kinds of activity are noted. The most, debalanced was very diversified cluster with the strong 
budgetary sphere, the developed agriculture and construction branch. Especially it, should be noted 
a high level, of developmen t, of all types of the budgetary activity. It is noted that, the industry (ex-
tracting and processing) in this cluster never appeared as apart of the developed kinds of activity. 

K e y w o r d s : region, economic structure, types of economic activity. 
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УДК 332. 142 

М. А. Захаров 

К Л Ю Ч Е В Ы Е ЭКОНОМИЧЕСКИЕ П Р О Б Л Е М Ы РАЗВИТИЯ 
К Р У П Н Ы Х ГОРОДОВ РОССИИ 

В стат ье дан анализ ключевых проблем экономического развития ряда крупных городов 
России в разрезе соотношения источников доходов и направлений расходования бюджет-
ных средств. 

К л ю ч е в ы е слова : бюджет; налоговые поступления, муниципальная собственность, 
межбюджетные трансферты, расходная часть бюджета. 

UDK 332. 142 
М. A. Zakharov 

KEY ECONOMIC I S S U E S IN T H E D E V E L O P M E N T OF T H E MAJOR 
CITIES OF R U S S I A 

The article analyzes the key problems of economic developmen t of a number of large Russian 
cities in terms of the ratio of sources of income and areas of spending of budget funds. 

Keywords : budget; tax revenues, municipal property, inter-budget transfers, expenditure 
budget. 
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И. В. Сироткина, 
Л. И. Чудинова 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ О Б Е С П Е Ч Е Н И Е УСТОЙЧИВОГО 
СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА: 

П Р О Б Л Е М Ы , У Г Р О З Ы , Ц Е Л Е В Ы Е О Р И Е Н Т И Р Ы 

Проблема инвестиционного обеспечения регионального развития в последнее время 
относится к числу наиболее дискуссионных, причем научная и деловая общественность 
обсуждает не сущность инвестиций, а механизмы их привлечения, методические приемы 
оценки инвестиционных проектов и отбора тех из них, реализация которых способна при-
нести наибольшую отдачу. В статье, как раз, рассматривают ся вопросы формирования 
и оценки инвестиционного обеспечения устойчивого сбалансированного развития регио-
на. Для решения теоретико-методологических задач исследования авторы используют 
монографический и статистический методы, факторный анализ и другие приемы. Так 
как стат ья являет ся продолжением серии публикаций, посвященных обеспечению устой-
чивого сбалансированного развития региона, п оложения, характеризующие понятийный 
аппарат, приводятся здесь аксиоматично. Аргументацией сопровождаются новые идеи, 
раскрывающие особенности, методы, инструменты и механизмы инвестиционного обе-
спечения регионального развития. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : инвестиции, инвестиционное обеспечение, регион, региональная 
экономика, устойчивое сбалансированное развитие региона, эффективность региональ-
ных инвестиционных проектов, классификация инвестиций, система инвестиционного 
обеспечения регионального развития. 

UDK 330.322.1; 330.322.54 
N. V. Sirotkina, 

L. N. Chudinova 

I N V E S T M E N T S U P P O R T OF T H E S U S T A I N A B L E B A L A N C E D 
REGIONAL DEVELOPMENT:CHALLENGES, THREATS, TARGETS 

The problem of in vestmen t for region al developmen t in recent years is one of the most, contro-
versial, and scientific and business generally of liability does not, discuss the nature of the invest-
ment,, but, the mechanisms of their attraction, of methodical, techniques for evaluation of in vestmen t, 
projects and the selection of those, the implemen tation of which can bring the greatest, return . In 
the article, just,, con sidering question s of form ation and evaluation of the in vestmen t, sustain able 
balanced region development,. To solve the theoretical, and methodological, problems of the study 
authors used monographic and statistical, methods, factor analysis and other techniques. Since the 
article is a continuation of a series of publications, dedicated balanced sustainable development, of 
the region, the situation characterizing the conceptual, apparatus, are axiomatic here. Argumenta-
tions are accompanied by new ideas, revealing features methods and mechanisms of investment, 
for regional, development. 

Keywords : investments, investment, maintenance, region, regional, economy, sustainable bal-
anced developmen t, of the region, the effectiveness of region al, in vestm en t, projects, in vestm en t, clas-
sification, investmen t, ensure regional, development,. 
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УДК 332.135 

Ю. И. Трещевский, 
М. В. Литовкин, 

И. В. Терзи 

ИННОВАЦИОННОЕ Р А З В И Т И Е РЕГИОНОВ РОССИИ В П Е Р И О Д 
РОСТА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ К О Н Ъ Ю Н К Т У Р Ы 

В стат ье проанализировано изменение инновационного развит ия российских регионов 
в период с 2000 по 2007 год. Зафиксирован постоянный отрыв Москвы от остальных ре-
гионов по уровню инновационного развития. В стат ье показаны изменения в структуре 
инновационной деятельности столицы. 

Улучшились позиции крупных промышленных регионов страны, вошедших 
в кластер-сублидер. 

Состав среднего кластера по уровню инновационного развития практически полно-
стью изменился; радикальных изменений в положении кластера по общему состоянию 
и структуре инновационной деятельности не произошло. 

Произошло уменьшение количест ва регионов, входящих в кластер-аутсайдер по уровню 
инновационной деятельности. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : инновационная деятельность, регион, кластер. 

UDK 332.135 
Yu. I. Treshchevsky, 

М. V. Litovkin, 
I. V. Terzi 

INNOVATIVE D E V E L O P M E N T OF REGIONS OF RUSSIA D U R I N G 
GROWTH OF T H E ECONOMIC E N V I R O N M E N T 

In article change of inn ovative developmen t of the Russian regions during the period from 2000 
to 2007 is an alysed. The con stan t separation of Moscow from other region s on the level of innova-
tive development is recorded. Changes in structure of innovative activity of the capital are shown 
in article. 

The structure of a subleading cluster extended; thus it, worsened the positions in relation to 
the leader a little. Cluster positions on the volume of costs of technological innovations improved. 
At the same time there was a deteriora tion of provision of a cluster on the volum e and a share of 
innovative goods. 

The structure of an average cluster on the level of innovative development almost completely 
changed; radical changes in the provision of a cluster on the gen eral state and structure of innova-
tive activity didn't happen. 

There was a reduction of number of the regions entering a cluster outsider on the level of in-
novative activity. 

Keywords : innovative activity, region, cluster. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК 332.135 
А. Абдалхуссейн 

И Н С Т Р У М Е Н Т А Л Ь Н О Е И М Е Т О Д И Ч Е С К О Е О Б Е С П Е Ч Е Н И Е 
У П Р А В Л Е Н И Я Р А З В И Т И Е М В Н Е Ш Н Е Э К О Н О М И Ч Е С К О Й 

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И С У Б Ъ Е К Т О В Р Ф 

Для повышения эффективности внешнеэкономической деятельности в регионах РФ 
в методическом аспекте необходимо обеспечить следующие изменения в системе управле-
ния: обновление инструмент ария управления развитием внешнеэкономической деятель-
ности; интеграцию форм пространст венной локализации бизнеса в систему управления 
развитием внешнеэкономической деятельности; ориентацию традиционных инструмен-
тов управления на решение задач развития внешнеэкономической деятельности. 

Предложено введение в управленческую практику стратегий развития внешнеэконо-
мической деятельности, мониторинга ее состояния и результатов. Обоснован состав 
индикаторов, обеспечивающих системное развитие внешнеэкономической деятельности 
в регионах. 

Предложено модифицированное содержание традиционных инструментов управления 
внешнеэкономической деятельностью (государственных программ, субсидий, грантов). 

К л ю ч е в ы е с л о в а : регион, внешнеэкономическая деятельность, управление внешнеэ-
кономической деятельностью. 

UDK 332.135 
A. Abdalkhusseyn 

TOOL A N D METHODICAL E N S U R I N G M A N A G E M E N T 
OF D E V E L O P M E N T OF T H E E X T E R N A L ECONOMIC ACTIVITY 
OF T E R R I T O R I A L S U B J E C T S OF T H E R U S S I A N F E D E R A T I O N 

For increase of efficiency of foreign economic activity in regions of the Russian Federation 
methodical aspect it is necessary to provide the following changes in a control system: updating 
of tools of m an agem en t of developm ent of foreign econ om ic activity; in tegra tion of forms of spa tial 
localization of business into a control system of development of foreign economic activity; orienta-
tion of tradition al instrum en ts of m an agem en t to the solu tion of problem s of developm ent of the 
external economic activity. 

In troduction to administrative practice of strategy of developmen t of foreign economic activ-
ity, monitoring of its state and results is offered. The structure of the indicators providing system 
developm en t of foreign econ om ic activity in regions is reason able. 

The modified maintenance of traditional instruments of management of foreign economic activ-
ity (state programs, subsidies, grants) is offered. 

K e y w o r d s : region, foreign economic activity, management of foreign economic activity. 
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УДК 331.544 
А. Г. Волкова 

Ф О Р М А Т Ы И Н Т Е Г Р А Ц И И С Т А Р О П Р О М Ы Ш Л Е Н Н Ы Х 
Т Е Р Р И Т О Р И Й В СОВРЕМЕННУЮ Р Ы Н О Ч Н У Ю ЭКОНОМИКУ 
(НА П Р И М Е Р Е БОРИСОГЛЕБСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА) 

В статье рассмотрены возможные форматы интеграции старопромышленной эко-
номики Борисоглебского городского округа (ЕГО) в рыночное пространст во региона. Про-
анализированы перспективные направления диверсификации экономики исследуемого 
муниципального образования, позволяющие преодолеть неблагоприятные тенденции 
развития ЕГО. 

К л ю ч е в ы е слова : создание интегрированных структур в реальном секторе экономи-
ки, перспективные направления развития экономики ст аропромышленных территорий, 
государственно-частное партнерство. 

UDK 331.544 
A. G. Volkova 

FORMATS OF INTEGRATION OF OLD I N D U S T R I A L T E R R I T O R I E S 
INTO MODERN MARKET ECONOMY 

(ON T H E E X A M P L E OF T H E BORISOGLEBSK CITY DISTRICT) 

The article discusses the possible form ats for the in tegration of old industrial economy of Bor-
isoglebsk urban district (BUD) to the market place in the region. Analyzed promising areas of 
economic diversification of the municipality investigated for overcoming the adverse development 
tendencies BUD. 

Key wor ds: creation of integrated structures in the real sector of the economy, promising direc-
tions of development of economy of old industrial areas, public-private partnership. 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 1 (32), 2016 
УДК 332.12 

С. Ю. Зеленцова 

И Н Н О В А Ц И О Н Н Ы Й П О Т Е Н Ц И А Л КАК ОСНОВА РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНА 

Ориентация на создание инновационной модели экономики региона приводит к необходи-
мости целеориентированной организации инновационной деятельности, поскольку требу-
ется формирование определенных инфраструктурных условий, применение новых подходов 
и технологий управления экономикой, основанной на знаниях, достижениях науки и техники. 
Это предопределя ет необходимост ь разра бот ки эффекти вной страт егии, способст вующей 
реализации имеющихся в регионе конкурентных преимуществ и позволяющей использовать 
накопленный инновационный п от енциал с целью выхода региона на рынки новых продукт ов 
и т ехнологий. В стат ье рассматривают ся проблемы и п ерсп ективы решения указанных за-
дач в регионе (на примере Ханты-Мансийского автономного ощзуга — Югры), в частности, кон-
центрации усилий и ресурсов на ст ановление и развитие крупных инфраструктурных субъ-
ектов научной и производственно-технологической поддержки инновационной деятельности. 

К л ю ч е в ы е слова : инновационный потенциал, управление, стратегия региона, ин-
новационная инфраструктура. 

UDK 332.12 
S. Yu. Zelentcova 

INNOVATIVE P O T E N T I A L A S B A S I S OF D E V E L O P M E N T OF T H E 
REGION 

Orien tation to creation of inn ova tive model of economy of the region results in need of the tseleori-
yentirovanny organization of innovative activity as formation of certain infrastructure conditions, 
application of new approaches and technologies of m an agemen t of the economy based on knowledge, 
ach ievemen ts of science and technology is required. It predeterm in es need of the developmen t of the 
effective strategy promoting realization of the competitive advantages which are available in the 
region and allowing to use the saved-up innovative potential for the purpose of a region entry into 
the m arkets of new products and technologies. In article problem s and prospects of the solution of 
the specified tasks in the region (on the example of Khanty-Mansi Au ton om ous Area), in particular, 
concen tration of efforts and resources on form ation and developmen t of large infrastructure subjects 
of scientific and production and technological support of innovative activity are considered. 

Keywords: innovative potential, management, strategy of the region, innovative infrastructure. 



УДК 332. 142 
И. Е. Рисин 

С Т Р А Т Е Г И Ч Е С К О Е П Л А Н И Р О В А Н И Е П Р О С Т Р А Н С Т В Е Н Н О Г О 
Р А З В И Т И Я С У Б Ъ Е К Т О В Р Ф 

В стат ье предст авлены результаты анализа современной российской практики стра-
тегического планирования пространст венного развития регионов. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : стратегическое планирование, регион, пространственное 
развитие. 

UDK 332. 142 
/ . Е. Risin 

STRATEGIC P L A N N I N G OF R U S S I A N R E G I O N S SPATIAL 
D E V E L O P M E N T 

The article offers the results of modern Russian practiceanalysis concerning strategic planning 
of Russian regions spatial development. 

K e y w o r d s : strategic planning, region, spatial development. 
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УДК 330.131 

Т. О. Толстых 

СТРАТЕГИРОВАНИЕ Р Е Г И О Н А Л Ь Н О Й ИННОВАЦИОННОЙ 
П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С К О Й ИНФРАСТРУКТУРЫ 

В стат ье рассмотрены основные задачи и проанализированы страт егические направ-
ления развития регионального предпринимательст ва с позиции инновационности. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : стратегии, инновационность, предпринимательство, 
конкурентоспособность. 

UDK 330.131 
Т. О. Tolstykh 

STRATEGIZING REGIONAL INNOVATION E N T R E P R E N E U R I A L 
I N F R A S T R U C T U R E 

The article describes the main tasks and analyzed the strategic directions of development of 
region al en trepreneurship from the perspective of innovativeness. 

К nv wr> r rl я • strntppv innnvntinn pntrprirpnairshiri rnmnptitivpnpss 



УДК 338.28 
Т. О. Толстых, 

О. В. Романченко 

П О Д Х О Д Ы К О Ц Е Н К Е У Р О В Н Я П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С К О Г О 
И Н Н О В А Ц И О Н Н О Г О П О Т Е Н Ц И А Л А В Р Е Г И О Н Е 

Данная статья п освя щена определению роли и места предпринимат ельского иннова-
ционного п от енциала отдельного предприят ия и его влиянию на развит ие региона 

К л ю ч е в ы е с л о в а : предпринимательский инновационный потенциал, региональная 
политика, инфраструктура предприятия, потенциал региона. 

UDK 338.28 
Т. О. Tolstykh, 

О. V. Romanchenko 

EVALUATION OF B U S I N E S S INNOVATIVE O P P O R T U N I T I E S 
OF E N T E R P R I S E A N D IT I N F L U E N C E ON REGIONAL GROWTH 

This paper concerns with evaluation of innovative potential of en terprise and it influence on 
region al growth 

Keywords : business and innovative potential, policy of regional growth, enterprise infrastruc-
ture, regional potential of growth. 
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УДК 342.5 

С. Н. Хорунжий 

С У Б С И Д И А Р Н А Я М О Д Е Л Ь Р Е Г И О Н А Л Ь Н О Й О Р Г А Н И З А Ц И И 
К О Н Т Р О Л Ь Н О - Н А Д З О Р Н Ы Х ПОЛНОМОЧИЙ 

В ФИНАНСОВО-БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЕ 

В статье рассмотрена предлагаемая авт ором субсидиарная модель организации и де-
ятельности органов государственной власти в части реализации ими финансово-бюд-
жетных полномочий на региональном уровне. Указано, что локальные способы решения 
сущест вующих проблем не способствуют эффективному достижению целей и задач кон-
тролъно-надзорной деятельности, поэтому требуется иная концепция управленческого 
контроля, соот ветст вующая реалиям современной правовой среды. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : контрольно-надзорные органы, финансовый контроль, аудит, 
ИНТОСАИ, эффективность, дублирование, правовая среда. 

UDK342.5 
S. N. Khorunzhiy 

T H E S U B S I D I A R Y MODEL REGIONAL ORGANIZATION 
OF S U P ERVIS ORY POWERS IN T H E FISCAL S P H E R E 

In the article the author of the proposed subsidiary model of organization and activities of pub-
lic authorities in implementing their fiscal powers at the regional level. It is indicated that, local, 
ways of solving the existing problem s are not, con ducive to the effective achievem en t, of the goals and 
objectives of the con trol, and surveillan ce activities, so you need a differen t, concept, of m anagemen t, 
control, corresponding to the realities of the modern legal environment,. 

Keywords : regulatory authorities, financial, control, auditing, INTOSAI, efficiency, duplica-
tion, legal of the sphere, Supreme Audit Institutions. 



СОЦИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА, ПОЛИТИКА И ДЕМОГРАФИЯ: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ КОНТЕКСТ 

УДК 614.2(470.344) 
А. В. Мельникова, 

А. И. Камышников, 
Т. В. Золотухина 

О Р Г А Н И З А Ц И Я Р А Б О Т Ы М Н О Г О Ф У Н К Ц И О Н А Л Ь Н О Г О CALL 
Ц Е Н Т Р А Н А Б А З Е РАЙОННОЙ Б О Л Ь Н И Ц Ы 

(НА П Р И М Е Р Е Б У З ВО « К А Л А Ч Е Е В С К А Я РБ») 

В статье представлены пути повышения доступности и качества медицинской по-
мощи населению посредст вом создания многофункционального медицинского call центра. 
Определен алгоритм эффективной маршрутизации первичных обращений в медицинскую 
организацию. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : доступность и качество медицинской помощи, call центр, универ-
сальный оператор, маршрутизация, информационные технологии, удовлетворенность, 
эффективный контракт, имидж медицинской организации. 

UDK 614.2(470.344) 
А. V. Melnikiva, 

А. I. Kamyshnikov, 
Т. V. Zolotukhina 

WORK ORGANIZATION OF M U L T I - F U N C T I O N A L CALL C E N T E R ON 
T H E B A S I S O F T H E REGIONAL H O S P I T A L 

(ON T H E E X A M P L E OF B U D G E T A R Y H E A L T H C A R E I N S T I T U T I O N 
VORONEZH REGION "KALACHEEVSKYA REGIONAL HOSPITAL") 

The paper presents the ways to improve the availability and quality of health care of the popu-
lation through the creation of multi-functional medical call center. The efficient, routing algorithm 
for initial applications in the medical, organization is determined. 

K e y w o r d s : accessibility and quality of medical, care, call, center, a universal, operator, rout-
ing, inform ation technology, satisfaction, effective contract,, the image of the medical, organ ization . 
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УДК 332.02 

Б. Г. Преображенский, 
М. В. Глушкова 

М А Р К Е Т И Н Г В З А И М О Д Е Й С Т В И Я 
В СИСТЕМЕ П Р Е Д О С Т А В Л Е Н И Я 

П У Б Л И Ч Н Ы Х УСЛУГ1 

В статье предст авлены показатели (индексы) развития электронного правитель-
ства в Российской Федерации на фоне стран Европы и группы стран, активно разви-
вающих Е-Gov. Анализируется опыт развития электронного правительства стран-
лидеров Великобрит ании и Нидерландов в конт екст е разработ ки ст андарт ов качест ва 
публичных услуг, оказываемых в электронной форме, а также функциональный фор-
мат требований Хартии е-гражданина. В рамках концептуальных основ применения 
маркетингового инструментария в системе предоставления государственных услуг 
рассмотрены факторы, определяющие эффективность взаимодействия государства 
и граждан, принципы формирования их отношений. Особо выделены роль и значение 
информационных коммуникаций. Подчеркивается значение трансфера маркетинговых 
каналов взаимодейст вия в систему государст венного управления, сопровождаемого из-
менением функций государства, административных процессов и процедур, механизмов 
предост авления публичных услуг. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : государственные и муниципальные услуги, маркетинг взаимодей-
ствия, электронное правительство, ст андарты качест ва услуг, каналы распределения, 
коммуникации, принцип «одного окна», гражданин и общество. 

UDK 332.02 
В. G. Preobrazhenskii, 

М. V. Glushkova 

MARKETING OF INTERACTION 
IN SYSTEM OF PROVIDING 

PUBLIC SERVICES 

Indicators (indexes) of developmen t of the electronic governmen t in the Russian Federation 
again st of the coun tries of Europe and group of the coun tries which are actively developing E-Gov 
are presented in article. Experience of development of the electronic government of the leading 
coun tries of Great, Britain and Netherlands in the context, of development, of the quality standards 
of the public services rendered in an electronic form, and also a functional, form at, of requiremen ts 
of the Charter of the e-citizen is analyzed. Within conceptual, bases of use of marketing tools in 
system of providing the state services the factors defin ing efficiency of in teraction of the state 
and citizens, the principles of form a tion of their rela tion s are considered. The role and value of 
inform ation communications are especially allocated. Value a transfer of m arketing channels 
of in teraction in system of the public adm in istration accompan ied with change of fun ctions of 
the state, administrative processes and procedures, procedures for granting of public services is 
emphasized. 

Keywords : state and municipal, services, interaction marketing, electronic government,, quality 
stan dards of services, chann els of distribu tion, com m un ication, principle of «one window», citizen 
and society. 

1 Статья подготовлена на основе доклада Б. Г. Преображенского [7] на 8-ой Всероссийской науч-
но-практической конференции «Государственная и муниципальная служба в России: опыт, пробле-
мы, перспективы развития» (г. Воронеж, 30 октября 2015 г.) 
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УДК 330 (075.8) 
М. Б. Табачникова 

С О Ц И А Л Ь Н Ы Е П Р О Е К Т Ы В О Р О Н Е Ж С К О Й О Б Л А С Т И — 
СОСТОЯНИЕ, П Р О Б Л Е М Ы , П Е Р С П Е К Т И В Ы 

В стат ье рассматриваются сост ояние и перспект ивы развит ия социальных проектов 
в Воронежской области. Выявлены основные проблемы организации благотворительной 
деятельности. Предложены направления совершенст вования благотворительной деятель-
ности и социального проектирования в целом. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : социальный проект, благотворительная деятельность, социаль-
ная деятельность в регионе. 

UDK 330 (075.8) 
М. В. Tabachnikova 

SOCIAL P R O J E C T S OF T H E VORONEZH REGION — 
STATE, P R O B L E M S , P R O S P E C T S 

In article the state and prospects of development of social projects in the Voronezh region is 
considered. The main problems of the organization of charity are revealed. The directions of im-
provement of charity and social design in general are offered. 

K e y w o r d s : the social project, charity, social activity in the region. 



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 332.142 
О. Н. Козлова, 

А. Н. Солотахин 

И С Т О Р И Ч Е С К И Е И Н А У Ч Н О - Т Е О Р Е Т И Ч Е С К И Е 
А С П Е К Т Ы П Р О Г Р А М М Н О - Ц Е Л Е В О Г О П Л А Н И Р О В А Н И Я 

В Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О М У П Р А В Л Е Н И И 

В статье представлен анализ практики применения программно-целевого метода 
планирования в России и за рубежом, обозначена актуальная задача определения эффек-
тивных подходов к реализации программно-целевого планирования в государственном 
и муниципальном управлении. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : программно-целевое планирование, программно-целевое управле-
ние, государст венное управление, государст венное планирование, программный бюджет, 
повышение эффективности государст венного управления, стратегическое планирование, 
социально-экономическое развитие, целевые программы. 

UDK 332. 142 
О. N. Kozlova, 

А. N. Solomakhin 

HISTORICAL A N D S C I E N T I F I C THEORY A S P E C T S T A R G E T E D 
P R O G R A M P L A N N I N G IN P U B L I C A D M I N I S T R A T I O N 

The article presents an analysis of the practice of program-target, method of planning in Russia 
and abroad, the urgent, task is marked to identify effective approaches to the implementation of 
program -oriented plann ing in public and mun icipal adm in istration . 

K e y w o r d s : program-oriented planning, program-targeted management,, public administra-
tion, public-tion is planned, the program budget,, improving the efficiency of public administration, 
strategic plann ing, social, and economic development,, targeted programs. 
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УДК 332.142 
О. Н. Козлова, 

А. Н. Солотахин, 
Г. И. Шахворостов 

И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н А Я П О Л И Т И К А 
К А К И Н С Т Р У М Е Н Т П О В Ы Ш Е Н И Я Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И 

Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О Г О У П Р А В Л Е Н И Я 

В стат ье изложен анализ термина «информационная политика» и дает ся обоснование 
ее значимости в повышении эффективности государственного управления. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : государственное управление, государственное планирование, го-
сударственная политика, информационная политика, стратегическое планирование, 
программно-целевое планирование, программно-целевой подход. 

UDC 332.142 
О. N. Kozlova, 

А. N. Solomakhin, 
G. I. Shakhvorostov 

I N F O R M A T I O N POLICY A S A TOOL I M P R O V E G O V E R N A N C E 

The article describes the analysis of the term «information policy» and the justification given 
its importance in enhancing the efficiency of public administration. 

K e y w o r d s : public administration, planning, public policy, information policy, strategic plan-
ning, program -oriented plann ing, target-oriented approach . 
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УДК 339.13 

С. В. Последов, 
Т. О. Толстых 

Р О Л Ь ИНФОРМАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
П О Т Е Н Ц И А Л А В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

РАЗВИТИИ Т Е Р Р И Т О Р И И 

Формирование потенциалов является основой устойчивости любой социально-эконо-
мической системы. При от сут ст вии упорядоченных информационных потоков и непони-
мания важности информационного ресурса с позиции управления эффективность в ре-
ализации программ развития не будет достигнут а. В стат ье рассматривает ся место 
информационного ресурса в системе потенциалов территории. 

К л ю ч е в ы е слова : информация, потенциалы, стратегии, контуры управления, раз-
витие социально-экономических систем. 

UDK 339.13 
S. V. Posledov, 
Т. О. Tolstykh 

T H E ROLE OF INFORMATION A N D MANAGERIAL CAPACITY 
IN SOCIO-ECONOMIC D E V E L O P M E N T OF T H E TERRITORY 

The formation potential is the basis for the sustainability of any socio-economic system. 
In the absence of squared information flows and lack of understanding of the importance of 
information resource managemen t efficiency in implemen tation of developmen t programs will 
not, achieve. The article exam ines the place of inform ation in the system resource poten tials of 
the territory. 

Keywords : information, capabilities, strategies, control, loops, development, of socio-economic 
systems. 
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УДК 332. 142 

И. Е. Рисин 

И Н Н О В А Ц И И В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО У П Р А В Л Е Н И Я 
ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

В статье дана оценка качества инноваций в системе государственного управления 
экономикой регионов, содержащая характеристику сильных и слабых сторон современной 
российской практики. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : инновации, государственное управление, регион. 

UDK 332. 142 
/ . Е. Risin 

INNOVATIONS IN T H E SYSTEM OF REGIONAL ECONOMY STATE 
MANAGEMENT 

Th e article con tain s the inn ova tion s quality assessm ent in the system of region al econ omy public 
m an agem en t, in cluding the ch aracteristics of strong and weak poin ts of m odern Russian practice. 

Key-words: innovations, state management, region. 



УДК 332.146.2 
О. В. Сульдина 

КАЧЕСТВО ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ С Р Е Д Ы : 
Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Й АСПЕКТ 

В статье определяет ся кат егория «инст итуциональная среда» с акцент ом на регио-
нальный аспект. Подчеркивается важность и необходимость ее анализа и достижения 
качест венного уровня. Излагаются этапы развития институциональной среды региона 
в новейшей истории России. Описаны возможные пути достижения дост аточного уровня 
качест ва институциональной среды региона. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : регион, качество, развитие, конкурентоспособность, институт, 
институциональная среда. 

UDK 332.146.2 
О. V. Suldina 

QUALITY OF T H E INSTITUTIONAL E N V I R O N M E N T : 
A REGIONAL A S P E C T 

In the article defined the category of «institutional en vironmen t» with an emphasis on the re-
gional level. Emphasized the importance and the need to analyze and achievemen ts of the qualita-
tive level. Outlines the stages of development of the institutional environment of the region in the 
modern history of Russia. Describes the possible ways of achieving a sufficient level of quality of 
the institutional environmen t of the region. 

Keywords : region, quality, development, competitiveness, the institution, institutional 
environment. 
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УДК 351.91 

В. В. Сухорукова, 
Д. Ю. Трещевский, 

О. В. Хорошилова 

М Е Т О Д И К А В Ы Б О Р А П Р И О Р И Т Е Т Н Ы Х Р Ы Н К О В КАК О Б Ъ Е К Т О В 
РАЗВИТИЯ К О Н К У Р Е Н Ц И В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

В статье предст авлены результаты оценки рынков товаров и услуг Воронежской об-
ласти по приоритет ности развит ия конкуренции. Сформирован проект перечня приори-
тетных рынков для содейст вия развития конкуренции в Воронежской области, включаю-
щий: рынок свежих фруктов и ягод; рынок овощей, рынок сельскохозяйственной техники, 
рынок туристических услуг. 

К л ю ч е в ы е слова : рынки товаров и услуг, конкуренция, регион, поддержка 
конкуренции. 

UDK 351.91 
V. V. Sukhorukova, 

D.YU. Treshchevsky, 
О. V. Horoshilova 

T E C H N I Q U E OF T H E CHOICE OF T H E PRIORITY M A R K E T S 
A S O B J E C T S OF D E V E L O P M E N T OF T H E COMPETITION 

IN T H E VORONEZH REGION 

Results of an assessment of commodity m arkets and services of the Voronezh region in priority of 
developmen t of the competition are presented in article. The draft, of the list, of the priority m arkets for 
assistance of development, of the competition in the Voronezh region including is created: market, of fresh 
fruit, and berries; m arket, of vegetables, m arket, of agricultural, m achinery, m arket, of tourist, services. 

Keywords : commodity markets and services, competition, region, competition support,. 
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Е. А. Яковлева, 
A. Ф. Демченко, 
B. Г. Дробышев, 

А. В. Белоусов 

П О Т Е Н Ц И А Л М А Т Е Р И А Л Ь Н О Г О С Т И М У Л И Р О В А Н И Я — ФАКТОР 
С Т А Б И Л И З А Ц И И И УСТОЙЧИВОГО РОСТА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

С Е Л Ь Х О З П Р О И З В О Д С Т В А СТРАНЫ И ЕЕ РЕГИОНОВ 

Наличие позитивных и негативных факторов и их взаимодействие на отраслевом 
и межотраслевом уровнях свидетельствуют о явно недостаточном использовании потен-
циала материального стимулирования современных отечест венных сельхозтоваропроиз-
водителей. В связи с этим первоочередное внимание обращено на объективную необходи-
мость усиления роли интенсивных факторов отраслевого производства, с учетом того, 
что в историческом аспекте они присущи всем способам хозяйственной деятельности, 
характеризуются уровнем осознанности общественных и индивидуальных потребностей 
(материальных и духовных), а также многообразием экономических интересов. Решение 
проблемы материального стимулирования в целях стабилизации и обеспечения устой-
чивого роста отечест венного — одно из базовых условий обеспечения продовольственной 
безопасности страны. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : человек как цель и фактор общественного производства, обще-
ственные, индивидуальные и социальные аспекты потребностей, потребности в средст вах 
производства, потребности материальные и духовные, потребности и запросы, интересы, 
их природа и взаимодейст вия, мат ериальные стимулы как форма активного воздейст вия 
на производственные потребности. 

UDC 331.108.54.63 
Е. A. Yakovleva, 

A. F. Demchenko, 
V. G. Drobyshev, 

А. V. Belousov 

P O T E N T I A L MATERIAL I N C E N T I V E S — A CRUCIAL FACTOR IN T H E 
STABILIZATION A N D S U S T A I N A B L E GROWTH OF T H E E F F E C T I V E 

POST-REFORM AGRICULTURAL COUNTRY A N D ITS REGIONS 

Existence of positive and negative factors and their interaction at the branch and interindustry 
levels dem onstrate obviously insufficient use of potential of m aterial stimulation of m odern do-
mestic selkhoztovaro-manufacturing. In this regard the prime atten tion is paid to objective need of 
strengthen ing of a role of in tensive factors of bran ch production taking into accoun t tha t, in h istorical, 
aspect, they are inh eren t, in all, ways of econom ic activity, are ch aracterized by the level, of sensible-
ness of public and individual, requirements (material, and spiritual), and also variety of economic 
in terests. A solution of the problem of material, stimulation for stabilization and ensuring steady 
growth domestic — one of basic conditions of ensuring food security of the coun try. 

Keywords : person as purpose and factor of a social, production, public, individual, and social, 
aspects of requirements, needs for means of production, requirements material, and spiritual, re-
quirements and inquiries, interests, their nature and interactions, material, incentives as form of 
active impact, on production requirements. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

УДК 65.01; 334.726 
А. М. Ажлуни, 

Д.В.Митин 

К Р О С С К У Л Ь Т У Р Н Ы Й М А Р К Е Т И Н Г К А К Ф А К Т О Р Р А З В И Т И Я 
П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О Г О Б И З Н Е С А В УСЛОВИЯХ С Е К Т О Р А Л Ь Н Ы Х 

С А Н К Ц И Й 

В стат ье рассматриваются возможности развития промышленного бизнеса на основе 
применения эффективных методов, принципов и организационных форм кросскулыпурного 
маркетинга в современных условиях секторальных санкций США и ЕС против российской 
экономики и от ветного эмбарго РФ. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : кросскулыпурный и международный маркетинг, кросскулыпурный 
менеджмент, промышленный бизнес, международный бизнес, секторальные санкции, 
импортозамещение. 

UDK 65.01; 334.726 
М. A. Azhluni, 

D. V. Mitin 

T H E C R O S S - C U L T U R A L M A R K E T I N G A S A FACTOR OF 
D E V E L O P M E N T OF T H E I N D U S T R I A L B U S I N E S S IN C O N D I T I O N S 

OF T H E S E C T O R A L S A N C T I O N S 

The article examines the possibility of development of the industrial business through the use 
of effective methods, principles and organizational forms of cross-cultural marketing in modern 
conditions of the sectoral sanctions US and EU against the Russian economy and Russian retalia-
tory embargo. 

Keywords : cross-cultural and international marketing, cross-cultural management, industrial 
business, international business, sectoral sanctions, import substitution. 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 1 (32), 2016 
УДК 338.24 

С. В. Свиридова 

ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
О Б Е С П Е Ч Е Н И Е Р Е А Л И З А Ц И И СТРАТЕГИИ 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
П Р О М Ы Ш Л Е Н Н Ы Х П Р Е Д П Р И Я Т И Й 

В статье дана характеристика стратегии инновационного развития предприятий, 
определено содержание процесса формирования и реализации стратегии. Автором пред-
лагается организационно-управленческое и экономическое обеспечение реализации стра-
тегии инновационного развития промышленных предприятий, которое состоит в выде-
лении совокупности организационных моделей и экономических мет одик страт егического 
инновационного развития, инновационных стимулов и направлений обеспечения иннова-
ционного развития предприятий. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : стратегия, инновационное развитие, реализация стратегии, 
организационно-управленческое обеспечение, экономическое обеспечение, промышленные 
предприятия. 

UDK 338.24 
S. V. Sviridova 

ORGANIZATIONAL-ADMINISTRATIVE A N D ECONOMIC 
E N S U R I N G REALIZATION OF STRATEGY 

OF INNOVATIVE D E V E L O P M E N T 
OF T H E I N D U S T R I A L E N T E R P R I S E S 

In article the characteristic of strategy of innovative development of the enterprises is given, 
the content of process of formation and realization of strategy is defined. The author offers organi-
zational and administrative and economic ensuring realization of strategy of innovative develop-
ment of the industrial enterprises which consists in allocation of set of organ izational models and 
economic techn iques of strategic innovative developmen t, innovative incen tives and the directions 
of ensuring innovative developm en t of the en terprises. 

Keywords : strategy, innovative development, strategy realization, organizational and admin-
istrative providing, econom ic providing, industrial en terprises. 



ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

УДК 342.25 
Ю. В. Агибалов 

М У Н И Ц И П А Л Ь Н А Я Р Е Ф О Р М А В В О Р О Н Е Ж С К О Й ОБЛАСТИ: 
О С О Б Е Н Н О С Т И И Т Е Н Д Е Н Ц И И 

В статье представлен анализ практики реализации муниципальной реформы 2014 
года в Воронежской области. 

К л ю ч е в ы е с лов а: местное самоуправление; органы местного самоуправления; органы 
государст венной власти субъектов Российской Федерации. 

UDK 342.25 
Yu. V. Agibalov 

M U N I C I P A L R E F O R M IN T H E VORONEZH REGION: 
F E A T U R E S A N D T E N D E N C I E S 

The analysis of mun icipal reform practice realization of 2014 in the Voronezh region is presented 
in article. 

K e y w o r d s : local government; local governments; the Russian Federation' subjects public 
authorities. 



УДК 343.325 
И. А. Двойменный 

П Р А В О В Ы Е М Е Р Ы П Р О Т И В О Д Е Й С Т В И Я Р Е Г И О Н А Л Ь Н О М У 
И Н А Ц И О Н А Л Ь Н О М У С Е П А Р А Т И З М У К А К В А Ж Н Е Й Ш Е Й У Г Р О З Е 

Н А Ц И О Н А Л Ь Н О Й Б Е З О П А С Н О С Т И 

В стат ье рассматривается правовой асп ект проя вления регионального и националь-
ного сепаратизма, его деструктивное воздейст вие на государственность, анализируются 
новеллы уголовного законодательства в области противодейст вия деяниям, направлен-
ным на нарушение территориальной целостности Российской Федерации. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : территориальная целостность государства, сепаратизм, проти-
водействие сепаратизму. 

UDK 343.325 
I. A. Dvoimennyi 

L E G A L M E A S U R E S OF C O U N T E R A C T I O N TO REGIONAL A N D 
NATIONAL S E P A R A T I S M A S TO T H E MOST I M P O R T A N T T H R E A T OF 

NATIONAL S E C U R I T Y 

In article the legal aspect of m an ifestation of region al and n ation al separatism, its destructive 
impact on statehood is considered, short, stories of the crim in al, legislation in the field of counterac-
tion to the acts directed on violation of territorial, integrity of the Russian Federation are analyzed. 

K e y w o r d s : territorial, integrity of the state, separatism, counteraction to separatism. 
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УДК 336.14 

Л. И. Пронина 

О З А К О Н О Д А Т Е Л Ь С Т В Е , У С Т А Н А В Л И В А Ю Щ Е М ОСОБЕННОСТИ 
СОСТАВЛЕНИЯ И У Т В Е Р Ж Д Е Н И Я П Р О Е К Т О В Б Ю Д Ж Е Т О В НА 

2016 ГОД, И ЕГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ П О С Л Е Д С Т В И Я Х 

В статье анализируются новеллы законодательства по сост авлению и ут верждению 
проектов бюджетов бюджетной системы РФ на 2016 год и оцениваются возможные со-
циально-экономические п оследст вия их реализации (исп олнения). 

К л ю ч е в ы е слова : федеральный закон, бюджет, бюджетная систем, бюджетное пра-
вило, государственный долг, субсидии, бюджетные ассигнования. 

UDK 336.14 
L. I. Pronina 

A B O U T T H E LEGISLATION ESTABLISHING F E A T U R E S OF DRAWING 
U P A N D T H E APPROVAL OF D R A F T S OF B U D G E T S FOR 2016 A N D 

ITS SOCIAL A N D ECONOMIC C O N S E Q U E N C E S 

In article short stories of the legislation on drawing up and the approval of drafts of budgets of 
the budgetary Russian Federation system for 2016 are analyzed and possible social and economic 
consequences of their realization (execution) are estimated. 

Keywords : federal law, budget, budgetary system, budgetary rule, state burden, subsidies, 
budgetary assignments. 



АНАЛИЗ, МОДЕЛИРОВАНИЕ И ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ 
И СИСТЕМ 

УДК 517.925.51:615 
Е. П. Белоусова, 

М. И. Вязанкина 

И С П О Л Ь З О В А Н И Е М Е Т О Д А РУСЕЛ И Д Ж О К Е Р О В Н А П Р И М Е Р Е 
С И С Т Е М Ы Р О З Е Н Ц В Е Й Г А - М А К А Р Т У Р А 

Одной из прикладных задач математики является исследование динамики популя-
ций, т. е. изменений численност и особей, сост авляющих различные виды. Изучение этих 
изменений является важным в теоретическом и практическом контексте. 

Биологические объекты весьма сложны, и на протекающие в них процессы влияет 
множест во факторов. Для математического моделирования их поведения используется 
биофизика — наука о протекающих в биологических системах физических процессах и о 
влиянии на биологические объекты различных физических факторов. 

Методы нелинейной динамики при решении биофизических задач наиболее эффек-
тивны в случаях, когда размерность модели невелика [1]. Для исследования систем 
большой размерности, поведение которых отличает ся сложностью и разнообразием, 
удобно применять асимп т от ические мет оды, например, метод русел и джокеров, основ-
ная идея которого заключает ся в построении простой приближенной модели исходной 
системы. 

Цель данной работ ы — анализ поведения математической модели трехуровневой пи-
щевой пирамиды, т. е. пищевой цепи с тремя трофическими уровнями, которая называ-
ется моделью Розенцвейга-Макартура [2] и относит ся к классу сингулярно возмущенных 
систем, методом русел и джокеров. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : сингулярно возмущенная система, русло, джокер, фазовое 
пространство. 

UDK 517.925.51:615 
Е. P. Belousova, 
М. I. Vazankina 

U S I N G T H E M E T H O D O F C H A N N E L S A N D J O K E R S 
CASE OF A SYSTEM OF R O S E N Z W E I G - M A C A R T H U R 

One of the applied problems of mathematics is the study of population dynamics, i.e. changes 
in the num ber of componen ts of differen t types of individuals. The study is importan t theoretically 
and practically. 

Biological objects are very complex, and on the processes occurring in them is influenced by 
many factors. For mathematical modeling of their behavior uses Biophysics — the science of 
flowing in biological systems, physical processes and the impact on biological objects of various 
physical factors. 

However, the m eth ods of n onlin ear dyn am ics in solving biophysical problem s is most, effective in 
cases where the dimension of the model [1]. To study large-scale systems whose behavior is complex 
and varied, it, is con ven ien t, to use asymptotic m eth ods, such as the m eth od of ch ann els and jokers, 
the basic idea is to construct, a simple approximate model of the original, system . 

The aim of this work was to analyze the beh avior of the m athem atical, model of three-level food 
ch ain, i.e. a food ch ain with three trophic levels, which is known as the Rosenzweig-MacArthur [2] 
and belongs to the class of singularly perturbed system s, m ethod of ch ann els and jokers. 

K e y w o r d s : singularly perturbed system, the channel, the Joker, the phase space. 
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РЕГИОН: системы, экономика, управление № 1 (32), 2016 
УДК 330.322 

В. А. Верзилин, 
Ю. В. Наролина 

О П Т И М И З А Ц И О Н Н А Я М О Д Е Л Ь С Т Р У К Т У Р Ы И Н В Е С Т И Ц И Й 
В ЭКОНОМИКУ А Г Р А Р Н О - П Р О М Ы Ш ЛЕННОГО РЕГИОНА 
С УЧЕТОМ ИНВЕСТИЦИОННОЙ П Р И В Л Е К А Т Е Л Ь Н О С Т И , 

РИСКА И ЭФФЕКТИВНОСТИ 

В современных условиях дискуссионными и малоизученными остаются вопросы, свя-
занные с п овыш ением инвест иционной привлекательности аграрно-промышленных реги-
онов, что обусловлено спецификой региональных производст венных комплексов. В связи 
с чем авторами разработ ана методика обоснования оптимальной структуры инвести-
ций с учетом сложившегося уровня инвестиционной привлекательности, основанная на 
применении нелинейной экономико-математической модели, описывающей зависимости 
эффективности и риска инвестиционного процесса от межотраслевой структуры инве-
стиций на уровне муниципального района. Данная мет одика п озволяет обосноват ь раци-
ональную структуру инвестиций на перспективу с помощью оптимизационных моделей 
инвестиционных процессов в различных отраслях экономики, комплексно исследовать 
отраслевую и региональную инвестиционную привлекательность на уровне различных 
хозяйствующих субъектов, определить возможности управленческого воздействия на 
формирование структуры инвестиций по отраслям экономики на разных иерархических 
уровнях. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : уровень инвестиционной привлекательности, аграрно-промыш -
ленный регион, экономико-математическое моделирование, межотраслевая структура 
инвестиций. 

UDK 330.322 
V. A. Verzilin, 

Yu. V. Narolina 

OPTIMISING MODEL OF STRUCTURE OF I N V E S T M E N T S INTO 
ECONOMY OF T H E A G R A R I A N A N D I N D U S T R I A L REGION TAKING 

INTO ACCOUNT I N V E S T M E N T A P P E A L , RISK A N D EFFICIENCY 

In modern conditions the investment attractiveness of the agro-industrial regions remains a 
con troversial issue due to the specificity of regional production complexes. In this connection, the 
authors have developed the methodology to study the optim al structure of in vestmen ts considering 
the curren t level of in vestm en t attractiveness, based on the use of non-linear econom ic-m athem atical 
models describing the dependence of the efficiency and risk of the in vestmen t process on the inter-
branch structure of in vestmen ts at the level of municipal area. Firstly, the technique allows to prove 
the ration al structure of in vestm en ts on prospect by means of optim izing the models of in vestmen t 
processes in various branches of economy. Secondly, the branch and the regional investment at-
tractiveness at the level of various economic en tities can be investigated in a complex. It is possible 
to determine the administrative impact on the formation of the investments structure by branches 
of economy at various hierarchical levels. 

Keywords : the level of investment attractiveness, agro-industrial region, economic-mathemat-
ical modeling, inter-branch structure of investments. 
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УДК 007.51 

Е. М. Лещенко, 
В. П. Лихачев, 

В. Ф. Мельников, 
В. Н. Первушина 

О П Т И М И З А Ц И Я У П Р А В Л Е Н И Я Ф О Р М И Р О В А Н И Е М У М Е Н И Й 
И Н А В Ы К О В СЛАЖЕННОЙ Р А Б О Т Ы В Т Р Е Н А Ж Н Ы Х СИСТЕМАХ 

В стат ье рассматривается задача построения алгоритмов адап т ивного управления 
выбором обучающих воздействий при формировании системы взаимосвязанных интеллек-
туальных умений и навыков слаженной работ ы коллектива операторов, обеспечивающих 
минимизацию времени подготовки в тренажерных системах. 

К л ю ч е в ы е слова : тренажные системы, управление, алгоритм, умения, навыки, про-
цесс обучения. 

UDK 007.51 
Е. М. Leshchenko, 

V. P. Likhachev, 
V. F. Melnikov, 

V. N. Pervushina 

OPTIMIZATION OF M A N A G E M E N T OF FORMATION OF SKILLS OF 
HARMONIOUS WORK IN T H E T R E N A Z H N Y K H SYSTEMS 

In article the problem of creation of algorithms of adaptive management of a choice of the 
training influences when forming system of the interconnected intellectual skills of harmonious 
work of group of the operators providing minimization of time of preparation in training systems 
is considered. 

Keywords : trenazhny systems, management, algorithm, abilities, skills, training process. 



УДК 311.21 
А. А. Ляликов, 

Е. С. Подвальный, 
Г. И. Шахворостов 

Р А З Р А Б О Т К А Н Е Й Р О С Е Т Е В О Г О А Л Г О Р И Т М А 
В С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Н О М И Ч Е С К О М П Р О Н О З И Р О В А Н И И 

В настоящее время в экономике Российской Федерации значимая роль отводится ре-
гиональным прогнозным исследованиям и стратегическим разработкам, что требует 
совершенствования существующей на региональном уровне методики прогнозирования. 
В статье проведён сравнительный анализ применяемых на региональном уровне алгорит-
мов прогнозирования и алгоритма прогнозирования нейросетевым комитетом. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : региональное прогнозирование, нейронные сети, социально-эконо-
миеские показатели. 

UDK 311.21 
A. A. Lialikov, 

Е. S. Podvalnyi, 
G. I. Shakhvorostov 

D E V E L O P M E N T OF N E U R A L NETWORK A L G O R I T H M 
IN T H E SOCIO-ECONOMIC F O R E C A S T I N G 

Curren tly, the Russian economy a significant, role is played by the regional, forecast, research 
and strategic developments. This requires excellence existing regional, forecasting techniques. The 
article provides a comparative analysis applied at, the regional, level, prediction algorithms and 
neural, network prediction algorithm Committee. 

K e y w o r d s : regional, forecasting, neural, networks, socio-economic indicators. 
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Л. М. Никитина 

М И Р О В А Я П Р А К Т И К А Р А З Р А Б О Т К И СИСТЕМ О Ц Е Н К И 
С О Ц И А Л Ь Н О Й О Т В Е Т С Т В Е Н Н О С Т И Б И З Н Е С А 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально ответствен-
ного поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом развитии страны, эффектив-
ности взаимодействия с обществом и властью. Это естественным образом потребовало раз-
работки и применения систем оценки корпоративной социальной ответственности. В статье 
представлены основные типы документов, получивших распространение в мировой прак-
тике, и агрегированный состав требований, позволяющий дать качественную или количе-
ственную оценку социальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, взаимодействие 
бизнеса и власти 
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L. M. Nikitina 

T H E W O R L D PRACTICE OF T H E EVALUATION S Y S T E M D E V E L O P M E N T 
OF T H E B U S I N E S S SOCIAL R E S P O N S I B I L I T Y 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in social 
and economic development of the country as well as the effectiveness of society and authorities 
cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation s y s t e m s of the corporate social 
responsibility development and application are demanded. The article represents the main 
documents spread all over the world and the aggregated list of demands giving the qualitative 
and quantitative evaluation of companies' social responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 
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файла, то желательно дополнительно представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), в которой 
обязательно должны быть указаны: формат диска, операционная система, название и версия 
текстового редактора, имена файлов, название статьи, фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5» диске. Дискеты должны быть отформатированы в 
формате IBM PC. 

Основной текст 
Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с указанием 

точной версии. 

Графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и рисованные на 

компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих рекомен-

даций: 
для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать формат 

TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах векторной 

графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих требова-

ний — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было понятно, к какой 

статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи они являются. Каждый файл 
должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: +7 (473) 247-72-90, 242-77-65 
или по электронной почте: kafec@bk.ru, в присоединенном файле-архиве (WinRar, WinZip). 
По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной почте 

kafec@bk.ru. 
Плата за опубликование статей аспирантов не взимается. 
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