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Введение
Цифровые технологии, стремительно во

шедшие в экономику и нашу жизнь, карди
нально меняют и структуру рынка, и соот
ношение конкуренции в отраслях, и борь
бу компаний в сфере позиционирования. 
В этих условиях трансформация охваты
вает буквально все процессы в обществе, 
включая мировоззренческие, управленче
ские, образовательные. Многие исследова
тели называют данный процесс революци
онным [1], и с этим нельзя не согласиться. 
Происходит трансформация парадигмы об
разования, на смену традиционным педа
гогическим технологиям, основанным на 
трансляции образовательного контента,

приходят технологии образования на осно
ве индивидуальных траекторий обучения 
в формате инновационных моделей циф
ровой ориентации. Недооценивать проис
ходящие изменения, продолжать мыслить 
и действовать традиционно, означает глу
бокую стагнацию в различных сферах дея
тельности, причем, при таком варианте си
туация может стать необратимо фатальной 
для организаций.

За последние пятьдесят лет произошла 
академическая революция в системе выс
шего образования, обусловленная процес
сами глобализации. Студент может вы
брать вуз независимо не только от места, 
где он родился, но и от страны. Все универ
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ситеты погружены в процесс жесткой кон
курентной борьбы за ресурсы на макро- 
и мегауровнях.

Согласно трехступенчатой теории раз
витии университетов Андрея Волкова [2], 
большинство российских университетов на
ходится в третьем проблемном эшелоне. Ос
новным подтверждением данного заключе
ния является то, что большинство универ
ситетов не могут отказаться от подготовки 
так называемых «низкоуровневых бакалав
ров», от работы на «массовость», не включе
ны на достойном уровне в исследователь
скую работу, зависимы от финансирования 
государства и несамостоятельны в выборе 
вариантов стратегического развития.

Постановка проблемы
Вузовское образование всегда было от

ражением процессов, происходящих в обще
стве. Именно вузовское образование явля
ется плацдармом для инноваций и в техно
логиях, и в исследованиях, и в управлении, 
хотя инертность и жесткость вузовской бю
рократической машины усложняют и усугу
бляют ситуацию, связанную с кардиналь
ной трансформацией всех процессов в вузе. 
Чтобы понять масштабность преобразова
ний, необходимо переосмыслить роль ву
зовского образования с позиции системно
сти [3]. На рисунке 1 представлены, на наш 
взгляд, основные отличия Университета 
«сегодня» от Университета «завтра».

г ■>

Цели
• Вуз сегодня: образование и исследование
• Вуз завтра: образование, исследования, 

коммерциализация инноваций

Геопозиция • Вуз сегодня: в рамках гоударства
• Вуз завтра: межнациональный, глобальный

Г

Подходы к 
исследованию

• Вуз сегодня: преимущественно узкодисциплинарные 
исследования

• Вуз завтра: преимущественно междисципинарные 
исследования

f >

Интеграция • Вуз сегодня: профессионалов, ученых
• Вуз завтра: профессионалов, ученых, предпринимателей

М енеджм ент
• Вуз сегодня: ректор - ведущий ученый
• Вуз завтра: ректор - профессиональный менеджер, 

умеющий ярко и харизматично позиционировать вуз

Рис. 1. Сравнительный анализ трендов Университета «сегодня» и Университета «завтра»

Таким образом, в условиях цифровиза- 
ции Университет должен отойти от роли 
узкоспециализированого вуза, который 
в большей мере выполняет заказ государ
ства в четко ограниченных рамках государ
ственного финансирования, и стать Универ
ситетом инновационного типа в формате 
новой экономики. Причем трансформация 
Университета — это та точка бифуркации, 
с «наступлением» которой элиминируются 
все привычные (типовые) организационные, 
управленческие, учебно-методические свя
зи, чтобы на их месте были сформированы 
качественно другие связи, процессы и отно

шения. Частичное изменение только в од
ной части системы не сможет решить про
блему и остановить стагнационные процес
сы системы в целом. Формирование нового 
организационного дизайна всех процессов 
университета должно происходить на ос
нове реализации концептуального облика 
(модели) стратегического видения руковод
ством перспектив трансформации вуза.

Показателями основной проблемы (кри
зисной ситуации) или факта «наступле
ния» точки бифуркации могут служить сле
дующие факторы, представленные на ри
сунке 2.
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Рис. 2. Показатели,отражающие кризисное состояние 
системы университетского образования

Формирование организационно
го дизайна Университета: принципы, 
компоненты, модели обучения — ана
лиз и этапы реализации

Основными принципами формирования 
нового организационного дизайна Универ
ситета, на наш взгляд, должны стать под
ходы, отражающие тренды цифровизации, 
а именно[4,5]:

— целостный, системный взгляд на все 
процессы, происходящие в мире, изучение 
явлений и событий науки и общества на ос
нове междисциплинарности, умение иден
тифицировать сложные системы и работать 
с ними, системная инженерия;

— учение о коммуникации как главная 
особенностьцифровогообразования;

— совместная распределённая деятель
ность и сотрудничество всех участников 
университетской системы образования;

— персонализация образовательной де
ятельности, учитывающая когнитивный, 
интеллектуальный уровень обучающегося;

— мультиязычность и мультикультур - 
ность;

— навыки межотраслевой и междисци
плинарной коммуникации;

— клиентоориентированность как на 
индивидуальных, так и на корпоративных 
заказчиков;

— процессоориентированность и уме
ние работать в проектах:

— умение работать в условиях высокой 
неопределенности и быстрой смены условий 
задач, управление сложными автоматизи
рованными комплексами, работа с искус
ственным интеллектом;

— вовлеченность глобальных техноло
гических лидеров в процессы набора, про
ектирования образовательной программы, 
оценки результатов, реализации программ;

— модульность и адаптивность;
— практикоориентированность.
Компоненты образовательных моделей

должны быть гибкими, формироваться мо- 
дульно и собираться по принципу мозаики 
под индивидуальные или корпоративные 
потребности заказчиков, которыми могут 
быть как государство, корпорации, науч
но-исследовательские структуры, так и от- 
дельныефизическиелица.

На рисунке 3 представлены драйверы 
организационной трансформации Универ
ситетов.
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Междисциплинарно
Наднациональные сть научных

стандарты исследований

Цифровизация, 
переход в новый 
технологический 

уклад

Новые
требования

бизнес
сообщества

Институцион
альные
запросы

Рис. 3. Драйверы развития Университетов

Основными моделями реализации 
образовательных программ, по оценке 
А. В. Щербенка [2], в существующей миро
вой практике являются следующие.

Первая модель — это открытый учеб
ный план, предполагающий, что студент 
имеет право свободного выбора набора дис
циплин. За весь период обучения он дол
жен освоить определенное количество дис
циплин. Причем выбор дисциплин может 
быть осуществлен как из разных областей, 
так и в одной области.

Вторая модель — это ядерная програм
ма, содержащая строго запланированную 
траекторию изучения дисциплин этой про
граммы.

Третья модель — это система распреде
ленных требований, являющаяся конгло
мератом между открытым учебным планом 
и ядерной программой, которая подразуме
вает, что студент должен освоить ряд дис
циплин из строго запланированных обла
стей, то есть заданная траектория со свобо
дой выбора.

Исходя из анализа существующих моде
лей образовательных программ в российской 
практике считаем, что наиболее распростра
нена ядерная программа. Это обусловлено 
рядом факторов. Во-первых, ядерная про
грамма исключает возможность выбора сту
дентом, вместе с тем, предъявляет к нему

повышенные требования. Преподаватель
ский состав при этом должен быть универ
сальным в контексте взаимодействия со 
студентами, трансформации своих знаний 
и их трансфера в различные учебные курсы. 
Во-вторых, данная программа унифицирует 
всех студентов, исключая развитие обучаю
щихся с высоким интеллектуальным потен
циалом. В-третьих, является более выгодной 
в финансовом планедляабитуриента.

Однако тренды глобализации и цифро- 
визации диктуют необходимость отхода от 
жесткости и унификации в формировании 
образовательных программ и в работе со 
студентами [5]. Это возможно только через 
конгломерацию всех моделей на плптфор- 
ме стратегических инновационных траек
торий драйверов развития Университетов 
посредством применения следующих обра
зовательных компонентов:

— ядерная программа;
— модульность реализации распреде

ленных курсов;
— активное использование сетевых про

грамм, геймификации, тренингов, кейсов, 
минихакатонов;

— исследовательский семинар и заня
тия в малочисленных группах (Honors);

— мобильность, реализуемая через от
крытый семестр в зарубежных вузах, лет
ние школы, международные стажировки,
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сетевые программы, распределенная ста
жировка;

— уникальные курсы, которые не имеют 
аналогов в других университетах или имеют
ся в достаточно малом числе университетов;

— возможность прохождения допол
нительных курсов по сопутствующим про
граммам;

— получение навыков работы на совре
менном исследовательском оборудовании 
с последующей аттестацией и подтвержде
нием квалификации;

— программы на английском языке: - 
IELTS более 7; TOEFL более 600;

— итоговая выпускная работа как 
сквозной междисциплинарный проект (по 
принципу CDIO — стандарта инженерной 
подготовки);

— система отбора «А to A».
Варианты организационного дизайна

будут отличаться друг от друга компонов
кой этих моделей в соответствии с целями 
программы, уровнем индивидуализации, 
уровнем отбора (см. табл.).

Т а б л и ц а
Сравнительный анализ предлагаемых моделей

Характеристики

Модели
Свобода выбора

(ориентация 
на массовый подход)

Favorites
(ориентация на развитие 

потенциала 
одаренных студентов )

Premium
(ориентация 

на корпоративный 
или элитарный заказ)

1 2 3 4
Критерии отбора 
в программу

Определяются условия
ми приемной компании

Отбор лучших из лучших 
либо на этапе довузовско
го обучения или в первых 
семестрах вузовского обу
чения

Отбор по требованиям 
заказчика

Образовательная
траектория

Свободная в рамках 
укрупненной группы 
специальностей

Жесткая в рамках ядерной 
программы и гибкая в рас
пределенных требованиях

Разрабатывается с уче
том требований заказ
чика

Междисциплинар
ность

Реализуется в рамках 
малых проектных групп

За счет проектной работы 
и в рамках исследователь
ского семинара, сетевых 
программ

За счет проектной рабо
ты и в рамках исследо
вательского семинара, 
сетевых программ

Практико -ориенти
рованность

Достигается за счет обя
зательных производ
ственных практик на 
предприятиях, участия 
в проектах и выпускной 
работы

Распределенная стажиров
ка, летние школы, проект
ная работа, итоговая вы
пускная работа как сквоз
ной междисциплинарный 
проект

Распределенная стажи
ровка, летние школы, 
проектная работа, ито
говая выпускная работа 
как сквозной междисци
плинарный проект

Мобильность Открытый семестр в за
рубежных вузах, летние 
школы, международные 
стажировки, сетевые про
граммы; распределенная 
стажировка

Открытый семестр в за
рубежных вузах, летние 
школы, международные 
стажировки, сетевые 
программы; распреде
ленная стажировка

Наставничество Тьюторство, руководи
тели НИР и выпускных 
работ

Научный руководитель, на
вигатор в конструировании 
знаний

Руководители от уни
верситета и от предпри
ятия

Возможность по
лучения дополни
тельных дипломов 
и сертификатов

Не обязательно Обязательное получение 
навыков работы на совре
менном исследовательском 
оборудовании с последую
щей аттестацией, подтверж
дением квалификации, 
прохождение программ на 
английском языке.

По требованию и поже
ланиям заказчика
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О к о н ч а н и е  т а б л .

1 2 3 4
Эксклюзивность Уникальные курсы, ко

торые не имеют аналогов 
в других университетах 
или имеются в достаточ
но малом числе универси
тетов

Уникальные курсы, раз
рабатываемые под тре
бования заказчика

Индивидуализа
ция

Индивидуальная образо
вательная траектория, вы
страиваемая в зависимости 
от когнитивного и интел
лектуального потенциала 
учащегося

Индивидуальная об
разовательная траек
тория, выстраиваемая 
в зависимости от тре
бований и желаний за
казчика

Дополнительные 
бонусы для карьер
ного роста

Профессиональные серти
фикаты, трудоустройство, 
рекомендательные пись
ма, поступление в маги
стратуру

Трудоустройство и по
падание в кадровый ре
зерв компании

Все модели, рассмотренные в таблице, Сравнительный анализ моделей по-
отслеживают актуальность учебных про- зволяет сделать вывод о разнообразии
грамм; подвержены внешнему и внутрен- альтернативных вариантов обучения.
нему обеспечению качества; ориентируют На рис. 4 представлен один из вариантов
высшее образование на рынки труда; имеют в виде алгоритма формирования модели
свои академические инфраструктуры под- Favorites.
держки студентов, которые по некоторым 
позициям отличны [4, 6].

Магистратура )  (  Бизнес/стартап

Рис. 4. Алгоритмреализации 
образовательной модели Favorites
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Входные параметры модели «Свобо

да выбора»  ограничены лишь, условиями 
приемной компании университетов. В дан
ной модели студенты имеют право выбора 
набора дисциплин в рамках укрупненной 
группы специальностей. По сути, студент 
сначала может освоить специальные дис
циплины направления подготовки, а за
тем блок общих дисциплин. Выбранная 
индивидуальная образовательная траек
тория может «пошагово» корректироваться 
тьютором. При реализации данной модели 
студент обладает потенциальной возмож
ностью самостоятельно определять набор 
компетенций, который, по его мнению, мо
жет быть актуален в будущем. Но свобода 
выбора предполагает и свободу ответствен
ности за этот выбор, которую по данной мо
дели студент будет делить с Университетом.

Модель Favorites предполагает эксклю
зивность обучения наиболее талантливых, 
одаренных и целеустремленных студентов, 
которых отбирают уже в начале учебного 
процесса. Учиться по этой модели — значит 
стать элитой в лучшем смысле этого слова. 
В общем виде алгоритм формирования моде
ли Favorites выглядит следующим образом.

На первом этапе реализации модели 
Favorites осуществляется изучение потен
циала набранных студентов посредством 
применения группы методов анализа, опре
деленных исходя из направления образова
тельной программы.

Применяемыми методами анализа мо
гут быть следующие [8]:

— тестирование на общий уровень под
готовленности;

— проведение диктантов по тематике 
укрупненной группы специальностей и об
щих дисциплин;

— тестирование на выявление лидер - 
ских и стратегических качеств;

— кейсы на качество (эффективность) 
работы в проекте.

На следующем (втором) этапе реализа
ции модели должно произойти формирова
ние группы по следующим критериям:

— результаты сессии;
— активная жизненная позиция;
— потенциальные возможности;
— пособность работать в группе.
Третий этап алгоритма, по сути, нача

ло формирования первоначальной зоны 
Favorites. В начале второго курса для дан

ной группы должна быть разработана до
полнительная к основной программе обра
зовательная траектория. Траектория мо
дульная. Выйти из данной зоны можно на 
каждом модуле. Если есть студенты, кото
рые не попали в зону Favorites по итогам 
1—2 этапа, но хотят подключиться к обра
зовательной траектории, можно интегри
ровать их в качестве резерва (кандидатов) 
с испытательным сроком. По итогам каж
дого модуля должно выдаваться удостове
рение или сертификат о прохождении учеб
ного модуля. На данном этапе начинает 
закладываться исследовательская, команд
ная работа и определяется перечень допол
нительных курсов.

На следующем этапе алгоритма должна 
произойти окончательная стадия форми
рования зоны Favorites. По итогам преды
дущих этапов группа подготовки Favorites 
(12— 15 человек) формируется (после второ
го курса) по следующим критериям:

— результаты сессии;
— результаты прохождения учебных 

модулей;
— качество исследовательской работы;
— эффективность работы в команде;
— целеустремлённость, желание дви

гаться вперед.
Пятый этап модели Favorites выглядит 

следующим образом.
Для группы зоны Favorites на 3 курсе 

должен быть сформирован рабочий учеб
ный план (образовательная траектория 
группы зоны Favorites) — модификация ос
новного плана посредством введения дис
циплин вариативного блока с более инфор
мативным содержанием и с большей долей 
контактной работы с преподавателем.

К базовой рабочей программе должна 
быть сформирована дополнительная мо
дульная программа с возможными сетевы
ми модулями. Обязательной является ра
бота в командных междисциплинарных 
проектах. Также необходимо введение дис
циплин на английском языке.

Последний этап алгоритма — профи- 
лизация. В конце третьего курса прини
мается решение по каждому студенту зоны 
Favorites по критерию склонности к исследо- 
вательской или прикладной работе. По ре
зультатам проведенного анализа для каж
дого студента выстраиваетсся индивиду
альная образовательная траектория.
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В случае прикладной специализации 

должен быть обеспечен процесс обязатель
ного выполнения проектов по заданиям 
предприятий, что дает понимание специ
фики деятельности компаний для дальней
шего трудоустройства или совместного за
пуска в производство разработок студентов, 
а также предоставлена возможность стажи
ровок или временного трудоустройства на 
заинтересованных предприятиях.

Если у студента выявлены исследова
тельские навыки, то вектор обучения на
правлен к академической специализации. 
В этом случае осуществляется прикрепле
ние научного руководителя и начинается 
активная исследовательская работа, в ходе 
которой приобретаются и разрабатываются 
исследовательские навыки. Предоставляет
ся возможность участия в научных конфе
ренциях высокого уровня или в семинарах 
у ведущих ученых в целях формирования 
исследовательских компетенций [7].

На выходе в процессе реализации моде
ли происходит формирование входных па
раметров в модель магистратуры Favorites 
или студент может воспользоваться полу
ченными компетенциями для реализации 
бизнес-стартапа.

Так, например, основным аспектом реали
зации программы « Свобода выбора»  являет
ся формирование соответствующих внутриву- 
зовских инфраструктур, сфокусированных на 
развитие учебного опыта студентов (тъютор- 
ские программы; методики ранней диагности
ки учебных проблем студентов; формирова
ние конструктивных форм студенческой вза
имопомощи в освоении учебных программ 
и т. п.). А к условиям формирования сту- 
дентоцентрированных моделей Favorites 
и Premium  можно, например, отнести:

— выделенная инфраструктурная зона: 
отдельные аудитории, лучшие лаборато
рии, научные центры;

— возможности коммуникаций как 
в формате научных семинаров, так и лич
ных встреч с ведущими учеными и науч
ными группами, подготовка специальных 
«зон перемешивания» исследований-лек- 
ций-общения;

— наличие сетевой модульной системы 
образования, позволяющей в рамках про
граммы выбрать собственную траекторию 
с возможным привлечением Российских 
международных программ;

— наличие лидирующих научных 
групп и инновационно активных препода
вателей;

— инвестиции в инфраструктуру вуза, 
в кадры, в систему организации;

— реализация обучения через проек
тно-программный подход.

Преимущества реализации указанных 
моделей очевидны для всех субъектов уни
верситетского образования.

Для студентов — это реализация в пол
ной мере меритократичности, возможно
сти индивидуального подхода и личного 
диалога с преподавателем, отличные ус
ловия для исследования, получения опы
та работы и выстраивание карьеры в про
цессе обучения.

Для преподавательского состава — это 
возможность открытого и максимального 
студентоцентрированного общения, то есть 
переход от стандартного процесса транс
фера знаний от преподавателя к студенту, 
к процессу совместного конструирования 
знания. Как следствие, возможность про
фессионального роста и других эффектив
ных форм оплаты труда.

Для Университета в целом — это воз
можность разорвать сложивший на теку
щий момент замкнутый круг: усреднен- 
ность и ориентация исключительно на мас
совость приводит к оттоку талантливых 
абитуриентов, что в свою очередь, «снижа
ет планку» уровня реализации исследова
тельской функции Университета, а значит, 
получения грантов, привлечения талант
ливой профессуры, дополнительного фи
нансирования, укрепления имиджа пре
стижного, успешного, развивающегося вуза.

Premium  — это программы корпоратив
ного обучения. Практика успешного форми
рования и внедрения Premium программ 
реализуется в НИТУ «МИСиС» для подго
товки управленческо - промышленной эли
ты крупнейшего предприятия отрасли АО 
«Объединенная металлургическая компа
ния» (ОМК), Развитие металлургии — один 
из главных факторов промышленного осво
ения огромных территорий, основа конку
рентоспособности и экономического роста 
России. Металлургические предприятия 
являются крупными экспортерами, зани
мая второе место в стране по поступлению 
валюты. Осваивая имеющиеся природные 
ресурсы и формируя промышленную струк
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туру регионов, металлургия должна быть 
нацелена на выполнение основной зада
чи — обеспечение потребностей экономики 
в металлопродукции. Для этого необходи
мо на основе рыночных механизмов обеспе
чить коренной пересмотр всех систем госу
дарственного воздействия на металлургию. 
Только это позволит создать на базе само
стоятельных предприятий единый метал
лургический комплекс, способный выпол
нять возложенные на него государством 
функции. Для решения таких задач необ
ходимы управленцы высочайшей квалифи
кации, обладающие системным видением 
проблем, умеющие реактивно реагировать 
на внешние воздействия, оценивать риски, 
нести ответственность за принятые управ
ленческие решения.

Поиск потенциальных топ-менеджеров 
для ОМК проводился среди абитуриентов 
Университета. Первый этап - отбор в группу 
в рамках приемной кампании. На этом эта
пе, кроме баллов ЕГЭ, руководством пред
приятия изучались анкеты потенциальных 
участников с позиции определения потен
циала абитуриента. Второй этап — тестиро
вание, нацеленное на наличие управленче
ских способностей. Тестирование проводила 
компания на основе методик формирования 
кадрового резерва. И, наконец, третий — 
собеседование представителей компании, 
чтобы понять активность жизненной пози
ции, степень амбициозности, интеллекту
альный уровень, целевые установки буду
щих менеджмеров. В результате была на
брана группа, потенциально в состоянии на 
выходе сформировать достойную управлен
ческую команду будущего.

Особенностью образовательной програм
мы, которая разрабатывалась в тесном со
трудничестве Университета и корпорации, 
являлась проблемно-ориентированность 
под задачи и проекты предприятия. Прин
ципиальным условием компании были 
требования к стажировкам на предприя
тии после каждого курса и наличие, в ка
честве преподавателей, ведущих в своей 
предметной области профессоров и прак
тикующих специалистов. Кроме основной 
образовательной программы студенты про
ходят и дополнительные междисциплинар
ные курсы, которые в результате должны 
интегрироваться в диплом о повышении 
квалификации. Ядерная программа, кро

ме общеобразовательных и общепрофесси
ональных дисциплин, включает меропри
ятия по расширению культурного уровня 
будущих лидеров, приобщение их к корпо
ративной культуре. Инфраструктура учеб
ного процесса обособлена: студенты не ра
ботают в потоке. Непосредственно обучение 
как по основной, так и по дополнительной 
программам проходит в отдельно выделен
ной аудитории и включает в себя команд
ную работу, различные кейсы и тренинги, 
выполнение групповых междисциплинар
ных проектов, работу по индивидуальному 
плану на будущем месте работы.

К сложностям или проблемным момен
там реализации корпоративных Premium 
программ можно отнести следующие:

— суммарная стоимость обучения зна
чительно превышает стоимость других про
грамм вуза;

— желание заказчика активно дикто
вать свои условия и в формировании пре
подавательского состава и в организации 
учебного процесса;

— изолированность группы затрудня
ет ее участие в общественной жизни Уни
верситета.

Тем не менее, преимущества подготов
ки специалистов посредством формирова
ния зоны Premium программ уже очевидны: 
это подготовка под стратегические задачи 
компании одаренных студентов, «вжива
ние» их в проблемы предприятия, участие 
в конкретных проектах, получение практи
ческого опыта уже во время учебы, задел 
для яркой успешной карьеры.

Концепция реорганизации универси
тетского образования, сталкивается с так 
называемой проблемой «перезагрузки», под
разумевающей «разборку» и «сборку» Уни
верситета заново. Основные стратегические 
решения Университет должен принять са
мостоятельно, неся ответственность за все 
возможные риски, в том числе репутаци
онные. Некоторые риски могут быть, безус
ловно, минимизированы стейкхолдерами, 
выступающими гарантом и заказчиком ре
ализации той или иной модели образова
ния. Вместе с тем Университету необходи
мо определить свои исследовательские век
торы, найти свои ориентиры, которые будут 
актуальны и через десять лет, стать уже 
сейчас востребованным своими партнера
ми. Таким образом, самое главное в «пере



№ 4 (39), 2017 РЕГИОН: системы, экономика, управление
загрузке» — это осознание Университетом 
своей идентичности, самостоятельности 
и независимости в принятии стратегиче
ских решений.

Выводы
Таким образом, цифровые технологии, 

стремительно вошедшие в экономику и об
щество, глобализация образования и науч
ных исследований диктуют необходимость 
кардинальных изменений в традицион
ных Университетских моделях. Продол
жать образовательную деятельность в рам
ках прежних стереотипных условий — это 
значит стагнировать, потерять конкуренто
способность на рынке образовательных ус
луг и, возможно, в дальнейшем, идентич
ность. Университеты должны сохранить 
свою стратегическую институциональную 
задачу — быть драйверами в развитии об
щества, а, значит, стать плацдармом для 
изменения промышленности, бизнеса и эко
номики, нацеленных на цифровизацию.
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