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А н н о т а ц и я : к настоящему времени и в теории, и на практике стало общепризнан
ным, что стратегическое развитие промышленных предприятий в России обусловливает
ся фактически сложившимся их экономическим состоянием и наличием неиспользованных 
возможностей по его укреплению с учетом прогнозируемого изменения рыночной среды. 
Это обстоятельство в полной мере отвечает задаче совершенствования рыночного само
регулирования организации, требующей разработки новых управленческих механизмов, 
обеспечивающих процесс стратегического развития промышленной деятельности, и новых 
экономических инструментов совершенствования саморегулирования ее развития.

Отсюда очевидно, что используемые технологии рыночного саморегулирования органи
зации должны претерпеть определенные изменения, связанные с переориентацией вектора 
их применения от саморегулирования деятельности к саморегулированию развития на 
основе расширения практики использования современных экономических инструментов, 
в частности, новых технологий анализа, бюджетирования и контроллинга. В представ
ленной статье будет раскрыта современная технология анализа деятельности промыш
ленного предприятия на основе оценки его экономического потенциала.

К л ю ч евы е сл ов а : технология, анализ деятельности, экономический потенциал, 
структурные элементы анализа, SWOT-анализ.
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DEVELOPMENT OF TECHNOLOGY OF ANALYSIS OF ACTIVITY 
OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE ON THE BASIS OF ESTIMATION 

OF ITS ECONOMIC POTENTIAL

A b stra ct: by now, both in theory and in practice, it has become generally accepted that the 
strategic development of industrial enterprises in Russia is conditioned by their actual economic 
state and the availability of unused opportunities for its strengthening, taking into account the 
predicted change in the market environment. This circumstance fully meets the task o f improving 
the market self-regulation of the organization, which requires the development of new manage
ment mechanisms that ensure the process of strategic development of industrial activity, and new 
economic instruments that improving self-regulation of its development.

Hence it is obvious that the technologies of market self-regulation used by the organization must 
undergo certain changes connected with the reorientation of the vector of their application from  
self-regulation of activity to self-regulation of development on the basis of expanding the practice of 
using modern economic instruments, in particular, new technologies for analysis, budgeting and 
controlling. In the presented article, the modern technology of the analysis of activity of the indus
trial enterprise on the basis o f an estimation of its economic potential will be opened.

K eyw ords: technology, activity analysis, economic potential, structural elements of analysis, 
SWOT-analysis.
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Введение
Необходимость разработки современ

ной технологии анализа деятельности про
мышленного предприятия на основе оценки 
его экономического потенциала, по нашему 
мнению, диктуется тем, что анализ деятель
ности, рассматриваемый в качестве эконо
мического инструмента рыночного саморе
гулирования организации, неоднократно 
исследовался многими теоретиками и прак
тиками аналитической работы. Создано мно
жество методик анализа, сформировано зна
чительное количество систем показателей 
для его проведения, базирующихся на самых 
различных подходах в соответствии с кон
кретными задачами исследователей [1, с. 57].

Но вместе с тем, проведенное нами ис
следование показало, что при всей науч
ной и практической значимости имеющих
ся в литературе подходов к проведению 
анализа, они не могут быть использованы 
«в чистом виде» в целях нашего исследова
ния, поскольку обоснованная в экономиче
ской литературе конкретизация предмета 
анализа (анализ деятельности организа

ции) требует разработки целостной техно
логии его проведения, начиная от цели раз
работки самой технологии и заканчивая 
уточнением направлений совершенствова
ния аналитической работы для повышения 
эффективности рыночного саморегулирова
ния развития промышленного предприя
тия и его устойчивого экономического раз
вития в стратегической перспективе.

Характеристика этапов разработки 
технологии анализа деятельности про - 
мышленного предприятия

Именно стратегическая направленность 
технологии анализа деятельности промыш
ленного предприятия (который в данном 
случае можно условно охарактеризовать как 
«стратегический» анализ деятельности про
мышленного предприятия), на наш взгляд, 
определяет отличие нашей точки зрения от 
уже существующих, с акцентом на то, что 
в основу разработки технологии нами закла
дывается оценка его экономического потен
циала [5, с. 67— 74]. Этапы разработки пред
лагаемой технологии приведены на рис. 1.

Оценка рыночного потенциала промышленного предприятия на основе SWOT-анализа

Рис. 1. Этапы разработки технологии анализа деятельности промышленного предприятия 
на основе оценки его экономического потенциала
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Исходя из этого, целью предлагаемой 

технологии (первый этап) является созда
ние комплексного методического инстру
мента, позволяющего выявлять имеющи
еся у промышленного предприятия, но не 
используемые в настоящее время внутрен
ние возможности и резервы для повышения 
эффективности рыночного саморегулирова
ния, определять потенциальные угрозы, 
препятствующие этому процессу (саморе
гулированию) на основе оценки налично
го экономического потенциала и конкрети
зировать направления его стратегического 
устойчивого развития.

Реализация этой цели, в первую очередь, 
требует конкретизации структуры экономи
ческого потенциала и обоснования цикличе
ской взаимосвязи ее элементов (второй этап 
предлагаемой технологии), без проведения 
которых, по нашему убеждению, невозмож
но определить направления стратегического 
развития экономического потенциала и его 
отдельных структурных элементов.

Необходимость выделения этого этапа 
в рамках технологии стратегического ана
лиза деятельности промышленного пред
приятия, на наш взгляд, обусловливается 
тем, что традиционно многие исследовате
ли при определении перспектив развития 
экономического потенциала организации 
отдают приоритет ресурсным факторам его 
формирования, исходя из задачи максими
зации эффекта от их будущего использова
ния [2, с. 73].

Не отрицая возможности применения 
такого подхода, представляется, что приме
нительно к предмету нашего исследования 
экономический потенциал промышленного 
предприятия (то есть источники, возмож
ности, средства, инструменты и т. д., кото
рые могут быть использованы предприяти
ями для достижения целей совершенствова
ния рыночного саморегулирования) должен 
рассматриваться шире, в соответствии с ло
гикой формирования его элементов, приве
денной на рис. 2.

Ресурсная составляющая экономического потенциала
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Рис. 2. Схема формирования и циклической взаимосвязи элементов экономического 
потенциала промышленного предприятия

Для обоснования предлагаемой струк
туры экономического потенциала приведем 
следующие аргументы.

Экономический потенциал промыш 
ленного предприятия следует рассматри

вать во взаимосвязи внутренних и внеш
них факторов его формирования. Та часть 
потенциала, которая в большей мере зави
сит от факторов внутренней среды, в ре
зультате воздействия которых происходит
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получение дохода (прибыли) промыш лен
ного предприятия, сопровож дается объ
ективным приращением, поэтому мы на
звали эту часть экономического потенци
ала воспроизводственным потенциалом 
[8, с. 98].

Как следует из схемы, она представляет 
собой совокупность информационного, ин
теллектуального, производственного и фи
нансового потенциалов, формируемых ре
сурсной составляющей экономического по
тенциала в разрезе соответствующих видов 
ресурсов, и в свою очередь, формирующих 
эти ресурсы.

Здесь следует подчеркнуть то, что про
изводственный потенциал в нашей логи
ке подвержен влиянию информационно
го и интеллектуального потенциалов, что 
определяется необходимостью соответ
ствия темпов развития производственно
го потенциала инновационной стратегии. 
Такого рода стратегии, как известно, ба
зируются в основном на использовании 
новых технологий, коммуникаций, ин
форматизации бизнеса и т. д., использо
вание которых требует высокого уровня 
квалификации работников организации 
не только в сфере управления ею или вы
полнения функциональных обязанно
стей специалистами, но и работников, 
непосредственно связанных с основными 
и вспомогательными производственными 
процессами [9, с. 120].

Причем, поскольку информационный 
и интеллектуальный потенциалы для сво
его развития требуют более быстрого роста 
затрат, обеспечивающих их будущее вос
производство (связанных с окупаемостью 
новых внедренных технологий информа
ционного, коммуникационного, рекламно
го обеспечения деятельности организации, 
с отдачей от вложения средств в подготов
ку и повышение квалификации кадров 
и т. д.), темпы их развития определяются 
темпами воспроизводства финансового по
тенциала, что отражено на схеме в виде об
ратной связи между этими видами потен
циалов организации.

В отличие от воспроизводственного, 
рыночный потенциал в большей мере об 
условливается влиянием факторов внеш
ней среды. Эти факторы менее прогно
зируемы, так как зависят от будущего 
спроса на товары (работы, услуги), про

изводимые организацией, будущей конъ
юнктуры рынка, причем не только потре
бительского, где организация предпола
гает в перспективе реализовывать свою 
продукцию, но и рынков факторов произ
водства (ресурсных, оборудования, техно
логий и т.д.), а также от степени конку
ренции, сложившейся на тех рынках, на 
которых организация прогнозирует уве
личение собственной занимаемой доли 
[11, с. 146].

В связи с этим, требование учета фак
торов внешней среды, определяющ их бу
дущ ий рыночный потенциал организа
ции, при стратегическом анализе ее де
ятельности, является не менее важным, 
чем анализ воспроизводственного потен
циала.

Изложенные обстоятельства опреде
ляю т состав задач анализа экономиче
ского потенциала промыш ленного пред
приятия. Эти задачи нами объединены 
в блок-схему (третий этап технологии), 
показывающ ую последовательность их 
реализации в процессе анализа и вза
имосвязь задач между собой (рис. 3) 
[7, с. 248].

Комментируя содержание блок-схемы, 
заметим, что базовым блоком задач анали
за деятельности промышленного предпри
ятия в данном случае выступают задачи 
анализа инвестиций в развитие экономи
ческого потенциала, без которых, как уже 
отмечалось ранее, невозможно обеспечить 
устойчивость роста рыночных позиций ор
ганизации.

Объем и структура инвестиций будут 
определять направления стратегического 
развития производства, зависящего от бу
дущей потребности в ресурсах [10, с. 58]. 
В целом реализация задач анализа ин
вестиций в развитие экономического по
тенциала и анализа стратегического раз
вития производства позволит определить 
стратегическую потребность промыш лен
ного предприятия в ресурсах (то есть эко
номически объективно оценить ее стра
тегический воспроизводственный по
тенциал), а с учетом реализации задач 
стратегического анализа рыночного по
тенциала — сформировать информацион
ную основу для анализа стратегического 
экономического потенциала промыш лен
ного предприятия.
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Рис. 3. Блок-схема задач анализа экономического потенциала промышленного предприятия

Такая последовательность задач ана
лиза, по нашему мнению, показывает вза
имосвязь темпов развития экономического 
потенциала промышленного предприятия 
от повышения эффективности использова
ния факторов внутренней среды деятельно
сти, внутренних резервов промышленного 
предприятия (в части воспроизводственно
го потенциала) и его экономического состо
яния в стратегической перспективе, на ос
нове оценки которого следует определять 
будущий рыночный потенциал промыш
ленного предприятия.

Очевидно, что предложенная блок-схема 
задач анализа экономического потенциала 
промышленного предприятия задает общий 
контур его проведения и требует конкрети
зации структурных элементов анализа.

В данном случае, применительно к вос
производственному потенциалу мы счита
ем возможным выделить следующие струк
турные элементы анализа (табл. 1) (четвер
тый этап технологии).

Выделенные структурные элементы ана
лиза не отличаются принципиальной но
визной, поскольку как в целом, так и в раз
резе отдельных элементов, детально раскры
ты в работах по экономическому анализу [4].

По сути, приведенная структура элемен
тов анализа предназначена для отражения 
параметров сложившего текущего состоя
ния экономического потенциала промыш
ленного предприятия, включение которого 
в технологию стратегического анализа его 
деятельности обусловлено задачей прогно
зирования позитивных изменений в состо
янии потенциала, достигаемых в процессе 
его развития при рыночном саморегулиро
вании промышленного предприятия.

Для проведения оценки рыночного по
тенциала промышленного предприятия, 
с учетом стратегической направленности 
анализа, из всего арсенала возможных ме
тодов мы считаем возможным использова
ние метода SWOT-анализа (пятый этап тех
нологии) [3, с. 49]. При этом мы исходим из 
того, что большая часть данных, необходи
мых для анализа стратегического рыноч
ного потенциала промышленного предпри
ятия (спрос, цены, объем продаж товаров, 
степень конкуренции, конъюнктура рын
ка и т.д.), формируются внешней средой де
ятельности и поэтому являются неопреде
ленными с точки зрения их количествен
ных и качественных изменений, а также 
вектора изменений.

124



№ 1 (36), 2017 Р Е г и о н : системы, экономика, управление
Т а б л и ц а  1

Структурные элементы анализа воспроизводственного потенциала
организации

Сфера анализа Направления анализа

Ресурсы
промышленного

предприятия

Анализ основных средств, их наличия состояния и движения;
Анализ использования машин и оборудования по времени и по производи
тельности;
Анализ эффективности использования основных средств;
Анализ обеспеченности материально-техническими ресурсами;
Анализ состава, структуры и динамики имущественного комплекса; 
Анализ обеспеченности трудовыми ресурсами;
Анализ использования рабочего времени;
Анализ динамики производительности труда;
Анализ эффективности использования трудовых ресурсов;
Анализ состава, структуры и динамики капитала и активов;
Анализ состава, структуры и динамики оборотных активов;
Анализ чистых активов;
Анализ факторов, влияющих на скорость оборота активов;
Анализ состава, структуры и динамики денежных потоков

Производство 
и реализация 

продукции

Анализ технико-организационного уровня производства;
Анализ экстенсивности и интенсивности развития производства;
Анализ объемов и структуры производства и продаж;
Анализ выполнения планов по номенклатуре и ассортименту товаров; 
Анализ влияния структуры и структурных сдвигов на производство товаров; 
Анализ показателей качества товаров;
Анализ ритмичности производства и поставок сырья, комплектующих; 
Анализ факторов роста объемов производства и объемов продаж;
Анализ маркетинговой деятельности

Затраты 
и доходы

Анализ состава, структуры и динамики доходов и расходов;
Анализ затрат и их взаимосвязи с объемами производства и прибылью; 
Факторный анализ себестоимости;
Анализ затрат на один рубль произведенных и реализованных товаров

Экономическое
состояние

Анализ динамики прибыли и факторов ее формирования;
Анализ рентабельности;
Анализ эффективности использования чистой прибыли;
Анализ ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчивости; 
Анализ состава, структуры и динамики дебиторской задолженности; 
Анализ состава, структуры и динамики кредиторской задолженности; 
Анализ инвестиционной деятельности

Как известно, это сопровождается при
нятием решений в условиях неопределен
ности и высоким уровнем рисков, спрогно
зировать появление которых в принципе 
невозможно.

В связи с этим мы считаем, что при оцен
ке рыночного потенциала промышленного 
предприятия нецелесообразно использо
вать сложные по затратам средств методы 
анализа, достаточно ограничиться SWOT- 
анализом, выступающим внутренним ин
струментом принятия решений, а, следова
тельно, приемлемым для целей рыночного 
саморегулирования промышленного пред
приятия с учетом его направленности на 
стратегическое развитие.

Задачей этого анализа, как известно, яв
ляется выявление проблемных полей стра
тегической деятельности промышленного 
предприятия по сравнению с конкурента
ми, а также возможностей и угроз внеш
ней среды.

SWOT-анализ позволяет давать оцен
ку рынка в целом и положения на нем про
мышленного предприятия посредством ис
следования пяти параметров: эффектив
ности реализуемой стратегии; сильных 
и слабых сторон; возможностей и угроз; 
конкурентоспособности по ценам и затра
там; устойчивости занимаемых позиций 
по сравнению с конкурентами; стратегиче
ским проблемам развития промышленно
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го предприятия в рыночной среде. Общий 
вид матрицы первичного стратегического 
SWOT-анализа представлен на рис. 4.

В целях практического использования 
метода SWOT-анализа для оценки рыночно - 
го потенциала промышленного предприя
тия мы рекомендуем соблюдать следующие 
правила:

—  принципиально важно определить 
различия между сильными и слабыми сто
ронами деятельности промышленного пред
приятия (характеристиками ее внутренней 
среды, а, следовательно, подконтрольными), 
возможностями и угрозами (характеристи
ками внешней среды, неконтролируемыми 
промышленным предприятием);

Оценка 

Хорошая (+)

Плохая (-)

Возможности Сила

Благоприятные факторы
внешней гпелы

Преимущества
промышленного

Реализуемая предприятия

стра те ги я  развития
пром ы шленного

Угрозы
предприятия

Слабость

Противодействие Недостатки
внешней среды предприятия

Среда
Внешняя Внутренняя

Рис. 4. Общий вид матрицы первичного стратегического SWOT-анализа 
для оценки рыночного потенциала промышленного предприятия

—  определение сильных и слабых сто
рон должно проводиться не менеджментом 
промышленного предприятия, а потреби
телями его товаров и конкурентами (то 
есть степенью признания рынком) с ран
жированием важности этих сторон для по
требителей;

—  сфера SWOT-анализа не должна 
охватывать общий рыночный потенци
ал промышленного предприятия, анализ 
должен быть сконцентрирован на опреде
ленном, наиболее важном сегменте рын
ка, присутствие на котором является для 
промышленного предприятия более пер
спективным;

—  SWOT-анализ должен проводиться 
коллективно, группой высококвалифици
рованных специалистов в области марке
тинговой деятельности для снижения субъ
ективности результатов анализа;

—  формулировки результатов анализа 
должны быть максимально четкими, что
бы избежать двойных толкований.

Нам представляется целесообразным 
оценивать рыночный потенциал промыш
ленного предприятия с разделением его на 
внутреннюю и внешнюю составляющие по 
следующим параметрам:

— преимущества и недостатки орга
низации или ее сильные и слабые сторо
ны (внутренняя составляющая рыночного 
потенциала): организационная структура, 
производство, финансы, инновации, марке
тинг, персонал;

—  возможности и угрозы (внешняя со
ставляющая): спрос, конкуренция, сбыт, 
макроэкономические параметры, полити
ческие и правовые параметры, научно-тех
нические параметры, социально-демогра
фические параметры, социально-культур
ные параметры, природные и экологические 
параметры.

Возможные варианты оценок по выде
ленным параметрам приведены в табл. 2.

126



№ 1 (36), 2017 РЕГИОН: системы, экономика, управление
Т а б л и ц а  2

Возможные варианты оценок внутренней и внешней составляющих рыночного 
потенциала организации для использования их при SWOT- анализе

Параметр оценки Оценка

Внутренняя составляющая рыночного потенциала промышленного предприятия

Организационная
структура

Тип организационной структуры, наличие в ней специального маркетин
гового подразделения, степень взаимодействия между подразделениями 
и т. п.

Производство
Производственные мощности, степень технологической новизны оборудо
вания, степень износа оборудования, качество товара, ассортимент това
ра, наличие патентов и лицензий, надежность каналов поставки сырья 
и материалов и т. п.

Финансы
Издержки производства и реализации, себестоимость товара, наличие 
собственного капитала, структура источников капитала, скорость обо
рота капитала, финансовая устойчивость, платежеспособность, ликвид
ность, прибыльность бизнеса и т. п.

Инновации
Степень обновления производимой продукции и услуг, мера их новизны, 
сроки окупаемости средств, вложенных в инновационные разработки, ис
пользование новых технологий производства, использование современ
ных средств информационного обеспечения и коммуникаций и т. п.

Маркетинг
Качество товаров и услуг с позиций потребителя, известность торговых 
марок, полнота ассортимента, уровень цен, эффективность рекламы, 
имидж организации, применяемые модели сбыта и продвижения това
ров, комплексность используемых элементов маркетинг-микса и т. п.

Персонал
Уровень квалификации работников, их заинтересованность в развитии 
организации, тип организационной культуры, возможность повышения 
квалификации, возможность профессионального и должностного роста, 
использование новых управленческих технологий и т. п.

Внешняя составляющая рыночного потенциала промышленного предприятия

Спрос Емкость рынка и ее динамика, структура спроса, устойчивость спроса, 
восприимчивость бренда потребителями и т. п.

Конкуренция
Количество основных конкурентов, степень концентрации рынка, нали
чие на рынке товаров-субститутов, наличие входных и выходных барье
ров рынка и т. п.

Сбыт
Количество посредников, система распределения товаров, наличий ин
тегрированных сетей сбыта, условия поставок материалов и комплектую
щих и т. п.

Макроэкономиче
ские параметры

Темпы инфляции, устойчивость национальной валюты, экономическая, 
налоговая, финансовая, кредитная и т. п. государственная политика 
и т. д.

Политические 
и правовые 
параметры

Уровень политической стабильности, уровень правовой грамотности по
требителей, наличие и динамика законодательной базы регулирования 
экономических отношений и т. п.

Научно-техниче
ские параметры

Уровень развития научно-технического прогресса, степень и скорость 
внедрения научных инноваций в производство, наличие государствен
ной поддержки развития научно-технических разработок и т. п.

Социально-демогра
фические

параметры

Динамика численности и половозрастной структуры населения, состо
яние рынка труда и его динамика, уровень доходов населения, уровень 
пенсионного обеспечения, структура доходов населения, уровень эконо
мической активности населения и т. п.

Социально-культур
ные параметры

Ментальность населения, традиции и система ценностей общества, куль
тура потребления товаров и услуг, стереотипы потребительского поведе
ния и т. п.

Природные и эколо
гические параметры

Климатическая зона, состояние окружающей среды, экологическое бла
гополучие среды и т. п.
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Полагаем, что использование SWOT- 

анализа для оценки рыночного потенциа
ла промышленного предприятия позволит 
структурировать информацию как о самом 
предприятии, так и о рынке, объективно 
оценить текущее рыночное положение про
мышленного предприятия и определить до
стижимые перспективы развития его ры
ночного потенциала на основе разработки 
конкретных маркетинговых мероприятий, 
направленных на повышение стратегиче
ской конкурентоспособности промышлен
ного предприятия.

Результаты анализа воспроизводствен
ного потенциала промышленного предпри
ятия в разрезе его структурных элементов 
и оценки рыночного потенциала на основе 
SWOT-анализа позволят сформировать ин
формационную базу для анализа ориента
ции развития (экстенсивного или интенсив
ного) экономического потенциала (шестой 
этап технологии).

Здесь уместно подчеркнуть, что «в чи
стом виде» экстенсивно или интенсивно 
развивающихся промышленных предпри
ятий на практике не бывает, каждое пред
приятие в той или иной мере сочетает оба 
пути развития. Мы имеем в виду превали
рующую ориентацию и полагаем, что для 
анализа ориентации развития экономиче
ского потенциала организации необходи
мо разработать соответствующую методику, 
применительно к анализу направленности 
развития ресурсного потенциала промыш
ленного предприятия [6, с. 257— 263].

Выводы
Обобщая вышеизложенное, заметим, что 

в конечном итоге технология анализа дея
тельности промышленного предприятия на 
основе оценки ее экономического потенци
ала должна создать информационную ос
нову для формулировки приоритетных на
правлений и определения резервов разви
тия структурных элементов экономического 
потенциала, что является завершающим 
этапом предлагаемой технологии.

Признавая, что приоритетность направ
лений развития экономического потенциа
ла определяется его состоянием, наличием 
и движением, строго индивидуальными для 
каждого промышленного предприятия(что 
является предметом анализа деятельно
сти), мы считаем возможным сформулиро

вать ряд общих направлений развития эко
номического потенциала, приемлемых для 
любого промышленного предприятия, име
ющего целью совершенствование рыночного 
саморегулирования своего развития.

При формулировке этих направлений 
мы исходим из того, что в соответствии 
с принципом синергии эффективная реа
лизация экономического потенциала зави
сит от состояния как каждого из его элемен
тов, так и их взаимодействия между собой.

Именно сбалансированность темпов раз
вития структурных элементов экономиче
ского потенциала, на наш взгляд, должна 
являться основным условием полной его ре
ализации, так как отставание развития ка
кого-либо из видов потенциала будет высту
пать сдерживающим фактором для разви
тия других его видов.

Так, в частности, рыночный потенциал, 
выступающий мерой использования воспро
изводственного потенциала, определяется 
максимально возможной долей рынка про
мышленного предприятия. Эта доля зави
сит от уровня обеспеченности и эффектив
ности использования ресурсов, без роста 
которых невозможно обеспечить рост ры
ночного потенциала.

Рыночный потенциал промышленного 
предприятия определяет ее стратегическую 
конкурентоспособность, в значительной 
степени формируемую ориентирами разви
тия воспроизводственного потенциала. При 
этом закладываемые в прогнозы развития 
организации темпы и пропорции воспроиз
водства оказывают непосредственное воз
действие на технико-технологические воз
можности удовлетворения промышленного 
предприятия конечного спроса потребите
лей на производимую продукцию. Однако 
такие возможности, возникающие благода
ря интенсификации воспроизводственных 
процессов, являются, по нашему мнению, 
необходимым, но не достаточным услови
ем укрепления и расширения рыночного 
потенциала промышленного предприятия.

Анализ деятельности предприятия дол
жен обеспечить трансформацию технологи
ческих возможностей в конкурентные пре
имущества промышленного предприятия, 
что может быть достигнуто посредством ре
ализации комплекса маркетинговых ме
роприятий, в частности, связанных с бо
лее глубоким изучением динамики спроса
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и предложения на аналогические реализу
емым товарам товары —  субституты (заме
нители), движением цен. Это позволит про
водить экономическое обоснование сегмен
тирования рынка и позиционирования не 
только товаров, но и самим промышленным 
предприятием на этом рынке.

При этом особое внимание, на наш 
взгляд, следует уделять такому направле
нию анализа как изменение объема реали
зации продукции, в частности, за счет изме
нения объема производства (обусловливае
мого ресурсными факторами) и изменения 
выпуска готовой продукции (обусловлива
емого изменением остатков нереализован
ной и незавершенной продукции, или, при
менительно к торговой организации —  из
менением остатков товарных запасов).

Очевидно, что резервы роста рыночно
го потенциала будут в большей мере свя
заны не с изменением выпуска на рынок 
готовой продукции (что, безусловно, при
ведет к увеличению рыночной доли орга
низации, но кратковременному), а с изме
нениями объема производства продукции 
(что потребует большего объема используе
мых ресурсов и будет сопровождаться сни
жением себестоимости производства за счет 
проявления эффекта масштаба).

Кроме того, резервы роста рыночного 
потенциала, по нашему мнению, непосред
ственно обусловливаются изменением ко
личества действующих на рынке конкури
рующих субъектов и темпами их развития, 
которые должны выступать самостоятель
ным направлением анализа.

В свою очередь, воспроизводственный 
потенциал традиционно характеризуется 
величиной имеющихся у организации ин
формационных, трудовых, материальных 
и финансовых ресурсов. Также традицион
но резервы роста воспроизводственного по
тенциала связывают с повышением эффек
тивности использования ресурсов, напри
мер, по таким направлениям, как:

—  сокращение производственных отхо
дов, брака, сверхнормативных затрат сырья 
и материалов;

—  сокращение удельных затрат сырья 
и материалов на единицу продукции;

—  увеличение времени работы оборудо
вания и повышение его производительности;

— сокращение потерь рабочего времени 
и повышение производительности труда;

— количественное и качественное улуч
шение ресурсной составляющей воспроиз
водственного потенциала и т. д.

Однако, если исходить из направленно
сти на инновационное развитие промыш
ленного предприятия, нам представляет
ся, что резервы роста воспроизводственного 
потенциала следует искать в направлении 
возможности внедрения новых технологий 
в производство и управление.

Конкретные резервы роста воспроизвод
ственного потенциала в данном случае бу
дут определяться диверсификацией произ
водства: снижением сроков освоения новых 
видов продукции, увеличением объемов их 
производства, постепенной заменой состава 
товарного портфеля организации инноваци
онной продукцией, проникновением на но
вые рынки сбыта, повышением качества про
дукции, ростом доли сервисных услуг и т. д.

Особое внимание при поиске резервов 
роста воспроизводственного потенциала, 
на наш взгляд, следует уделять таким его 
составляющим, как информационный и ин
теллектуальный потенциалы.

В частности, резервы их роста будут об
условливаться степенью использования ор
ганизацией новых информационных систем 
(управления технологическими процесса
ми, управления организационно-техноло
гическими процессами, организационного 
управления, интегрированных информа
ционных систем, корпоративных инфор
мационных систем, информационных си
стем научных исследований, обучающих 
информационных систем и т. д.) и техноло
гий управления (видеотехнологий, мульти
медиатехнологий, нейрокомпьютерных тех
нологий, объектно-ориентированных техно
логий, технологий управления знаниями, 
интернет-технологий и др.).

Использование этих систем и технологий 
с позиций анализа деятельности промыш
ленного предприятия на основе оценки его 
экономического потенциала позволит:

—  повышать степень обоснованности 
принимаемых решений за счет оперативно
го сбора, передачи и обработки информации 
о состоянии и динамике развития экономи
ческого потенциала;

— обеспечивать своевременность при
нятия решений по изменению структурных 
элементов экономического потенциала в со
ответствии с изменениями положения про
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мышленного предприятия в рыночной сре
де и его экономического состояния;

—  своевременно согласовывать реше
ния, принимаемые на различных уровнях 
управления промышленного предприятия 
и в различных его структурных подразде
лениях посредством использования едино
го информационного фонда;

—  за счет повышения информирован
ности и уровня квалификации персонала 
повышать совокупный интеллектуальный 
потенциал промышленного предприятия.

Тем самым, использование резервов ро
ста экономического потенциала, выявлен
ных в процессе анализа его деятельности 
в условиях динамичности рыночной среды 
является существенным фактором эффек
тивности саморегулирования развития про
мышленного предприятия.

Обобщая вышеизложенное, подчеркнем, 
что рассмотренная технология анализа де
ятельности организации на основе оценки 
ее экономического потенциала призвана 
создать информационную основу для выбо
ра стратегических направлений развития 
промышленного предприятия, что требует 
экономического обоснования возможности 
их практической реализации.
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