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Выводы
Институт государственной службы будет 

изменяться, а равно с ним будет меняться 
образовательная среда подготовки кадров 
для государственной службы. И крайне важ 
но, чтобы эти трансформации осуществля
лись не спонтанно, а целенаправленно в ин
тересах человека, общества и государства.
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
И ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ  

РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

А н н о т а ц и я : современное образование находится в процессе динамических изменений, 
вызываемых политическими и социально-экономическими реформами. Необходимо отме
тить, что дополнительное образование (ДО) являет ся перспективным и стремительно 
развивающ имся сегментом рынка образовательных услуг. Сист ема Д О  может быт ь рас
смотрена. как основополагающий м еханизм  в процессе саморазвития, самоопределения 
и самореализации. Более того, в условиях индивидуализации системы образования роль  
дополнительного образования несомненно возрастает, в связи с чем возникает необходи
мость обеспечить учреж дениям дополнительного образования новый значимы й статус 
образовательной деятельности. Целесообразным являет ся создание инновационной си
стемы. Д О  — единого образовательного пространст ва с комплексом взаимодействующих 
образовательных объект ов, осущест вляющих стратегическое, тактическое и оперативное 
управление в целях  создания, и развит ия условий для самореализации и полож ительной  
социализации на условиях государственно-частного партнерства. Дополнительное обра
зование должно быть особо организованным устойчивым коммуникационным процессом 
с целью формирования мот ивации к  познанию и творчеству, целенаправленного воспи
тания и обучения, расширения функциональности основных образовательных программ  
в интересах человека, общества, государства.

К л ю ч ев ы е  с л о в а : дополнительное образование, стратегические направления р а з
вит ия дополнительного образования, сетевое взаимодействие, инновационная система, 
дополнительного образования.
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SOCIAL AND ECONOMIC AND ORGANIZATIONAL AND  
ADMINISTRATIVE MECHANISMS OF DEVELOPMENT OF REGIONAL 

INNOVATIVE SYSTEM OF ADDITIONAL EDUCATION

A b s tra c t:  the modern education is in the process of the dynamic changes caused by political, 
social and economic reforms. It should be noted that the additional education (AE) is the perspec
tive and promptly developing segmen t of education market. The A E  system can be considered as the 
fundam ental mechanism in the course of self-development., self-determ ination and self-realization. 
Moreover, in the conditions of education system in dividualization the role of the additional educa
tion undoubtedly increases. Therefore, there is a need to ensure the new significant status of edu
cational activity to institutions of additional education . It is reasonable to create an innovative A E  
system — a common educational space with the educational system of interacting objects performing 
strategic, tactical and operational management with the aim of creating and. developing condi
tions for self-expression and positive socialization on public-private partnerships. The additional 
education should be a specially organized sustainable communication process in order to create 
the motivation for cognition and creativity, targeted, education and training, supplementing the 
functionality of basic educational programs in the interests o f the individual, society and the state.

Key w o rd s: supplementary (additional) education, strategic directions of development of ad
ditional education, networking, innovative system of additional education.

В ведение
Указом П резидента Российской Федера

ции В. В. Путина № 599 от 7 м ая 2012 года 
поставлена задача увеличения к 2020 году 
числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, обуча
ющихся по дополнительным образователь
ным программам, в общей численности де
тей этого возраста до 70—75 процентов [4].

Стратегия реш ения данной задачи, 
а такж е задач по обновлению содержания 
и технологий, модернизации организаци
онно-управленческих и финансово-эконо
мических механизмов в системе дополни
тельного образования детей сформулирова
на в Концепции развития дополнительного 
образования детей, утвержденной Распоря
жением Правительства Российской Федера
ции от 4 сентября 2014 г. № 1726-р [6].

Инструментом проектно-целевого под
хода к р еали зац и и  целей и задач  развития 
дополнительного образования детей ста
ла  Ф едеральная целевая программа р а з 
вития дополнительного образования де
тей, утвержденная Постановлением П рави
тельства Российской Ф едерации от 23 мая 
2015 года № 497, а такж е приоритетны й 
проект «Доступное дополнительное образо
вание для детей» утверж денный президи
умом Совета при Президенте РФ по страте
гическому развитию  и приоритетным про
ектам от 30 ноября 2016 г. [5].

Актуальность создания инновацион
ной системы  дополнительного обр азо
вания

Сегодня совокупность организаций, 
реализую щ их деятельность в сфере до
полнительного образования, достаточ
но разнообразна — это не только государ
ственные учреж дения, но и множество 
коммерческих. Однако работа больш ин
ства учреж дений дополнительного обра
зования, как  правило, не выходит за  р ам 
ки кружков, клубов, секций разны х н а 
правленностей. Коммерческие структуры 
первоочередной задачей ставят получение 
прибыли, а бюджетные организации  ДО 
по при ч и не деф ицита ф инансирования 
и низкого уровня кадрового потенциала, 
не обеспечивают современные образова
тельны е потребности.

В результате проведенного мониторинга 
и анализа  нормативно-правовой базы, ста
тистики, результативности деятельности 
учреждений дополнительного образования 
был сделан вывод о целесообразности и не
обходимости создания инновационной си
стемы дополнительного образования опере
жающего развития, так как  совокупность 
организаций, реализую щ их деятельность 
в сфере дополнительного образования, не 
обеспечивает современные образователь
ные потребности (рис. 1).
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03: Построение сетевого профессионального 
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учреждениям ДО
05: Развивающаяся система грантов 
Об: Формирование позитивного имиджа и 

инвестиционной привлекательности системы ДО
07: Создание высокотехнологичной

образовательной среды с современным материально
техническим и технологическим оснащением 
Threads / Угрозы

Т1: Рабочие специальности непрестижны 
Т2: Оторванность учебного процесса от

практики и требований рынка
ТЗ: Недостаток квалифицированных

специалистов, участвующих в организации и развитии 
Т4: Слабая заинтересованность

потенциальных и реальных потребителей 
образовательных услуг

Т5: Ограниченное количество мероприятий и 
однообразие их форм для привлечения учащихся в 
систему ДО

Strengths / Сильные стороны
S1: Актуальность, обусловленная

изменениями социально-экономической системы и 
политикой государства

S2: Заинтересованность и поддержка проектов 
властью и общественностью

S3: Готовая инфраструктура учебных
заведений ДО

S4: Наличие ресурсной базы 
S5: Педагогический коллектив с высоким 

творческим потенциалом и положительным опытом 
пр о ф е с сионапьной деятельно ста

S20105: Создание регионального
межведомственного Совета по ДО

S1S502: Дифференциация программ с учетом 
требований государственных стандартов, развития 
науки, техники, культуры, экономики, технологий и 
социальной сферы

S206: Развитие межрегиональных и
международных связей

S3S4S50206: Создание творческого
открытого пространства для различных форм 
активности

S1S207: Создание ЦИРиТ 
S2S50206: Развитие детского

образовательного туризма

S1S5T3: Развитие образовательных услуг в 
сфере обучения и подготовки, повышения 
квалификации и переподготовки специалистов ДО

S4S5T1T4: Развитие дополнительных
образовательных услуг, рассчитанных на взрослое 
население

Weakness / Слабые стороны
W1: Дефицит и неравномерность ресурсов 
W2: Недостаточное материально-техническое 

обеспечение учреждений ДО
W3: Неактуальность и несоответствие

дополнительных программ и образовательных услут 
предпочтениям и потребностям потребителей

W4: Некачественное образование в ряде
учебных заведений

W5: Неразвитая коммуникационно
информационная система

W6: Консерватизм в руководстве 
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0203W 5: Создание и развитие

информационной региональной площадки ДО
0103W7W8: Интеграция ДО в

образовательную систему общего, среднего
специального и высшего образований

01020304W1W 2W6W 7: Создание и развитие 
системы сетевого взаимодействия для реализации 
новых форм и форматов деятельности (региональная 
Ассоциация ДО)

T5T4T2W1W3W5: Разработка новых сервисов 
(дистанционные технологии обучения,
консультирование, научное сопровождение, тренинги, 
волонтерство и т.д.)

T1T2W2W4: Развитие учебно-технической
пр ом ышленно ста

T1T2W3: Регулярные полевые занятия или 
занятия на реальных рабочих местах

T1T2W3: Разработка новых дополнительных 
программ, основанных на исследовании рынка труда

T1T4W3W7: Разработка совместных проектов 
работодателей с образовательными организациями
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Во-первых, дополнительное образование 

детей на конкретной территории, как  п ра
вило, представляет собой разнородную сово
купность учреждений, реал изуюгцих допол
нительные общеобразовательные програм
мы, находящ иеся в прямой зависимости от 
типа образовательного учреждения. К ак 
правило, работа большинства учреж дений 
дополнительного образования не выходит 
за рам ки  кружков, клубов, секций разны х 
направленностей, а дополнительные про
граммы  и образовательные услуги неакту
альны  и не соответствуют предпочтениям 
и потребностям заказчиков.

Во-вторых, отсутствие в сфере ДО меха
низмов нормативной регламентации, с од
ной стороиы, позволяет создавать необхо
димую вариативность и обновляемость 
программ, с другой стороны, не всегда обе
спечивает предоставление услуг достойно
го качества и эффективное расходование 
бюджетов всех уровней. В результате боль
шинство учреж дений находятся в состоя
н ии  недостаточного материально-техниче
ского и научно-методического обеспечения.

В-третьих, ресурсы территориальной 
системы дополнительного образования де
тей зачастую используются нерациональ
но: каждое образовательное учреждение 
стремится быть самодостаточным, вместо 
того, чтобы взаимодействовать с партне
рам и и использовать их образовательные 
и другие ресурсы. Д ан н ая  ситуация может 
повлечь слабую заинтересованность потен
циальны х и реальны х участников образо
вательного процесса.

В-четвертых, некачественное образова
ние в ряде учебных заведений ДО яв л яет
ся следствием консерватизма в руководстве 
и недостатка квалифицированны х специа
листов, участвующих в организации и р аз
витии данной сферы.

В-пятых, существующая система нор
мативного регулирования сферы ДО огра
н ичивает возможности использования по
тен ци ала негосударственного сектора и го
сударственно-частного партнерства для 
расш ирения объема и спектра услуг до
полнительного образования, модерниза
ции  инфраструктуры. К ак следствие со
временная система ДО отличается огра
ниченны м перечнем услуг и  однообразием 
их форм д л я  р еали зац и и  образовательной 
де яте льности.

Стратегические направления модер
н и зации  системы  дополнительного об 
разования

С целью обеспечения устойчивого р аз
вития системы дополнительного образо
вания, были разработаны стратегические 
направления в развитии  сферы дополни
тельного образования. Реализация совокуп
ности предложенных управленческих ре
шений позволит реш ить ряд актуальны х 
управленческих, экономических, социаль
ных и педагогических задач.

Во-первых, с целью создания прозрач
ной системы дополнительного образова
ния, основанной н а  общих стандартах 
д л я  р еал и зац и и  государственной поли
тики  в сфере ДО необходимо развитие ин
новационной инф раструктуры  в системе 
дополнительного образования. Необходи
мо разработать и реализовать инноваци
онную инфраструктуру в системе допол
нительного образования — совокупность 
организаций  и учреж дений, объединен* 
ны х общ ими целям и, ресурсами и еди
ны м центром управления, в системе гори
зонтальны х и вертикальн ы х связей, обе
спечиваю щ ая вариативность, открытость 
и доступность качественного образования 
с использованием современных техноло
гий  д л я  всех категорий граж дан , а такж е 
повыш аю щ ая профессиональную  компе
тентность (рис. 2, 3).

П редставляется целесообразным соз
дание регионального межведомственно
го Совета по ДО с целью  рассмотрения 
государственны х образовательны х и ни 
циатив в сфере дополнительного образо
ван и я  и разработки  и подготовки по ним  
предлож ений  и перспективны х н ап р а в 
лений  д л я  р еал и зац и и . В состав Сове
та  необходимо вклю чить руководителей 
и (или) представителей; Воронежской об
ластной Думы, Воронежской городской 
Думы, А дм инистрации  Воронежской об
ласти , А дм инистрации  городского окру
га город Воронеж, У правления Ф едераль
ной Службы по Н адзору в Сфере З ащ и 
ты  П рав П отребителей и Благополучия 
Ч еловека но Воронежской области, обра
зовательны х и ины х организаций , осу
щ ествляю щ их обеспечение образователь
ной деятельности, а такж е представите
лей  бизнес-структур.
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Рассмотрение государственных 
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Рис. 2. Инновационная инфраструктура системы ДО

К основным задачам  Совета должно от
носиться формирование эф ф ективны х ме
ханизмов межведомственного управления 
ДО; обобщение и систем атизация опыта 
федеральных, региональны х инноваци
онных площ адок и образовательных ор
ган и зац и й  ДО; организация взаимодей
ствия между разли чны м и  орган изац ия
ми и ведомствами по вопросам инноваций 
в ДО; проведение общественно-профессио
нальной экспертизы дополнительных про
грам м  и инновационных проектов, под
готовка экспертных заклю чений о реко
м ендации к р еал и зац и и  дополнительных 
программ в образовательной практике; 
развитие внутрирегиональны х, меж реги
ональны х и меж дународных связей в сфе
ре ДО; привлечение вним ание обществен
ности к  проблемам дополнительного обра
зования.

Создание региональной, городской Ассо
циации  дополнительного образования по
зволит совершенствовать и развивать систе
му ДО в регионе (городском округе) через 
создание единого образовательного про
странства, т. е* интеграция педагогических 
работников и распространение передового 
инновационного педагогического опыта.

В состав А ссоциации могут входить: 
образовательные учреж дения р а зл и ч 
ных правовы х форм, типов и видов, об
щ ественные объединения, осущ ествляю 
щие деятельность в сфере дополнительно
го образования. Р азви вать деятельность 
А ссоциации целесообразно при  поддерж 
ке П равительства Воронежской области 
и А дм инистрации городского округа город 
Воронеж. Основные задач и  А ссоциации 
будут состоять в развитие всех н ап р а в 
лений  ДО и орган и зац и я  инновационно
го образовательного процесса; вы работ
ка предлож ений, стратегий  и проектов 
по реш ению вопросов повыш ения эф ф ек
тивности деятельности  в сфере ДО; созда
ние высокопрофессионального кадрового 
цотенциада; консультирование специали
стов системы ДО по вопросам инноваций  
в ДО; научно-методическое обеспечение 
ДО в соответствии с нормативными право
вы ми документами; развитие системы го
сударственно-частного партнерства; п р о 
изводство собственной продукци и  и р еа 
л и зац и я  данной продукции; вы полнение 
художественных, оформительских, д и зай 
нерских работ.
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Puc. 3. Инновационная организационная модель системы дополнительного образования

Также с целью координации и регламен
тации  деятельности подведомственных уч
реж дений необходимо создание нового эле

мента структуры управления образования 
и молодежной политики администрации 
городского округа город Воронеж — Отдел
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дополнительного образования, основными 
задачам и  которого будет являться разра
ботка и реали зац и я единой политики в об
ласти ДО; разработка и реали зац и я страте
гических акцентов и направлений  в сфере 
ДО; формирование механизмов финансо
вой поддержки ДО; разработка норматив
но-правовой базы и рекомендаций в части 
управления, коорди н ации и регламентиро
вания системы и учреждений ДО; разработ
ка и внедрение эффективных моделей го
сударственно-частного партнерства в сфере 
ДО; образовательный аудит и мониторинг 
результативности деятельности.

Во-вторых, в рам ках работы региональ
ного межведомственного Совета по ДО, с це
лью реализации  Концепции развития до
полнительного образования детей и реали
зации новых форм и форматов деятельности, 
а также для расш ирения ресурсных воз
можностей организаций необходимо созда
ние и развитие системы сетевого взаимодей
ствия. Прежде всего, организация сетевого 
взаимодействия обеспечивает модерниза
цию образования, расширение ресурсных 
возможностей организаций, равномерность 
и открытость их использования. Законода
тельством не ограничен перечень организа
ций, которые имеют возможность участво
вать в реализации  образовательных про
грамм в сетевой форме. В статье 2 Закона 
об образовании участники отношений в сфе
ре образования определены как «участники 
образовательных отношений и федеральные 
государственные органы, органы государ
ственной власти субъектов Российской Фе
дерации, органы местного самоуправления, 
работодатели и их объединения». Статьей 15 
Закона об образовании установлено, что 
«в реализации  образовательных программ 
с использованием сетевой формы наряду 
с организациями, осуществляющими обра
зовательную деятельность, также могут уча
ствовать научные организации, медицин
ские организации, организации культуры, 
физкультурно-спортивные и иные организа
ции, обладающие ресурсами, необходимы
ми для осуществления обучения, проведе
ния учебной и производственной практики 
и осуществления иных видов учебной дея
тельности, предусмотренных соответствую
щей образовательнойпрограммой» [3].

В соответствии с частью 7 статьи 28 З а 
кона об образовании образовательная орга

н изац ия несет ответственность за полно
ту, качество и долж ный уровень реали за
ции образовательной программы, вклю чая 
часть программы, реализуемую  организа- 
цией-партнером [3].

Сетевое взаимодействие должно быть 
обеспечено необходимым комплектом нор
мативных правовых документов и может 
быть оформлено как  в договорных формах 
между его участниками, так и посредством 
учреж дения участниками сети нового юри
дического лица, представляющего саму се
тевую соорганизацию как самостоятельный 
субъект права. Возможность сетевого взаи 
модействия между образовательными орга
низациям и  и ины м и ю ридическими л и ц а
ми закреплена законодательно в статье 15 
273-ФЗ. П ункт 2 статьи 15 273-ФЗ предпи
сывает договорной характер отношений 
между организациями, использующими 
предусмотренный данной статьей совмест
ны й (сетевой) порядок реали зац и и  образо
вательны х црограмм [3].

В-третьих, целесообразно создание 
и развитие информационной региональ
ной площ адки ДО д л я  обеспечение инфор
мационной открытости и равны х возмож
ностей доступа к качественным услугам. 
Региональный интернет-портал ДО — ком
муникативно-информационный и образова
тельно-обучающий ресурс, способствующий 
организации сообщества учреж дений ДО 
и обеспечивающ ий реализацию  системы 
сетевого взаимодействия, где организато
ры (общеобразовательные организации, ор
ган изац ии  дополнительного образования, 
профессиональные образовательные орга
низации, бизнес-структуры и т. д.) образо
вательны х площадок и иных мероприятий 
в сфере ДО предоставляю т полную инфор
мацию по услугам. В свою очередь потре
бители образовательных услуг могут полу
чить необходимую информацию, организо
вать личное образовательное пространство.

В-четвертых, в рамках реализации Кон
цепции развития дополнительного образо
вания детей необходимо и актуально созда
ние особой мотивирующей интерактивной 
образовательной среды для интеллектуаль
ного и творческого развития, которая позво
лит развивать основные компетентности со
временного учащегося, использовать инно
вационные технологии и методы обучения, 
включить познание в значимые виды де
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ятельности: игра, исследование, общение 
в соответствии с возрастными особенностя
ми и индивидуальным целеполаганием уча
щихся. Реализация Среды представляется 
возможной через создание и развитие Цен
тра интеллектуального развития и творче

ства (ЦИРиТ), который является уникальной 
формой и позволяет проводить занятия в ин
терактивной занимательной форме и форми
ровать у учащихся знания, умения и навыки 
из различных областей науки, техники, спор
та, культуры и искусства (рис. 4) [9].

О бъекта деловой 
коммуникацион

ной
инфраструктуры

Астрономический
комплекс

Центр
современных

медна-технолошй

Объекты
обслу-лашающсй
инфраструктуры

Библиотека 
(медиа тска)

Объекта музейной 
инфраструктуры

И ш г р а  к ги в  11 ы  й ни у ч и  ы  й 
ц е н т р

Рис. 4. ЦИРнТ: образовательно-развивающая площадка

Ц ИРиТ обеспечивает рост интереса 
к передовым инновационным технологи
ям и науке; формирование поколения с ак 
тивной граж данской позицией; поддержку 
талантливы х детей и молодежи; поддерж
ку и развитие науки, кадрового потенци
ала, производства; создание условий для 
всестороннего развития и семейного досу
га; инвестиционную привлекательность 
для  отечественных и зарубежных партне
ров, реализую щ их инновационные проек
ты, работающие с детьми и их родителями. 
Подобные проекты успешно прош ли апро
бацию в западноевропейских, азиатских 
странах, в США и Л атинской Америке.

И нтерактивны й научны й центр (тех
нопарк, кванториум, эксплораториум, 
интеллект-царк, гуманитариум, креатив - 
царк) — это ядро площ адки (рис. 5). И нте
рактивность обеспечивается использовани
ем интерактивны х экспозиций, действую
щего лабораторного и демонстрационного 
оборудования (установок), интерактивно
го программного обеспечения и электрон
ного образовательного контента, активны х

форм организации образовательного про
цесса, исследовательской и проектной де
ятельности учащ ихся [9].

Объекты деловой коммуникационной 
инфраструктуры — современные аудитории 
и актовые залы  предназначены  для  прове
дения семинаров, конференций, лекций 
и т. д. З а  счет использования со кроме им ых 
презентационных и интерактивны х тех
нологий в данны х аудиториях могут про
ходить как  серьезные научные конферен
ции, так  и творческие мероприятия для 
детей и подростков. Центр современных 
медиа-технологий — современный 3D (4D, 
5D)-кинотеатр, в репертуаре которого н а 
учные и учебные фильмы, развивающ ие 
программы. Объекты обслуживающей ин
фраструктуры — гостиница, кафе, детские 
площадки, специализированные книжные 
и другие м агазины  и т. ц, Объекты музей
ной инфраструктуры — открытое творче
ское пространство д ля  различны х форм ак 
тивности (выставочные залы, тематические 
залы  (открытий, технологий), галереи, «от
крытая» сцена) способствует развитию твор-
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Рис. 5. Н аправления деятельности интерактивных научных центров

В-пятых, представляется возможным 
диф ф еренциация программ с учетом тре
бований государственЦых стандартов, р а з 
вития экономики и социальной сферы, н а 
уки, техники и технологий, культуры для 
удовлетворения образовательных потребно
стей и обеспечения реали зац и и  професси
онального и жизненного самоопределения 
учащ ихся. Дополнительные программы 
должны обеспечивать профессиональную 
направленность и индивидуализацию  об
учения, удовлетворять запросам рынка тру
да и учитывать социальный заказ, фор
мировать у учащ ихся исследовательские, 
социальные, социокультурные, коммуни
кативные, обгиекул ьтурпые компетенции. 
М етодологический базис формирования 
мотивирующей интерактивной среды обя
зательно должен учитываться при разра
ботке и реали зац и и  дополнительных про
грамм, а именно:

• системно-деятельностный подход, 
разработанны й JL С. Выготским, А. Н, Л е
онтьевым, Д. Б. Элькониным и взяты м  за 
основу при разработке Ф едеральных госу
дарственных образовательных стандартов 
нового поколения;

• концепция «Техносфера образователь
ного учреждения» (А. Г. Асмолов, И. И. К а
лина, П. Д. Рабинович);

• принципы  конвергентного естествен
но-научного и инженерного образования 
(М. В. Ковальчук);

• принципы  смешанного (Blended 
learning), адаптивного обучения и сущ
ностно-ориентированного обучения (Phe
nomenon-based learning), гейм иф икации 
(Gamification);

• международные инициативы: мате
матика, информатика, естественные нау
ки и техника — MINT; наука, технология, 
инженерное дело, математика — STEM; ин- 
форма ционно-комму ник а ционные, био -, 
нано- и когнитивные технологии — NBIC; 
музеи науки и техники — FabLab, TechShop, 
Museum of Science и другие организации, 
осуществляющие деятельность в образо
вательной среде — European Society for 
Engineering Education, International Federation 
of Engineering Education Societies и др.;

• практика подготовки специалистов 
в сфере высокопроизводительных и рас
пределенных вычислений (А. П. А фана
сьев и др.);

• свод правил по управлению проектами.
Дополнительные программы дошколь

ного образования должны быть н аправле
ны на формирование «трудовых навыков», 
через рукоделие и творческие игры разви
вается креативность и стремление получит 
м атериальны й результат. В средней ш ко
ле обучение становится избирательным, 
у учащ ихся определяются профессиональ
ные наклонности. Следовательно необходи
мо разрабаты вать программы с упором на 
определенные профессиональные навы ки
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д л я  обеспечения возможностей личност
ного и профессионального самоопределе
ния. Дополнительные программы старшего 
школьного возраста долж ны быть н ап р ав
лены на освоение прикладной предметной 
области, на удовлетворение потребностей 
подростков в социализации, профориента
ции, самоопределении. Н а данной ступени 
дополнительное образование должно быть

интегрированным с высшим профессио
нальны м  образованием. Имеет смысл р аз
работка, внедрение, апробация и реал и за
ция дополнительных программ на основе 
развития сектора программ, что позволит 
учащ имся освоить и получить результат по 
дополнительному многопрофильному про- 
фориентированному образованию наряду 
с общим образованием (рис. 6).
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подготовкой

Обучение для 
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Обучение с 
ВУЗами
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Обучение с 
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исследованием 

и
изобретением

Обучение с 
проф

ориентацией

Рис. 6. Сектор дополнительных общеразвивающих программ

В-шестых, необходима интеграция ДО 
в образовательную систему общего, средне
го специального и высшего образования че
рез выработку механизма зачета образова
тельны х результатов с целью реали зац и и  
программ развития общего и дополнитель
ного образования и увеличения охвата уча
щихся дополнительными программами. Со
гласно письму М инистерства образования 
и науки РФ от 7 декабря 2015 г. № 09-3482 
в рам ках организованного сетевого взаимо
действия, осуществляемого на следующих, 
независимых друг от друга основаниях, воз
можно выработать механизм зачета:

• зачет освоенных дополнительных об
разовательных программ на основе норма
тивных правовых актов организации до
полнительного образования, а такж е нор
мативных правовых актов муниципального 
и регионального уровней;

• зачет освоенных дополнительных об
разовательных программ при н али чии

у сторонней образовательной орга низа ди и 
государственной аккредитации на право 
ведения образовательной деятельности [8].

Перспективным направлением  совер
шенствования нормативно-правового регу
лирования деятельности образовательных 
организаций является реглам ентация их 
деятельности, а именно внесение измене
ний и дополнений в процедуры лицензиро
вания образовательной деятельности и го
сударственной аккредитации образователь
ных организаций в процессе реализации  
отдельных учебных курсов и дисциплин 
за пределам и определяющ их их статус об
разовательных программ. Д анн ая коррек
ция обеспечивает право образовательных 
организаций На ведение образовательной 
деятельности но отдельным учебным кур
сам и дисциплинам  и выдачу документов 
установленного образца. Следовательно, за 
очные школы, организации дополнитель
ного образования, учреж дения культуры
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и спорта, другие организации — участни
ки сетевого взаимодействия смогут полу
чить лицензию, пройти государственную 
аккредитацию  и вы давать документ об об
разовании и (или) квалиф икации не на всю 
программу дополнительного образования, 
а на определенные учебные курсы и дисци
плины , при этом другие образовательные 
организации будут засчитывать данные об
разовательные результаты учащ ихся по н а
званны м  учебным курсам и дисциплинам  
в обязательном порядке. При этом встро
енные в сеть организации дополнительно
го образования соотносят свои программы 
с программами общеобразовательных уч
реждений, повыш ая тем самым качество 
Подготовки учащихся. Система зачета обра
зовательных результатов учащ ихся по до
полнительным образовательным програм
мам может осуществляться на основе взаи 
мосогласованных локальны х нормативных 
актов образовательных организаций.

В-седьмых, весьма актуально становится 
развитие учебно-технической промышлен
ности д л я  оснащения и реализации  допол
нительных программ. В рамках реализации 
Концепции развития дополнительного обра
зования детей необходимо и актуально соз
дание особой мотивирующей интерактивной 
образовательной среды по функционально
модульному принципу. Ф ункциональный 
модуль — это совокупность аппаратно-про
граммных комплексов, образовательного со
держ ания и организационно-методическо
го обеспечения, имеющих целью выполне
ние конкретных функциональных задач по 
направлениям  деятельности интерактив
ной образовательной среды. Совокупность 
функциональных модулей д ля  формиро
вания Среды и реализации  образователь
ной деятельности подбирается с учетом це
лей, задач, специализации и профилизации 
образовательной организации, стратегиче
ских перспектив и планов развития, целе
сообразности и необходимости интеграции 
с академическими и бизнес-партнерами.

Более того н а  современном этапе необ
ходимо развитие детского образовательно
го туризма с целью разработки и внедре
н ия современных моделей организации 
отдыха детей и молодежи. Д етский образо
вательны й туризм расш иряет рам ки миро
восприятия и мировоззрения детей и моло
дежи, мотивирует повышение познаватель

ного интереса к традициям  и культурному 
наследию. Образовательный туризм отли
чается важной профориентационной со
ставляющ ей краеведческого, спортивно
го, туристского и других направленностей. 
Формируются и развиваю тся управленче
ские навы ки. Вырабатываются коммуни
кативные знания, умения и навы ки, бы
стрее происходит социализация и адап та
ция личности. Д етский образовательный 
туризм реализует эмоциональную состав
ляющую образовательного процесса. Таким 
образом, образовательный туризм являет
ся мотттным фактором повыш ения эффек
тивности образования. Внедрение в систе
му образования данного вида деятельности 
Позволит разреш ить многие существую
щие сейчас в отечественном образовании 
проблемы: интеграция отдыха и обучения, 
использование здоровьесберегающих тех
нологий, обеспечение условий д ля  разви
тия личности и ускорения ее социализа
ции. Кроме того, образовательный туризм 
является стимулом д ля  большей интегра
ции промышленности и образования, р а з
вития всей инфраструктуры города и  реги
она. Реали заци я образовательного туриз
ма возможна через организацию, развитие 
и апробацию следующих форм:

• летний городской лагерь с квест- 
отр ядами;

• спортивно-обучающие туры с обуче
нием различны м  видам летнего и зим не
го спорта;

• музейные уроки;
• экскурсии-квесты;
• детско-юношеские тематические р а з 

влекательно-образовательные зоны (усадь
ба «Деда Мороза», музеи-города и музеи- 
парки литературных, мульт- и киногероев);

• межрегиональные и (или) Всероссий
ские Ф естивали (например: «Конструктор- 
фест» («Конструкторомания»);

• детские хостелы (например: сеть пе
тербургских хостелов Narnia, Детский хо
стел на базе Центра экологического образо
вания, краеведения, детско-юношеского ту
ризма и отдыха при МАОУ «Гимназии № 3» 
Великого Новгорода);

• туристический паспорт города — элек
т р о н н ы й  путеводитель по детскому и моло
дежному досугу;

• организация традиционны х воскрес
ных ярмарок.
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Помимо этого необходимо развитие обра

зовательных услуг в сфере обучения и под
готовки, повышения квалиф икации и пере
подготовки специалистов ДО. Необходимо 
разрабатывать и реализовывать програм
мы дополнительного профессионального 
образования с целью повышение кадрово
го потенциала специалистов образователь
ной среды, модернизации и совершенство
вания профессиональных знаний, деловых 
качеств, адаптации  к выполнению новых 
трудовых функций. Более того студен
ты  ВУЗов будут иметь возможность полу
чать дополнительную квалиф икацию  п а 
раллельно с обучением но основным обра
зовательным программам с последующим 
получением двух дипломов. Формы и сро
ки обучения по данной системе как на бюд
жетной так и на платной (договорной) ос
нове определяются письмом М инобразо
вани я РФ от 15.05.2000 № 14-55-341 ин /15 
«О Методических рекомендациях о поряд
ке присвоения дополнительных квалиф и
каций  в период освоения основных обра
зовательных программ высшего профес
сионального образования» [7]. Проблема 
комплексного реш ения образовательных 
задач вклю чает и такое явление как  фор
мирование функциональной грамотности, 
в том числе по владению  умениями и н а 
вы кам и применять полученные зн ан и я н а  
практике. В связи с чем целесообразно обе
спечить проведение стажировок д ля  руко
водителей и специалистов отраслевых ор
ганизаций, а такж е преподавателей обра
зовательных учреждений.

В дополнение д ля  модернизации содер
ж ани я образовательной среды ДО целесоо
бразно разрабаты вать новые сервисы и ус
луги  в сфере ДО. В рам ках модернизации 
содержания образовательной среды ДО 
в рам ках сетевого взаимодействия целесо
образно развивать рынок услуг и сервисов 
дополнительного образования:

• О рганизация мероприятий образо
вательной направленности — «аукционы 
идей» и грантовые региональные конкур
сы, ярмарки технических и технологиче
ских инноваций, круглые столы, научно
практические семинары и выставки, в том 
числе проводимые дистанционно с исполь
зованием информационно-коммуникацион
ных технологий по вопросам изобретатель
ской и инновационной деятельности, науч

но-практические конференции одаренных 
детей, талантливой молодежи, региональ
ные молодежные форумы, платформы он
лай н  обучения.

• Психолого-педагогическое сопрово
ждение.

• Сезонные лагеря и школы, полевые 
практикум ы  — обеспечение условий д ля  
пр актико - ориентиров анной напр авленно- 
сти и целостности образования, мотивация 
учащ ихся к углубленному изучению от
дельных предметов, сам ореализация ли ч 
ностных возможностей, достижение лич
ностных результатов, развитие практиче
ских навыков, практическое применение 
предметных знаний, освоение знаний  как 
практического инструмента, развитие про
фильной деятельности

• Обучение по специальны м програм
мам, проектам и сертификационное тести
рование — например: проект «1Т Ш кола 
Samsung» — долгосрочный проект компа
нии Samsung, который стартовал в 2013 году 
в Москве, К азани  и Самаре. В 2014 году — 
в Екатеринбурге. Проект «Школа молодого 
банкира» при поддержке Центрально-Чер
ноземного банка ПАО Сбербанк в Вороне
же открылась в декабре 2016 года. Проект 
Свердловской области «Детская инж енер
ная  школа», Проект АНО ДО «Эксперимен
тальн ая  техническая школа» действует 
в Воронеже с июля 2014 года при поддерж
ке ГК «Ангстрем» и Воронежского государ
ственного университета, Московская неком
мерческая образовательная организация 
«Кодабра», где обучают детей создавать свои 
собственные игры, мультфильмы и сайты.

• Ш кола продленного дня и послеш- 
кольные детские клубы.

• Волонтерские проекты и объединения.
• Учебно-тренировочные сборы цо подго

товке сборных команд РФ к участию в меж
дународных олимпиадах.

• Проведение рекламны х акций и мар
кетинговых кам паний  по формированию 
позитивного имиджа и инвестиционной 
привлекательности сферы дополнительного 
образования, обеспечение общественно-зна
чимого статуса и профессионального при
знания дополнительных общеобразователь
ных программ д ля  привлечения большего 
количества учащихся, привлечение моло
дых специалистов в сферу дополнительного 
образования детей и молодежи, максималь-
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поо информирование о предложениях обра
зовательных услуг на рынке труда.

• И здательская деятельность.

В ы воды
Современное образование находится 

в процессе динамических изменений, вызы
ваемых политическими и социально-эконо
мическими реформами. Необходимо отме
тить, что дополнительное образование (ДО) 
является одним из наиболее активно разви
вающихся сегментов ры нка образователь
ных услуг. В связи с тем, что система обра
зе rsan ия взяла  курс на индивидуализацию, 
роль дополнительного образования, как  эф
фективного механизма саморазвития, само
определения и сам ореализации учащихся, 
стремительно растет.

В связи с ускоряющимся характером из
менения социума, существенными измене
ниям и в социокультурной ж изни общества 
дополнительное образование, неразрывно 
связанное с культурой общества, нуж дает
ся в переосмыслении и корректировке сво
их позиций в вопросах социализации детей 
и молодежи. Н а сегодняш ний день учреж 
дения ДО находятся в состоянии норматив
но-правовой и статусной неопределенности. 
По этим причинам  системе дополнитель
ного образования нуж на новая идеология, 
учреж дения дополнительного образования 
должны стать на одну ступень с другими об
разовательными институтами и отличаться 
вектором опережающего развития.

Итогом предлагаемых мер станет разра
ботка и р еали зац и я  инновационной моде
ли  дополнительного образования, в рам ках 
которой будет оптимизирована работа всех 
видов учреж дений дополнительного об
разования, сформирован широкий спектр 
востребованных дополнительных общеоб
разовательны х и предпрофессиональных 
программ и дополнительных услуг, что обе
спечит удовлетворение любого индивиду
ального образовательного запроса, форми
рование позитивного имиджа и повышения 
инвестиционной привлекательности сферы 
дополнительного образования.
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