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Введение
Современное промышленное производ­

ство предъявляет высокие требования к че­
ловеческим ресурсам и системе подготовки, 
переподготовки и повышения квалифика­
ции работников в условиях инновацион­
ной экономики. Для наиболее эффективно­
го развития человеческих ресурсов органи­
зации необходимо использовать системный 
подход, а именно сформировать систему 
развития человеческих ресурсов данной 
организации. Современная и эффективная 
система их развития будет способствовать 
постоянному профессиональному и долж­
ностному росту сотрудников и обеспечит пе­
реход организации в новый статус — статус 
самообучающейся и саморазвивающейся ор­
ганизации.

Развитие человеческих ресурсов 
промышленных предприятий региона 
с позиции системного подхода

Развитие человеческих ресурсов — это 
комплекс мероприятий, направленных на 
повышение профессиональной и управлен­
ческой компетентности работников пред­
приятия для более эффективного достиже­
ния поставленных целей и задач [1].

Под системой развития человеческих ре­
сурсов промышленного предприятия будем 
понимать совокупность подсистем обще­
го линейного руководства, целевых, функ­
циональных и обеспечивающих подсистем, 
взаимодействие которых способствует наи­
более эффективному достижению целей 
предприятия посредством профессиональ­
ной подготовки и управления карьерой со­
трудников организации.
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Проведенный анализ деятельности про­

мышленных предприятий Воронежской об­
ласти (ОАО «Электросигнал», ОАО «Кон­
церн «Созвездие», ПАО «ВАСО», ВМЗ — фи­
лиал ФГУП «ГКНПЦ им. М. В. Хруничева», 
ОАО «Тяжмехпресс», ЗАО «Орбита», ООО 
ФПК «Космос — Нефть — Газ» и др.) позво­
лил выделить существующие проблемы ка­
дрового обеспечения и развития человече­
ских ресурсов, такие как:

• дефицит высококвалифицированно­
го производственного персонала и инже­
нерных кадров, обеспечивающих конструк­
торско-технологические разработки и со­
провождение производственных процессов 
на предприятиях [4];

• недостаточное кадровое обеспечение 
проведения научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ по соз­
данию качественно новых видов промыш­
ленной продукции, включая развитие на­
циональных и региональных технологиче­
ских платформ;

• неравномерное распределение трудо­
вого ресурса по территории Воронежской 
области, например, избыточность работа­
ющих на градообразующих предприятиях, 
что во многом определяет высокую диф­
ференциацию промышленных компаний 
по уровню итоговой заработной платы со­
трудников;

• отсутствие механизмов прогнозирова­
ния и управления кадровым обеспечением 
отдельных отраслей и кластеров в условиях 
современного рынка труда [6] и др.

К основным направлениям совершен­
ствования кадрового потенциала и разви­
тия человеческих ресурсов промышленных 
предприятий Воронежской области следу­
ет отнести [5]:

• обеспечение точечной фокусировки 
процесса переподготовки и повышения ква­
лификации кадров на удовлетворение акту­
ализированных потребностей конкретных 
групп работников организаций, осущест­
вляющих технологические, продуктовые 
и организационные инновации;

• переход к модульным программам 
переподготовки и повышения квалифика­
ции кадров для инновационного производ­
ства, ориентированных на освоение ком­
петенций, разработанных применительно 
к конкретной категории работников, реали­
зующих функции технической, технологи­

ческой и организационной подготовки ин­
новационного производства;

• ввод в практику государственного (ре­
гионального) и муниципального заказа на 
обучение работников организаций, реали­
зующих стратегии инновационного обнов­
ления технологий и продукции и др.

Предлагаемая структура системы разви­
тия человеческих ресурсов промышленного 
предприятия приведена на рис. [3].

При этом к целевым подсистемам 
предлагаемой системы развития челове­
ческих ресурсов организации относятся: 
реализация и достижение целей органи­
зации в целом, осуществление организа­
ционных изменений, развитие потенци­
ала человеческих ресурсов, приобрете­
ние и совершенствование знаний, умений 
и навыков, а также удовлетворение по­
требностей самореализации сотрудников 
организации.

По нашему мнению, основными функ­
циональными подсистемами являются 
подсистема обучения и управления ка­
рьерой, которые, в свою очередь, состоят 
из соответствующих элементов. Подси­
стема обучения включает такие элемен­
ты, как концепция, формы и методы об­
учения, и, кроме того, процесс обучения 
состоит из следующих этапов: выявление 
потребностей в обучении, организация об­
учения и определение эффективности об­
учения. Подсистема карьеры предполага­
ет управление карьерой сотрудников ор­
ганизации.

Субъектами системы развития человече­
ских ресурсов предприятия являются: руко­
водитель организации, HR-директор (HR- 
служба, HR-менеджер), руководитель струк­
турного подразделения.

Объектами системы развития являют­
ся работники организации [2]. Предметом 
развития в системе являются компетенции 
сотрудников, которые определяются как со­
вокупность знаний, умений, навыков и сте­
реотипов поведения. К обеспечивающим 
подсистемам относятся подсистемы техни­
ческого, нормативного, информационного, 
правового и методического обеспечения, 
которые способствуют осуществлению про­
цессов обучения и управления карьерой со­
трудников организации в рамках реализа­
ции общей стратегии и достижения целей 
организации.
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Рис. Структура системы развития человеческих ресурсов предприятия

Выводы
В условиях инновационной экономики 

внедрение и эффективное функционирова­
ние на промышленных предприятиях Воро­
нежской области системы развития челове­
ческих ресурсов, включающей современные 
направления и соответствующий механизм 
профессиональной подготовки, переподготов­
ки и повышения квалификации работников, 
являются необходимым условием достижения 
высоких результатов производственно-хозяй­
ственной деятельности этих предприятий.
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тивной системы управленческого учета, которая поможет современным предприятиям 
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Введение
Нынешний этап развития бизнеса в Рос­

сии связан со значительным снижением до­
ходности коммерческих операций. В рос­
сийской экономике продолжается стагна­
ция. В марте 2017 ситуация улучшилась, но 
квартальные данные не вселяют особого оп­
тимизма. По оценке ВЭБа, в первом кварта­
ле текущего года российский ВВП снизился

на 0,3 % по сравнению с первым кварталом 
2016-го [1]. Это вынуждает предприятия, 
вне зависимости от того торговые они или 
производственные, снижать затраты и ис­
кать новые инструменты управления, кото­
рые позволили бы улучшить их конкурент­
ные преимущества [2]. Одним из таких ин­
струментов управления является система 
управленческого учета и бюджетирования.
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