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обоснования целесообразности и эффективности реализации инновационных проектов 
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A bstract: the article substantiates the necessity of a detailed feasibility study of the fea
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Введение
Инновации как результат инновацион

ной деятельности обуславливают необходи
мость их создания, технико-экономического 
обоснования и распространения на рынке 
в рамках инновационного проекта.

Федеральный закон от 23.08.1996 г. 
№ 127-ФЗ «О науке и государственной на
учно-технической политике» определяет 
инновационный проект как комплекс на
правленных на достижение экономическо
го эффекта мероприятий по осуществлению 
инноваций, в том числе по коммерциализа
ции научных и (или) научно-технических 
результатов [1].

Инновационный проект является ори
ентированной на достижение конкретных 
целей многоуровневой системой, в которой 
инновация рассматривается на различ
ных стадиях жизненного цикла под вли
янием совокупности факторов, оказываю
щих влияние на реализуемость и эффек

тивность инновационной деятельности. 
Это обуславливает необходимость более де
тальной проработки ряда аспектов, связан
ных с реализацией проекта и оценкой его 
эффективности.

1. Обоснование целесообразности ре
ализации комплексного подхода к ис
следованию предпосылок и социаль
но-экономических последствий реали
зации инновационных проектов

В научном плане проблема специфи
ки, сложности, степени риска реализа
ции инновационных проектов изучается 
активно. Исследование теории и практи
ки реализации инновационных проектов, 
свидетельствует о широте задач, решае
мых в рамках таких проектов. В целом, 
в большинстве проектов акцент делается 
на техническую, финансовую и коммер
ческую составляющие. Около четверти 
инновационных идей признаются неэф
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фективными. Причин тому много: слабая 
техническая проработка, недостаточное 
финансирование, негативное отношение 
потребителей, изменение рыночной ситу
ации, высокая стоимость, слабое марке
тинговое сопровождение и др. Избежать 
проблем при внедрении инноваций слож
но, но исключить часть из них на стадии 
разработки инновационного проекта, ре
ально.

Повышение уровня реализуемости 
и эффективности инновационных проек
тов требует глубокой проработки не толь
ко новой идеи, но анализа предпосылок 
к реализации проекта, а также детально
го технико-экономического, маркетинго
вого и финансового обоснования целесо
образности и эффективности реализации 
проекта.

Очевидной представляется необходи
мость комплексного подхода, реализуемого 
на всех стадиях жизненного цикла, начи
ная с предпроектных исследований и непо
средственно разработки проекта, и закан
чивая стадией реализации инновационно
го проекта.

В рамках предлагаемого комплексного 
подхода рекомендуется выполнение ряда 
процедур:

1. Оценка технических параметров про
ектируемой инновации, уровня новизны 
и оригинальности идеи.

2. Анализ сравнительных конкурент
ных преимуществ инновации.

3. Анализ объективных предпосылок, 
возможностей и критериев реализации ин
новационного проекта.

4. Анализ барьеров вхождения в рынок.
5. Обоснование объемов и вариантов ин

вестирования.
6. Проектирование производственных 

процессов и ресурсного обеспечения про
екта.

7. Расчет объемов производства и реали
зации инновационной продукции, оценка 
затрат и ценообразование.

8. Оценка доходности инновационного 
проекта.

9. Комплексная оценка эффективности 
с учетом положительных и негативных по
следствий реализации проекта.

10. Контроль эффективности и марке - 
тинговое сопровождение проекта на всех 
этапах его реализации.

Целесообразность комплексного под
хода, прежде всего, связана с анализом 
предпосылок, условий реализуемости 
проекта и расчетом не только коммерче
ской эффективности, но и синергетиче
ского эффекта, возникающего при реа
лизации проекта в виде положительных 
и негативных последствий в разных про
явлениях.

2. Содержание основных процедур, 
реализуемых в рамках комплексного 
подхода к исследованию предпосылок 
и оценке реализуемости инновацион
ных проектов

Вследствие того, что инновационные 
проекты — это проекты, имеющие инди
видуальную специфику и большую сте
пень риска, важность процедур, проводи
мых в процессе комплексной оценки инно
вационного проекта может быть различна. 
Наиболее значимыми, на наш взгляд яв
ляются:

— оценка предпосылок, возможностей 
и критериев реализации инновационного 
проекта;

— анализ барьеров вхождения в ры
нок;

— комплексная оценка эффективности 
с учетом положительных и негативных по
следствий реализации проекта.

Анализ предпосылок и условий реа
лизуемости проекта в конкретных рыноч
ных условиях предлагается осуществлять 
путем исследования основных критериев: 
уровня инвестиционной привлекательно
сти, соответствия инновации действую
щей нормативно-правовой базе, наличия 
производственной базы, инновационной 
инфраструктуры, доступности ресурсов, 
в том числе финансовых, а также спро
са на потребительском рынке и возмож
ностей для маркетингового продвижения 
товаров-новинок. Рассмотрим подробнее 
предпосылки и вышеназванные крите
рии реализуемости инновационного про
екта (рис. 1).

Критерий инвестиционной привлека
тельности инновационных проектов яв
ляется наиболее значимым в проведении 
оценки реализуемости проекта. Финан
сирование инновационных проектов мо
жет производиться, как за сет собственных 
средств, так и за счет заёмных [4].
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Рис. 1. Критерии реализуемости инновационного проекта

В табл. 1 показаны факторы инвести- ных проектов в зависимости от источни- 
ционной привлекательности инновацион- ка инвестиций.

Т а б л и ц а  1
Инвестиционная привлекательность инновационного проекта

Источники инвестиций
Факторы инвестиционной 

привлекательности 
инновационных проектов

Внутренние
источники
инвестиций

1. Собственные ресурсы предприятия (часть 
чистой прибыли, полученные страховые сум
мы, дарственные взносы и благотворитель
ность)
2. Иные активы (земля, основные фонды, ин
теллектуальная собственность)
3. Резервы организации
4. Уставный капитал
5. Амортизационные отчисления
6. Финансовые средства, привлеченные в ре
зультате размещения и продажи акций.

1. Достижение стратегических це
лей компании
2. Увеличение мощности и обнов
ление производственного потен
циала предприятия
3. Уровень риска.

Внешние ин
весторы

1. Заемные ресурсы (кредиты и другие долго
вые механизмы)
2. Финансовый лизинг
3. Иностранные инвестиции

1. Доходность инвестиций
2. Уровень риска
3. Срок окупаемости инвестиций
4. Уровень возвратности инвести
ций

1. Государственные ассигнования
2. Софинансирование инновационных проек
тов за счет бюджетных средств

1. Соответствие государственной 
научно-технической политике.
2. Целевое расходование бюджет
ных средств.
3. Уровень риска.

Маркетинговые исследования, проводи
мые в рамках реализации инновационного 
проекта, позволяют исследовать состояние 
рыночной среды, оценить потенциальный

спрос и выявить конечных потребителей 
инновационного продукта. В таблице 2 по
казана оценка маркетинговых критериев 
реализуемости инновационного проекта
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Т а б л и ц а  2

Оценка маркетинговых критериев реализуемости инновационного проекта
Стадии жизненного цикла 
инновационного проекта Цели маркетинга Маркетинговые мероприятия

Прединвестиционная
фаза

Для нового продукта на рынке:
— определение потребностей рын
ка.
Для других видов инновации:
— оценка возможной доли рынка;
— анализ конкурентов.

Сбор первичной информации:
— интервью;
— анализ форумов и социаль
ных сетей;
— опрос, и т. д.
— анализ статистических дан
ных по стране, региону, пред
приятиям конкурентам.

Инвестиционная фаза Определение цен на материалы, 
оборудование, услуги.

Анализ поставщиков и подряд
чиков

Эксплуатационная фаза Для нового продукта на рынке:
— создание бренда,
— определение конечного спроса на 
продукт
— выявление отношения покупате
лей к новшеству,
— формирование ценовой стратегии 
Для других видов инновации:
— определение тенденций разви
тия рынка,
— выявление новых конкурентов,
— контроль цен конкурентов.

— создание фокус-групп,
— анализ протокола,
— глубокое интервью,
— сбор и анализ вторичной ста
тистической информации.

Ресурсное обеспечение проекта играет 
ключевую роль в процессе его реализации. 
Факторами ресурсообеспечения проекта яв
ляются:

1. Финансовое обеспечение. Своевремен
ное финансирование определяет возмож
ность реализации проекта начиная с про
цесса формирования идеи.

2. Материально-техническое обеспе
чение. Доступность материально-техни
ческих ресурсов позволяет сократить из
держки на реализацию проекта. Задачами 
управления инновационным проектом яв
ляются планирование, поставка и контроль 
расходования ресурсов.

3. Информационное обеспечение инно
вационного проекта формируется из соб
ственного информационного поля компа
нии.

4. Кадровое обеспечение. При реализа
ции инновационного проекта руководству 
необходимо в соответствии с планом осу
ществления проекта привлекать специали
стов с соответствующими профессиональ
ными компетенциями.

Инфраструктурный критерий. Наличие 
в регионе реализации инновационного про
екта необходимого комплекса предприятий,

создаёт благоприятную среду для осущест
вления проектных мероприятий, позволя
ет сократить расходы на материальное, ка
дровое обеспечение проекта.

На рис. 2 представлены составные части 
инновационной инфраструктуры.

Производственный критерии реализу
емости инновационного проекта обуслав
ливается такими факторами как возмож
ность обновления технологического парка 
компании, наличие в штате компании вы
сококвалифицированных сотрудников ра
бочих специальностей, Определение соот
ветствия проектной мощности компании 
для реализации проекта.

Нормативно-правовой критерий опреде
ляет правовую основу проекта. Существо
вание нормативной базы может ограни
чить возможности создания и реализации 
инновации. Основу нормативно-правового 
регулирования инноваций составляют Фе
деральный закон от 23.08.1996 № 127-ФЗ 
«О науке и государственной научно-техни
ческой политике», Стратегия инновацион
ного развития Российской Федерации на 
период до 2020 года, утверждённая прави
тельство Российской Федерации, а также, 
различные отраслевые нормы и правила.
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п р о и з в о д с т в е н н о 

т е х н о л о г и ч е с к а я  с т р у к т у р а

технопарки, инновационно-технологические центры, бизнес-инкубаторы;

э к с п е р т н о - к о н с а л т и н г о в а я оказание услуг по проблемам интеллектуальной собственности, 
стандартизации, сертификации, центры консалтинга, общего аудита

ф и н а н с о в а я различные типы фондов -  бюджетные, венчурные, страховые, 
инвестиционные, а также финансовые институты

к а д р о в а я образовательные учреждения по подготовке и переподготовке кадров, 
инфраструктуры рынка инноваций;

и н ф о р м а ц и о н н а я базы данных и знаний, центры доступа, а также аналитические, 
статистические, информационные центры;

с б ы т о в а я расширение взаимодействия между основными участниками 
инновационного процесса

Рис. 2. Инновационная инфраструктура

Анализ предпосылок и условий реали
зуемости проекта в конкретных рыночных 
условиях неразрывно связан с выявлением 
барьеров к вхождению в рынок. Основными 
барьерами являются:

— административно-бюрократические 
барьеры;

— низкая доступность финансовых ре
сурсов;

— уровень регламентации процедур ре
гистрации и получения разрешительной 
документации;

— высокий уровень конкуренции;
— противодействие общественных орга

низаций и движений и др.
Обязательность комплексного подхода 

к оценке рыночной среды, барьеров и усло
вий (критериев) реализуемости инновацион
ных проектов в данном случае непременным 
условием повышения их эффективности.

3. Оценка социально-экономических 
последствий и эффективности реализа
ции инновационных проектов

Для оценки эффективности инноваци
онных проектов, как правило, используют
ся Методические рекомендации, по оценке 
инвестиционных проектов.

Анализ традиционных подходов к оцен
ке эффективности инвестиционных проек
тов и методики, применяемой в отечествен
ной практике [2], свидетельствует о том, что 
они адаптированы к российским условиям, 
учитывают фактор времени, инфляцию, по
зволяют оценить эффективность участия 
в проекте различных субъектов, но в них 
не учитывается специфика инновационных

проектов и отсутствуют рекомендации по 
процедуре расчета социальной эффектив
ности и стоимостной оценке сопутствующих 
последствий. Расчет финансовых потоков 
осуществляется исходя из предположения 
о стабильности спроса. Данное предполо
жение является неверным, т. к. рыночная 
среда очень динамична, а в случае внедре
ния инновации спрос постоянным не бы
вает. Это одно из оснований, подтверждаю
щих целесообразность комплексного подхо
да к оценке реализуемости проекта.

Представляется целесообразной коррек
тировка существующих методических под
ходов и уточнение порядка расчета пока
зателей доходности и сопутствующих эф
фектов при реализации инновационных 
проектов.

Методические рекомендации по оцен
ке эффективности инвестиционных про
ектов рекомендуют следующие показатели 
для расчета эффективности проекта: чи
стый дисконтированный доход, внутрен
няя норма доходности, срок окупаемости, 
индекс доходности затрат и индекс доход
ности инвестиций.

Эти показатели могут быть использова
ны для расчета эффективности инноваци
онных проектов, однако при оценке необхо
димо дополнительно учитывать:

— изменение доходной части за счет 
увеличения (или изменения) спроса при ре
ализации маркетинговых программ и «при
выкании» потребителя к новым товарам;

— сопутствующие эффекты, возникно
вение которых вероятно при реализации 
инновационных проектов.
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Исходя из того, что условия финансовой 

реализуемости проекта и показатели его 
эффективности рассчитываются на осно
вании денежного потока, для учета изме
нений спроса на инновационную продук
цию, предлагается корректировка расчет
ной формулы чистого дисконтированного 
дохода:

NPV Z Pk +  Apfe _  у
( i  +  r ) k 2-i fc=i fc=i

lCb
(1 +  r ) f

(1)

где NPV — Net Present Value или чистый 
дисконтированный доход;

Pk — денежный поток от реализации ин
новационной продукции (услуг);

r — ставка дисконтирования (норма дис
конта);

ICk — Investment Costs, инвестиционные 
затраты k-го периода реализации.

k — период (год) реализации проекта;
Apk — изменение годового денежного по

тока от реализации проекта в периоде k за 
счет увеличения спроса при проведении ме
роприятий по стимулированию.

В связи со спецификой инновационных 
проектов при оценке эффективности необхо
димо учитывать возникновение сопутствую
щих положительных и негативных послед
ствий. В научной литературе данная про
блема рассматривается [3]. Для получения 
положительного эффекта необходимо соз
дать условия, при которых возникнет эффект 
в других сферах, например, социальной, бюд
жетной и т. д. Для инновационных проектов 
основным сопутствующим эффектом явля
ется социальный эффект, который прояв
ляется в снижении безработицы, увеличе
нии инвестиционной активности в регионе, 
улучшении обслуживания потребителей, по
вышение качества жизни населения и т. п.

Полученную величину сопутствующих 
эффектов в стоимостном выражении сле
дует суммировать с коммерческой эффек
тивностью. В чнвтс остт , п р р подсорте NPV 
формулв с асчтта стоокупнооо еффекта бу- 
рео выглядеть следующим образом:

NPV = у  Рк + &Рк + у
2-1 (1 + г ) к 2-i(1 + г ) к (1 + г ) к у

1C,
(1 + г ) к

,(2)

где Ek — величина сопутствующего эффек
та в k-й период реализации проекта (пред
полагаемый сопутствующий эффект может 
быть отрицательным).

Использование предлагаемого методи
ческого подхода позволит получить более 
точную оценку эффективности инноваци
онного проекта не только в течение срока 
окупаемости, но и в последующие годы его 
реализации.

Выводы
Таким образом, особенности внедрения 

инноваций требуют детального технико
экономического и маркетингового обосно
вания инновационных проектов и анали
за объективных предпосылок к их реали
зации. Анализ факторов рыночной среды, 
потенциального спроса и основных предпо
сылок и критериев реализуемости проекта 
является обязательным условием принятия 
решения об инвестировании и повышения 
эффективности инновационных проектов. 
Предлагаемый комплексный подход к ис
следованию предпосылок и социально-эко
номических последствий реализации инно
вационных проектов позволит повысить ве
роятность успешного внедрения инновации 
на рынок и эффективность проекта в целом.

Оценка эффективности инновационно
го проекта является важнейшим условием 
для принятия решения о реализации про
екта на конкретном рынке в сложившихся 
условиях. В методическом плане процедура 
расчета эффективности требует совершен
ствования. Изменение доходности проекта 
в зависимости от тенденций спроса и поло
жительных и негативных последствий вне
дрения инноваций должна быть учтена при 
комплексной оценке его эффективности. Ре
комендации по учету изменений доходно
сти проекта при изменении спроса на новую 
продукцию и оценка социальных послед
ствий позволят принимать обоснованные 
решения относительно целесообразности 
реализации инновационного проекта.
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