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А н н о т а ц и я : ситуация на рынке труда такова, что процесс размывания стандарт-
ной занятости, вытеснения ее нестандартными формами принял необратимый и все 
более расширяющийся характер. В этих условиях возрастает актуальность исследо-
ваний различных форм нестандартной занятости и оценки их влияния на социально-
экономическую сферу (как позитивного, так и негативного). Авторы полагают, что 
в мерах поддержки нуждаются перспективные новые формы занятости, положитель-
ный эффект которых не вызывает сомнения. К таким формам относится фриланс. 
В ходе предпринятого исследования определена степень осведомленности работников 
о нестандартных формах занятости, проведена оценка уровня оплаты труда фрилан-
серов, а также выявлены приоритетные формы для старта работы на условиях фри-
ланса. Результаты исследования и обобщение разработок других авторов позволили 
сформировать информационную базу для рекомендаций по расширению практики при-
менения фриланса. 
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Abstract . The situation in the labor market is such that the process of erosion of standard 
employment, its displacement by non-standard forms has become irreversible and increasingly 
expanding. Under these conditions, the relevance of studies of various forms of non-standard em-
ployment and assessment of their impact on the socio-economic sphere (both positive and negative) 
increases. The authors believe that support measures need promising new forms of employment, the 
positive effect of which is not in doubt. These forms include freelance. In the course of the study, the 
degree of awareness of workers about non-standard forms of employment was determined, the level 
of remuneration of freelancers was assessed, and priority forms for starting work on the terms of 
freelancing were identified. The results of the research and generalization of the developments of 
other authors allowed to form an information base for recommendations on expanding the practice 
of freelancing. 
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Введение 
Ситуация на российском рынке труда, 

а также в регионах сегодня по-своему уни-
кальна. С одной стороны, значения основных 
его параметров достигли исторических мини-
мумов. Это касается и уровня регистрируемой 
безработицы и безработицы на полном рынке 
труда (по итогам III кв. 2018 года общая без-

С другой стороны, многие диспропор-
ции между спросом на рабочую силу и ее 
предложением не только не исчезли, но 
даже усилились. Значительные различия 
наблюдаются не только между отдельны-
ми субъектами Российской Федерации (на-
пример, в августе-ноябре 2018 года безра-
ботица на полном рынке труда составляла 
от 2,7 % в ЦФО до 9,9 % в СКФО; при этом 

Отмеченные процессы происходят на 
фоне расширения неустойчивости заня-
тости, распространения нестандартных 
форм занятости, многие из которых имеют 
негативные последствия для рынка тру-
да. «Сейчас главным вызовом для миро-
вого рынка труда становится нестандарт-
ная занятость, в то время как проблема 

работица в Российской Федерации составила 
4,6 %, регистрируемая — 0,9 %), а также тако-
го показателя как «коэффициент напряжен-
ности», характеризующий соотношение чис-
ла вакантных рабочих мест и претендентов 
на них [13]. Покажем эту динамику на приме-
ре Воронежской области, как типичного ре-
гиона Центральной России (рис. 1). 

кв. 

в ЦФО она колебалась от 1,2 в г. Москва до 
4,8 % в Орловской и Смоленской областях, 
а в СКФО — от 5,0 % в Ставропольском крае 
до 26,3 % в Республике Ингушетия) [18], но 
и внутри отдельных регионов (например, 
в Воронежской области, уровень регистриру-
емой безработицы — от 0,3 % до 1,8 % в раз-
ных муниципалитетах, рис. 2, коэффициент 
напряженности — от 0,1 ед. до 2,1 ед., рис. 3). 

безработицы постепенно отходит на вто-
рой план», — с таким заявлением в ходе 
семинара «Будущее рынка труда» высту-
пил глава аналитического департамента 
Международной организации труда (МОТ) 
в Турине Джефф Джонсон» [14, с. 22]. Мы 
полагаем, что размывание стандартной 
занятости — объективный процесс, ко-
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Рис. 1. Динамика общей и регистрируемой безработицы в Воронежской области, % 
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Рис. 2. Уровень регистрируемой безработицы на рынках труда муниципальных районов 
и городских округов Воронежской области (на 01.10.2018), % 
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торый не может быть остановлен, но дол-
жен регулироваться. В частности, задачи 
оптимизации рынка труда становятся до-

минирующими при разработке докумен-
тов стратегического планирования в ча-
сти социально-экономического развития. 

0,9 0,9 
0,7 0,7 0,7 

0,9 0,9 

0,1 
• 

5S 5S « 5S 5S S S W W о к я к к < 

о m о ft ю о W 

о о ft ю св и 

5S « « 5S 5S S S W W о о о о m m m m 

^ И 
Ш pq 

о ,. >-Q О ю к о X f t Я 
ftO (X 

pq нч I—| 

о к cS ю 

я w о К о S 

5S 5S 5S Я g * 
О & о m о & 

5! о н к cS 

W о к я W о S Ч 

5S S W я я m о 4 о к 
* 5 я 

^ 5S 5S 5S я W о К ft cs о S я 
^ Й m m о о я к 

ч О 

5S 5S 5S S S • • W W • о и m О Р [-С о ft S3 с 
О 

о К S к cs С 

5S 5S « 5S К К К W W о о к о ft о 
О g м М О 

5S 5S 5S « « « Щ s s s s s ^ --
" О " и и 
^ § 
s а s н о О 

Н х 

о К о ft о И 

Рис. 3. Напряженность на рынках труда муниципальных районов и городских округов 
Воронежской области (на 01.10.2018), ед. 
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Нестандартная занятость представлена, 
в том числе временными контрактами, доля 
которых в России, по оценкам специалистов 
МОТ, достигает 10 % [14, с. 22]. 

Аналитики солидарны в том, что наибо-
лее перспективными формами нестандарт-
ной занятости в современных условиях яв-
ляются дистанционная и фриланс [2, 6, 12]. 
Задача государства в этой связи — создать 
условия для поддержки этих форм занято-
сти и минимизировать возможные угрозы 
прекаризации работников [11, 19]. Полага-
ем, что это будет способствовать выравнива-
нию условий обеспечения занятости на раз-
личных территориях, минимизации очаго-
вого характера безработицы, содействовать 
гибкости рынка труда [7, 8]. 

Учитывая сказанное, исследование во-
просов, связанных с тенденциями распро-
странением нестандартных форм занято-
сти, в частности, фриланса, приобретают 
особую значимость. 

Результаты, полученные авторами, по-
зволяют существенно дополнить информа-
ционную базу, на основе которой форми-
руются управленческие решения в сфере 
управления занятости населения [9]. 

Фриланс как перспективная форма 
занятости 

С точки зрения действующего законода-
тельства (часть вторая, глава 37 «Подряд» 
Гражданского кодекса РФ [3], статья 59 

«Срочный трудовой договор» Трудового ко-
декса РФ [17]), фрилансом называется рабо-
та по гражданско-правовому договору (как 
правило, по договору подряда) или сроч-
ному трудовому договору. Это определяет, 
в том числе и систему налогообложения 
удаленной занятости [20, с. 300—301]. 

По сути, фриланс — это удаленная 
«свободная» работа, а фрилансер (от англ. 
«freelancer» — внештатный сотрудник, не-
зависимый специалист, «свободный худож-
ник») — свободный специалист, работаю-
щий на себя с использованием цифровых 
технологий (через Интернет) [15, 16]. 

В современном понимании фрилансер — 
профессионал в определенной области, са-
мостоятельно предоставляющий услуги 
клиентам (работодателям), при этом не яв-
ляющийся субподрядчиком единственно-
го заказчика [5]. Первая российская биржа 
фрилансеров была создана в мае 2005 года. 

По мнению экспертов, «удаленная работа 
позволяет пользоваться услугами специали-
стов более высокого класса, которые дешев-
ле и надежнее, при этом можно экономить 
на дорогостоящем рабочем месте в офисе» 
[4, с. 18], при этом «в среднем опытные фри-
лансеры зарабатывают в 1,5—2 раза больше 
офисных коллег, имеющих схожий уровень 
квалификации и знаний» [1]. 

Фрилансер самостоятельно осуществля-
ет поиск работодателя (заказчика) и при-
нимает решение об объеме и характере ра-
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боты, сам устанавливает график своей за-
нятости. При этом он может одновременно 
работать с несколькими работодателями. 
Фриланс в современных условиях перестал 
быть уделом представителей творческих 
профессий. Среди фрилансеров все больше 
программистов, инженеров, консультантов, 
аналитиков, преподавателей, сео-оптими-
заторов и т. д. Главным достоинством фри-
ланса является гибкий характер занятости, 
что позволяет работнику самому планиро-
вать свое время и объем выполняемой рабо-
ты. Кроме того, фриланс предоставляет хо-
рошие возможности для самореализации. 

Суммируя достоинства и недостатки 
этой перспективной нестандартной фор-
мы занятости, отметим следующее. К несо-
мненным плюсам фриланса относятся: сво-
бодный график работы, что позволяет со-
вмещать профессиональную деятельность 
с другой (семейными обязанностями, увле-
чениями и т. п.); возможность работать на 
дому (а также в любом удобном для работ-
ника месте); возможность выполнять за-
казы работодателя, который находится не 
только в другом регионе, но и в другой стра-
не; возможность достойного заработка. Сре-
ди минусов могут быть названы: отсутствие 
гарантированного фиксированного оклада; 
самостоятельный поиск заказчика работ и, 
как следствие — возможность простоев; от-
сутствие постоянного контроля со стороны 
работодателя, что требует повышенной са-
моорганизованности фрилансера; риск не-
исполнения заказчиком своих обязательств 
(несвоевременная оплата работ вплоть до 
полной невыплаты причитающейся опла-
ты); приобретение необходимого оборудова-
ния (оборудование рабочего места) за счет 
исполнителя работ (компьютерная техни-
ка, программное обеспечение и проч.). 

Анализ мнений работодателей и ра-
ботников о фрилансе 

С целью изучения мнения экспертно-
го сообщества (фрилансеров и заказчиков 
работ) авторами в 2016—2017 годах про-
ведена серия исследований, которые выя-
вили определенные тенденции в области 
развития фриланса на примере Воронеж-
ской области. Обследованием охвачены ру-
ководители и начальники кадровых под-
разделений организаций, действующих 
на территории Воронежской области, всего 

1060 организаций разных форм собственно-
сти и отраслей экономики (среди них 12,9 % 
составили организации с численностью со-
трудников до 10 человек, 38,0 % — 10—50 че-
ловек, 25,3 % — 51—100 человек, 14,9 % — 
101—300 человек, 4,5 % — 301—500 человек, 
4,4 % — более 500 человек.); нестандартно 
занятые работники, всего 610 респонден-
тов; а также эксперты — 475 респондентов 
(из них: работодатели (44,0 %), специали-
сты исполнительных органов власти и ор-
ганов местного самоуправления области 
(21,5 %), профсоюзов (10,5 %), государствен-
ной службы занятости населения, кадро-
вых агентств (14,5 %), общественных и др. 
организаций (9,5 %), в т. ч. в областном цен-
тре 54,0 %, в районах области — 46,0 %). 

Полученные данные позволили опреде-
лить степень распространения (по мнению 
экспертного сообщества) различных нестан-
дартных форм занятости, в том числе, фри-
ланса (таблица 1). 

Как свидетельствуют результаты иссле-
дования, несмотря на определенные преи-
мущества фриланса как формы занятости, 
степень его распространения на региональ-
ном уровне пока не очень значительна. Осо-
бенно показательна весомая доля экспертов 
(каждый третий), которые ничего не знают 
об этой форме занятости. 

Оценка наиболее перспективных сфер 
деятельности для работы фрилансеров 
приведена в таблице 2. Анализ результа-
тов исследований выявил незначительные 
расхождения в мнениях работодателей (по-
тенциальных заказчиков) и работников, за-
нятых в нестандартных формах. 

При этом, по мнению нестандартно за-
нятых работников, для старта оптималь-
ной является такая сфера, как лингвисти-
ка (таблица 3). Наши результаты созвучны 
с полученными С. Антроповым. Так, по на-
шим данным, эту сфере считают наиболее 
перспективной 32,7 % респондентов, по дан-
ным С. Антропова (результаты опроса участ-
ников Клуба фрилансеров в сети ВКонтакте, 
более 600 респондентов [1]) — сферу «копи-
райтинг» выбрали 28,4 % опрошенных, еще 
5,2 % указали такую сферу, как «переводы». 
Аналогичные совпадения отмечены и по 
ряду других позиций (например, «дизайн» -
соответственно 16,8 % и 14,1 %; «программи-
рование, верстка, создание сайтов» — 26,4 % 
и 22,0 %, «сео-оптимизация» — 5,9 % и 6,3 %). 
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Т а б л и ц а 1 
Распространение фриланса по сравнению с другими формами нестандартной 

занятости (на примере Воронежской области), % 

Формы нестандартной занятости 
Степень распространенности 

Формы нестандартной занятости наиболее мало отсутствуют эксперт не 
знает о них 

Работа по временному контракту 59,4 29,9 1,5 9,3 
Занятость в личном подсобном хозяйстве (ЛПХ) 40,6 41,1 8,6 9,7 
Неполная, сокращенная занятость 20,4 54,9 9,7 14,9 
Работа по гибкому графику 19,8 50,3 12,6 17,3 
Работа на дому — самозанятость, по патенту, 
ИТД и т. п. 17,7 61,5 6,5 14,3 

Фриланс — удаленная занятость 13,3 40,8 12,4 33,5 
Аутсорсинг 4,8 40,8 13,5 40,8 

Т а б л и ц а 2 
Перечень сфер деятельности, наиболее перспективных для развития удаленной 

занятости (фриланса), % 

Оценка перспективности 
Сферы деятельности по мнению по мнению 

работодателей работников 
Дизайн 41,2 38,9 
Администрирование проектов 13,7 16,2 
Лингвистика (переводы, копирайтинг, рерайтинг и т. п.) 51,3 61,2 
Программирование, верстка, создание сайтов 67,2 58,7 
PR, продвижение, 32,8 44,5 
в том числе: сео-оптимизация 11,7 12,9 
Инженерия 12,3 17,2 
Образование 22,8 24,9 
Консалтинг 12,1 16,9 

Т а б л и ц а 3 
Приоритетные сферы для организации удаленной занятости, % 

Сферы деятельности Оценка 
Дизайн 16,8 
Администрирование проектов 5,6 
Лингвистика (переводы, копирайтинг, рерайтинг и т. п.) 32,7 
Программирование, верстка, создание сайтов 26,4 
PR, продвижение, 
в том числе: сео-оптимизация 

15,2 
5,9 

Инженерия 2,4 
Образование 9,7 
Консалтинг 4,2 

Такой выбор обусловлен тем, что, по мне-
нию опрошенных, приоритетные для старта 
сферы деятельности требуют среднего уров-
ня квалификации и позволяют на началь-
ном этапе соглашаться на контракты с не-
высокой стоимостью услуг. 

При этом опрошенные отмечали, что 
наибольший доход при удаленной занято-

сти можно получить в сфере программиро-
вания, верстки, создания сайтов. 

Что касается уровня оплаты труда фри-
лансеров, то большинство опрошенных 
считает нормальным среднемесячный до-
ход в размере до 25 тыс. рублей (табли-
ца 4). 
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Т а б л и ц а 4 

Предпочтения в отношении уровня оплаты труда фрилансеров 

Размер оплаты труда Оценки Размер оплаты труда работодателей работников 
до 15000 рублей 40,1 30,7 

15001—25000 рублей 30,5 29,9 
25001—35000 рублей 6,4 18,2 
35001—45000 рублей 5,8 8,0 
45001—55000 рублей 7,0 7,7 
свыше 55000 рублей 10,2 7,5 

По мнению самих опрошенных (как ра-
ботодателей, так и нестандартно занятых) 
относительно невысокие запросы по опла-
те труда (для сравнения, средняя заработ-
ная плата по Воронежской области в 2018 
году превысила 30 тыс. рублей) объясняют-
ся свободным графиком работы, возможной 
при фрилансе, а также тем, что каждый тре-
тий-четвертый нестандартно занятый рас-
сматривает фриланс не как основную заня-
тость, а как подработку. При этом следует 
обратить внимание на определенные рас-
хождения в оценках работников и работода-
телей. По нашему мнению, они объясняют-
ся двумя разнонаправленными причинами: 
готовностью заказчиков высоко оплачивать 
труд высококвалифицированных специали-
стов, с одной стороны, и их стремлением со-
кратить издержки на работы, не требующие 
от исполнителя высокой квалификации. 

Выводы и рекомендации 
Анализ научных источников и аналити-

ческих обзоров, а также проведенные авто-
рами исследования подтвердили высокий 
потенциал фриланса для повышения эф-
фективности занятости населения и сни-
жения диспропорций на рынке труда, пре-
жде всего, за счет возможности трудоустрой-
ства в трудоизбыточных территориях [9, 11]. 

Расширение практики применения пер-
спективных форм нестандартной занятости 
позволит решить задачу обеспечения гибко-
сти рынка труда, создания условий для ре-
ализации критериев достойного труда, при-
влечения для выполнения значительного 
перечня видов работ квалифицированных 
специалистов, в том числе, проживающих 
за пределами территории деятельности за-
казчика. 

Одновременно выявлена недостаточная 
информированность и населения, и работо-
дателей о преимуществах и особенностях 

этой формы занятости. Исходя из этого, ав-
торы считают обоснованными следующие 
рекомендации. 

1. При разработке государственных про-
грамм поддержки самозанятости и малого 
бизнеса необходимо выделять в самостоя-
тельное мероприятие меры по поддержке 
и развитию фриланса. 

2. Тема особенностей, достоинств и из-
держек удаленной занятости должна стать 
предметом профориентационных меропри-
ятий на разных уровнях (от ранней до орга-
низованной в профессиональных учебных 
заведениях). 

3. Необходима организация на государ-
ственном уровне законотворческой дея-
тельности, направленной на перевод в пра-
вовое поле всех взаимоотношений, возни-
кающих в результате удаленной временной 
занятости. 

4. Учитывая низкую осведомленность 
работодателей (заказчиков работ и услуг) 
о фрилансе, при разработке мер государ-
ственного регулирования нестандартной 
занятости следует уделить особое внима-
ние информационной кампании. 

5. Рассматривая фриланс как одну из 
перспективных форм нестандартной за-
нятости, полагаем своевременным вклю-
чение положений, предусматривающих их 
развитие и расширение практики приме-
нения в документы стратегического пла-
нирования, прежде всего, стратегии соци-
ально-экономического развития на долго-
срочный период, как национальные, так 
и региональные. 
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