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МЕТОДИКА ЭКСПРЕСС-ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
БИЗНЕСА НА БАЗЕ СРАВНИТЕЛЬНОЙ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО 
СОСТОЯНИЯ И РЫНОЧНОГО ПОЛОЖЕНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ 

СУБЪЕКТОВ 

А н н о т а ц и я : объективные изменения внешней среды бизнеса и ужесточение конку-
рентной борьбы определяют необходимость внедрения в практику хозяйственной дея-
тельности предприятий репрезентативных методов оценки их конкурентоспособности, 
которые должны позволять идентифицировать хозяйственный потенциал экономических 
агентов и их перспективы на рынке. Такие методы должны быть объективны и практи-
чески применимы не только для крупных, но также для средних и малых предприятий, 
что естественным образом обусловливает необходимость разработки рациональной 
и достаточно универсальной методики экспресс-оценки конкурентоспособности бизнеса. 

В статье представлена методика экспресс-оценки конкурентоспособности бизнеса, 
построенная на базе сравнительного анализа финансового состояния и рыночного по-
ложения хозяйствующего субъекта и его основных конкурентов. Методика может быть 
использована различными экономическими агентами, заинтересованными в оперативной 
и аутентичной информации о своем конкурентном положении, что делает ее практи-
чески применимой для хозяйствующих субъектов различных форм и сфер деятельности. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : конкурентоспособность, оценка конкурентоспособности предпри-
ятия, финансовое состояние предприятия. 

ТОС 338.001.36 
E. Yu. Dotsenko 

TECHNIQUE OF EXPRESS ESTIMATION OF COMPETITIVENESS OF 
BUSINESS ON THE BASIS OF COMPARATIVE EVALUATION OF THE 

FINANCIAL CONDITION AND MARKET POSITION OF ECONOMIC 
ENTITIES 

A b s t r a c t : objective changes in the external environment of business and toughening compe-
tition determine the need to implement representative and convenient methods of assessing their 
competitiveness in the practice of economic activity of enterprises. They allow to determine the 
current potential of economic agents and their prospects in the market. Such methods should be 
objective and practically applicable not only for large, but also for medium and small enterprises, 
which naturally necessitates the development of a rational and fairly universal methodology for 
rapid assessment of business competitiveness. The article presents a method of rapid assessment 
of business competitiveness, built on the basis of a comparative analysis of the financial condition 
and market position of the economic entity and its main competitors. The method can be used by 
various economic agents interested in operational and authentic information about their competitive 
position, which makes it practically applicable for economic entities of various forms and 

Keywords : competitiveness, assessment of competitiveness of the enterprise, financial condi-
tion of the enterprise 
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Введение 
В современных условиях развития ры-

ночных отношений и значительной нео-
пределенности внешней среды очень силь-
но обостряется конкурентная борьба между 
участниками рынка. Экономические аген-
ты вынуждены бороться не только за по-
требителей, но и за более выгодные усло-
вия работы с поставщиками, благоприятное 
отношение различных гражданских струк-
тур, контролирующих организаций и орга-
нов власти. Это предопределяет необходи-
мость поддержания устойчивого положения 
данного экономического агента на рынке, 
которое во многом зависит от его финансо-
вого состояния, следовательно, в обеспече-
нии стабильного финансового положения 
предприятия кроются важные резервы его 
конкурентоспособности. С другой стороны, 
проблема обеспечения финансовой устой-
чивости является весьма актуальной для 
хозяйствующих субъектов, поскольку ока-
зывает существенное влияние как на рен-
табельность их функционирования, так 
и на конкурентоспособность. Таким обра-
зом, имеет место тесная корреляция фи-
нансового состояния экономического агента 
и его конкурентоспособности, следователь-
но, анализ и экспресс-оценка конкуренто-
способности бизнеса могут быть проведены 
на базе диагностики финансовой устойчи-
вости организации. 

Проблемы оценки конкурентоспособно-
сти предприятия были исследованы многи-
ми известными отечественными и зарубеж-
ными учеными, внесшими значительный 
вклад в развитие этого научного направ-
ления, в числе которых такие известные 
специалисты, как М. Портер, Ф. Котлер, 
Дж. Пилдич, Ж. Ж. Ламбен, Беляев М. К., 
Р. А. Фатхутдинов Х. А. В., Фасхиев, 
Е. П. Голубков и другие. В настоящее вре-
мя существует достаточное количество раз-
нообразных подходов к оценке конкуренто-
способности хозяйствующего субъекта, на-
пример, «оценка конкурентоспособности по 
методике Ж. Ж. Ламбена»; «оценка конку-
рентоспособности предприятия, основан-
ная на исследовании его внутренней сре-
ды»; «оценка конкурентоспособности пред-
приятия на базе 4Р»; «рейтинговая оценка 
конкурентоспособности предприятия»; «ме-
тодика позиционирования сильных и сла-
бых сторон потенциала конкурентоспо-

собности»; матричная оценка конкурен-
тоспособности предприятия. Достаточно 
подробно обозначенные методики рассмо-
трены в работах Криворотова В. В. [4], Ца-
рева В. В. [6], Никитиной Е. А. [5], а так-
же специализированных интернет порта-
лах (например, http://www.grandars.ru/), где 
обобщены имеющиеся подходы к методи-
кам оценки и принципам управления кон-
курентоспособностью предприятия. Ме-
ханизмы управления конкурентоспособ-
ностью бизнес-организации и показатели 
ее конкурентоспособности подробно рас-
смотрены в монографии Е. Д. Щетининой, 
Т. А. Дубровиной, М. С. Стариковой «Конку-
рентоспособность предприятия в условиях 
импортозамещения» [3]. 

Однако при всем многообразии суще-
ствующих подходов репрезентативной, 
рациональной и простой методики, по-
зволяющей провести сравнительную экс-
пресс-оценку конкурентоспособности хозяй-
ствующего субъекта на конкретном рынке 
нет. Большинство существующих подхо-
дов достаточно трудоемки, требуют расчета 
специфических коэффициентов и показа-
телей, значительного объема информации 
как о результатах работы самого предпри-
ятия, так и его конкурентов, а подобная ин-
формация не всегда доступна. Кроме того, 
существующие подходы ориентированы, 
преимущественно, на крупные организа-
ции, имеющие как специалистов, способ-
ных провести такую работу, так и ресурсы, 
необходимые для этого, а малые предпри-
ятия, как правило, не применяют извест-
ные аналитические подходы в силу отсут-
ствия необходимых временных, финансо-
вых и кадровых возможностей. Между тем, 
даже небольшие хозяйствующие субъекты 
заинтересованы в понимании своего места 
на рынке, в оценке собственных рыночных 
перспектив и конкурентного потенциала. 
Следовательно, необходима универсаль-
ная и доступная для всех заинтересован-
ных экономических агентов методика оцен-
ки уровня их конкурентоспособности на 
базе сравнительного анализа параметров, 
доступных для широкого круга заинтересо-
ванных лиц. Представляется, что подобная 
методика должна быть основана на базе 
аналитической оценки определенных фи-
нансовых показателей, комплексно харак-
теризующих экономический потенциал хо-
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зяйствующего субъекта и рассчитываемых 
на основе открытых данных, для чего мо-
жет быть использован инструментарий эко-
номического анализа. 

Методика экспресс-оценки конку-
рентоспособности бизнеса на базе срав-
нительной оценки финансового состоя-
ния и рыночного положения хозяйству-
ющих субъектов 

Экономический анализ эффективности 
хозяйственной деятельности предприятия 
предполагает оценку его возможностей по 
привлечению и рациональному использо-
ванию ресурсов, прежде всего финансовых, 
поскольку наличие необходимого объема 
финансовых средств позволяет предприя-

тию получить доступ к прочим факторам 
производства. Те предприятия, которые 
имеют стабильное финансовое положение 
и положительную репутацию, могут пре-
тендовать на лучшие условия сотрудниче-
ства как с контрагентами, так и с кредит-
ными организациями, что ставит их в более 
выгодные условия по сравнению с конку-
рентами, поэтому, устойчивое финансовое 
положения хозяйствующего субъекта явля-
ется одним из важных факторов, обеспечи-
вающих его конкурентоспособность. 

Наглядно зависимость конкурентоспо-
собности предприятия и его финансово-
го состояния отображена на рис., где пред-
ставлена пирамида финансового состояния 
и конкурентоспособности предприятия. 

Рис. Пирамида финансового состояния и конкурентоспособности предприятия 

Финансовая устойчивость предприятия 
и обусловливаемые ею крепкие конкурент-
ные позиции, связанные с наличием необ-
ходимых ресурсов, могут быть обеспечены 
сбалансированным управлением активами 
и капиталом предприятия, а также возмож-
ностью роста. 

Таким образом, методика экспресс-оцен-
ки конкурентоспособности бизнеса на базе 
сравнительного анализа рыночного потен-
циала и финансового состояния экономи-
ческого агента должна включать анали-
тическую оценку результативности дея-
тельности исследуемого предприятия и его 

основных конкурентов по направлениям, 
отображенным на рис. В рамках рассматри-
ваемой методики можно выделить следую-
щие этапы анализа: 

1) определение границ рынка и ключе-
вых конкурентов; 

2) расчет необходимых финансово-эко-
номических показателей, характеризую-
щих результаты функционирования пред-
приятия; 

3) расчет необходимых финансово-эко-
номических показателей, характеризую-
щих результаты деятельности ключевых 
конкурентов; 
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4) сравнительную оценку рассчитан-

ных финансово-экономических показате-
лей и их сопоставление со среднеотрасле-
выми значениями. 

Все необходимые расчеты по предлага-
емой методике экспресс-оценки конкурен-
тоспособности бизнеса возможно провести 
на основе открытой информации, что суще-
ственно упрощает аналитическую работу. 

Определение границ рынка и ключевых 
конкурентов необходимо для аутентичной 
идентификации непосредственных конку-
рентов анализируемого предприятия с уче-
том географии его работы, особенностей 
предлагаемых продуктов и длительности их 
использования. Кроме того, конкретизация 
рыночных границ позволяет определить 
тип рыночной структуры и ее характерные 
особенности, в том числе уровень рыночной 
концентрации и наличие монопольной вла-
сти участников рынка, что в свою очередь 
влияет на условия ведения конкурентной 
борьбы экономическими агентами. 

Идентификация ключевых конкурентов 
дает основу для проведения сравнительной 
оценки экономического потенциала и опре-
деления уровня конкурентоспособности 
участников рынка, для этого используются 
основные финансово-экономические показа-
тели деятельности предприятий, рассчи-
танные по данным бухгалтерской отчетно-
сти. Для предприятий-конкурентов дан-
ные бухгалтерской отчетности могут быть 
взяты из открытых источников, например, 
следующих: «Предоставление данных бух-
галтерской отчетности по запросам пользо-
вателей» на сайте Федеральной службы ста-
тистики http://www.gks.ru/; «Бесплатный не-
зависимый сервис проверки контрагентов» 
https://www.rusprofile.ru/; «Электронный эко-
лог» https://e-ecolog.ru и другие источники. 

Важнейшим является вопрос о том, ка-
кие именно показатели необходимо исполь-
зовать для комплексной оценки экономиче-
ского потенциала хозяйствующего субъекта 
и его конкурентных возможностей. Пред-
ставляется логичным использование ми-
нимально необходимого количества ана-
литических показателей в целях сокраще-
ния временных и финансовых затрат на 
проведение экспресс-оценки конкуренто-
способности бизнеса и обеспечения наибо-
лее широкого внедрения методики в прак-
тику экономического анализа хозяйствую-

щих агентов, к таким показателям можно 
отнести: выручку, долю рынка, коэффи-
циент текущей ликвидности, коэффици-
ент автономии, коэффициент финансовой 
зависимости, оборачиваемость оборотных 
активов, рентабельность активов и рента-
бельность продаж. Число оцениваемых по-
казателей, при необходимости, может быть 
расширено в зависимости от направлений 
исследования и требуемой глубины анали-
за. Выбор выделенных восьми показателей 
связан с тем, что они позволяют получить 
общую оценку результатов работы отдель-
ного хозяйствующего субъекта, определив 
его экономический потенциал, финансовые 
возможности развития и инвестиционную 
привлекательность. 

Сопоставление выделенных показате-
лей между конкурентами позволяет оце-
нить конкурентные позиции экономиче-
ских агентов, выявить наиболее сильно-
го соперника как по внешним (рыночным) 
параметрам, так и по внутренним (ресурс-
ным) возможностям. Сравнение выделен-
ных показателей со среднеотраслевыми 
значениями позволяет оценить положение 
исследуемых предприятий в отраслевом 
разрезе, определив лидирующие или аут-
сайдерские позиции основных конкурен-
тов. Подобная сравнительная оценка дает 
необходимую информацию для разработки 
определенных рыночных и конкурентных 
стратегий хозяйствующего субъекта и их 
дальнейшего внедрения в деятельность 
предприятия. Информацию о среднеот-
раслевых значениях основных финансо-
вых показателей можно получить на пор-
тале «ТестФирм» — сравнение финансово-
го состояния фирмы https://www.testfirm.ru/. 

Заключение 
Таким образом, можно сделать вывод, что 

предлагаемая методика достаточно репре-
зентативна, широко применима и подходит 
для использования различными категория-
ми хозяйствующих субъектов, это делает ее 
доступной для проведения экспресс-оценки 
конкурентоспособности бизнеса и определе-
ния основных направлений конкурентной 
стратегии предприятия. Использование дан-
ной методики может быть начальным эта-
пом более глубокой оценки источников кон-
курентоспособности экономического агента, 
так как предлагаемый подход позволяет по-
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лучить общую и достаточно четкую сравни-
тельную информацию о финансовом и ры-
ночном потенциале анализируемого пред-
приятия и его конкурентов. 
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ СИСТЕМОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 

А н н о т а ц и я : особо актуальным направлением в системе управления развитием пред-
приятия и регионального рынка услуг сотовой связи является применение процессно-ори-
ентированного подхода, который включает применение стратегии управления эффектив-
ностью деятельности и управления издержками. Применение процессно-ориентированного 
подхода дает возможность получить конкретные результаты деятельности предприятий 
сотовой связи, такие как предложение товаров и услуг высокого качества, конкуренто-
способные преимущества, позволяющие более гибко реагировать на изменения внутренней 
и внешней среды. В статье представлен алгоритм разработки концепции менеджмента, 
предложена модель развития регионального рынка услуг сотовой связи, позволяющая рас-
считать величину доходов отрасли связи Центрально-Черноземного региона. 

К л ю ч е в ы е с л о в а : менеджмент, развитие, управление, рынок услуг сотовой связи, 
алгоритм, модель, доход. 
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