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Актуальность проблемы 
В последние годы все большее внима-

ние специалистов по социально-экономи-
ческой проблематике привлекает тема ино-
странной трудовой миграции в Россию. Эта 
тема многоаспектна, но несмотря на оби-
лие публикаций по различным ее направ-
лениям, крайне мало аналитических мате-
риалов посвящено особенностям конкурен-
ции на рынке труда с участием мигрантов 
[5, 8, 9]. 

На наш взгляд, это более чем стран-
ная ситуация — прежде всего потому, что 
в российском обществе распространено не-
гативное отношение к внешней миграции, 
а сами мигранты, как правило, рассматри-
ваются в качестве серьезных конкурентов 
отечественной рабочей силе. Но и с точки 
зрения специалистов этот аспект миграции 
исследован недостаточно. Поэтому не впол-
не ясно, насколько мигранты конкурируют 
на рынке труда с российскими работника-
ми, как их присутствие влияет на уровень 
конкуренции и оплаты труда в тех сферах, 
где заняты мигранты, чем грозит эконо-

мике России зависимость от анклавов ми-
грантской занятости и, наконец, чем чрева-
то использование труда мигрантов в плане 
консервации теневых экономических отно-
шений. 

Анализ факторов и особенностей 
конкуренции с участием мигрантов 

Пожалуй, эти вопросы впервые четко 
сформулировала Е. В. Тюрюканова в рабо-
те «О влиянии миграции на рынок труда», 
и она же сделала первый шаг в получении 
на них непредвзятых ответов. 

Рынок труда по сравнению с другими 
видами рынков достаточно специфичен 
в вопросах конкуренции, а российский тем 
более. С появлением на этом рынке новой 
фигуры — иностранного работника конку-
ренция распространяется и на этого нового 
субъекта, но уже на несколько иных усло-
виях. И дело не только в том, что меняют-
ся объем и структура предложения труда 
при одном и том же объеме спроса. Если 
бы сфера конкуренции изменилась толь-
ко в этом, правы были бы лица, утверж-
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дающие, что мигранты сбивают цены тру-
да и ухудшают положение отечественных 
претендентов на вакансии. Но все несколь-
ко сложнее. 

Субъективные и объективные факторы, 
определяющие конкурентоспособность ми-
грантов в России, их желания и возмож-
ности получить доходное занятие в сло-
жившихся рыночных условиях, мы попы-
тались отобразить схематично (рисунок 1). 

На основе сравнительного анализа ряда 
публикаций о положении на рынке тру-
да и конкуренции российских работников 
и иностранных мигрантов [7] основные 
факторы конкурентоспособности внешних 
трудовых мигрантов на рынке труда Рос-
сии можно рассмотреть в более разверну-
том виде. Исходя из этого анализа, мы по-
пытались сделать на его основе ряд обоб-
щений (таблица). 

Субъективные факторы конкурентоспособности 

Личные качества: Трудовая мобильность: 

- пол, возраст - профессиональная 
- образование - социальная 
- профессия, специальность - в оплате труда 
- семейное положение - территориальная 

Трудовой 
иностранный 

мигрант 

Преобладающие виды 
конкуренции на рынке 

труда мигрантов: 
• несовершенная: 
монополистическая, 
олигополия, монопсония 
• в основном неценовая 
• слабо регулируемая 
• недост. добросовестная 
• низкоэффективная 

Наличие входных 
барьеров: 

- миграционный режим 
- сложности, платность по-
лучения разрешительных 
документов на труд 
- квалификационные барье-
ры 
- недостаточность знания 
языка, адаптированности 
- коррупция 

Заполняемые мигрантами 
сегменты РТ: 

- низкоквалифицированный 
труд гл. обр. в строитель-
стве, торговле, с/хозяйстве, 
услугах 
- квалифицированный труд 
в спецсекторах РТ 
- в неформальном и неза-
конном секторах РТ 

Объективные факторы конкурентоспособности мигрантов 

Рис. 1. Основные факторы конкурентоспособности иностранных трудовых мигрантов 
на российском рынке труда 

Нам представляется, что при сложив-
шейся в России пассивной миграционной 
политике, когда потоки въезжающих в стра-
ну иностранных трудовых мигрантов прак-
тически не регулируются, на рынке труда 
большинство из них уступает в конкуренто-

способности отечественным кадрам. И это 
обусловлено не только в среднем более низ-
ким образовательным уровнем и професси-
онально-квалификационным статусом ино-
странцев. 
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Факторы повышения конкурентоспособности иностранных трудовых мигрантов на рынке труда России 

и их влияние на смягчение диспропорций рынка 

Оцениваемые факторы Типично для занятости мигрантов Малохарактерно, вынуждено Влияние на конкуренцию 

Молодой возраст В среднем более молодой возраст, 
чем у российских работников 

С точки зрения возраста мигранты 
конкурентоспособнее 

Высокий уровень образова-
ния, квалификации 

Уровень образования и квалифика-
ции мигрантов в среднем ниже, чем 
у отечественных работников, что 
и востребовано 

Мигранты с образованием часто 
трудоустраиваются на рабочие ме-
ста, где имеющееся у них образова-
ние не востребовано 

Мигранты со средним образованием 
проигрывают в конкуренции россий-
ским. 
Повышение уровня образования и ква-
лификации необходимо н мигрантам, 
н РТ 

Востребованность профес-
сии 

Среди мигрантов высока доля лиц, 
не имеющих профессии 

Многие мигранты первично трудоу-
страиваются с понижением профес-
сионального статуса 

В зоне среднепрофессионального тру-
да мигранты проигрывают россиянам, 
в зоне непрофессионального — они вне 
конкуренции. 

Высокая степень интегрнро-
ванности в российскую сре-
ДУ 

Недостаточная интеграция: часто 
незнание языка, законов России, 
миграционных правил, среды оби-
тания, особенностей рынка труда 

Распространение национальных 
анклавов — вынужденное 

Недостаточная ннтегрированность 
в российскую среду резко снижает кон-
курентоспособность мигрантов, повы-
шает риски их эксплуатации на рын-
ке труда. 

Мобильность: 

Отраслевая Низкая — отрасли и сферы первич-
ной занятости мигрантов практиче-
ски неизменны 

При повторных въездах в РФ воз-
можна смена сферы занятости на 
более предпочтительную 

• Трудовая мобильность внешних ми-
грантов на рынке труда России являет-
ся низкой по всем направлениям, кроме 
статусности, и не работает на повыше-
ние их конкурентоспособности. 
• Фактор трудовой мобильности внеш-
них трудовых мигрантов практически 
не используется для сбалансирования 
диспропорций рынка труда России, хотя 
в этом есть большая необходимость. 

Професснонально-образова-
тельная 

Низкая — в России профессиональ-
но-образовательной (переподготов-
кой мигрантов не занимаются 

Нередко вынужденное снижение 
профессионально-образовательно-
го статуса мигрантов, но они к это-
му готовы. 

• Трудовая мобильность внешних ми-
грантов на рынке труда России являет-
ся низкой по всем направлениям, кроме 
статусности, и не работает на повыше-
ние их конкурентоспособности. 
• Фактор трудовой мобильности внеш-
них трудовых мигрантов практически 
не используется для сбалансирования 
диспропорций рынка труда России, хотя 
в этом есть большая необходимость. 

Оплатно-статусная — по 
зарплате, должности, соци-
альному статусу 

Высокая — готовность поступиться 
социальным статусом 

Высокая оплата в специфических — 
национальных — сегментах РТ 

• Трудовая мобильность внешних ми-
грантов на рынке труда России являет-
ся низкой по всем направлениям, кроме 
статусности, и не работает на повыше-
ние их конкурентоспособности. 
• Фактор трудовой мобильности внеш-
них трудовых мигрантов практически 
не используется для сбалансирования 
диспропорций рынка труда России, хотя 
в этом есть большая необходимость. 

Территориальная Низкая — территориальные переме-
щения законодательно ограничены 
необходимостью покупки патента 

Переезды практически возможны 
в условиях слабого миграционного 
контроля 

• Трудовая мобильность внешних ми-
грантов на рынке труда России являет-
ся низкой по всем направлениям, кроме 
статусности, и не работает на повыше-
ние их конкурентоспособности. 
• Фактор трудовой мобильности внеш-
них трудовых мигрантов практически 
не используется для сбалансирования 
диспропорций рынка труда России, хотя 
в этом есть большая необходимость. 
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Не меньшее, если не большее значение 

имеют множественные входные барьеры на 
рынок труда России для иностранной рабо-
чей силы. Они связаны с действующим ми-
грационным режимом, необходимостью по-
лучения или приобретения разрешитель-
ных документов на работу, недостаточной 
подготовленностью большой части ми-
грантов к нормальной социально-культур-
ной адаптации к условиям жизни и труда 
в России и др. 

Низкой является трудовая мобильность 
иностранных мигрантов во всех ее формах, 
кроме готовности поступиться социальным 
статусом, профессиональным потенциа-
лом и размерами оплаты труда. То есть ми-
грантам свойственна в основном «понижа-
тельная» трудовая мобильность, но полно-
стью отсутствует «повышательная» в виде 
образовательной или профессиональной 
подстройки под потребности рынка труда 
в квалифицированных кадрах. А террито-
риальной мобильности, смягчающей дис-
пропорции рынка труда, препятствует ми-
грационный режим. 

В условиях проводившейся Россией 
ограничительной миграционной поли-
тики для рынка труда было характерно 
пассивное использование сложившихся 
потоков миграции. Как следствие страна 
до сих пор принимает и использует преи-
мущественно малоквалифицированную 
рабочую силу, которая оказывается кон-
курентоспособной в действующей струк-
туре нашей экономики с высокой долей 
устаревших рабочих мест и ручного тру-
да. Ввиду нежелания российских работ-
ников, особенно молодых и с современным 
образованием, замещать такого рода ва-
кансии работодатели охотно принимают 
на работу иностранцев, готовых запол-
нить нишу непрестижного и неквалифи-
цированного труда, с невысокой оплатой 
и ухудшенными условиями занятости. 
Вследствие этого отечественный рынок 
труда в сегменте неквалифицированных 
видов занятости оказывается сбалансиро-
ванным лучше других, а труд мигрантов 
в этом сегменте оказывается чуть ли не 
вне конкуренции. 

Наш анализ свидетельствует, что отрас-
левую структуру занятости внешних ми-
грантов вернее характеризуют масштабные 
независимые социологические исследова-

ния, чем выборочные опросы Росстата — на-
пример, проведенные Центром этнополити-
ческих и региональных исследований для 
НИУ-ВШЭ в 2011 г. (8,5 тысяч респонден-
тов) и в 2017 г. (8,6 тысяч мигрантов в 19 ре-
гионах России) и интерпретируемые в вы-
шеупомянутой статье В. И. Мукомеля (ри-
сунок 2). 

Так, Федеральное статистическое на-
блюдение за использованием труда мигран-
тов, проведенное в 2014 году, показало, что 
«.. .максимальная концентрация трудовых 
мигрантов фиксируется в сфере строитель-
ства и ремонта недвижимости. Осуществле-
нием ремонтных работ в квартирах, домах, 
строительством дач и прочих построек за-
нимаются более 67 % мигрантов. Значи-
тельное число приезжих граждан занима-
ются выращиванием сельскохозяйственных 
культур, обработкой земли, декоративным 
садоводством, животноводством. Мигран-
ты заняты также в сезонных работах, где 
спрос на труд подвержен сильным колеба-
ниям [1, 2, 6]. 

Данные В. И. Мукомеля с большей до-
лей охвата респондентов опросом (рисунок 
2) показывают, во-первых, что при повтор-
ных приездах мигрантов структура их за-
нятости видоизменяется: часть уходит 
из сферы строительства с тяжелыми ус-
ловиями труда в более легкие сферы тор-
говли, ремонтных работ, коммунальных 
и социальных услуг, транспорта и др. Во-
вторых, строительство перестает быть наи-
более массовым сегментом использования 
иностранной рабочей силы, уступая пер-
венство торговле и ремонтным услугам. 
Видно также, что высокая занятость ми-
грантов в сельском хозяйстве сильно пре-
увеличена, если видеть картину в целом. 
В-третьих, представленные данные очень 
наглядно демонстрируют, что труд мигран-
тов используется преимущественно в сфе-
рах, далеких от влияния современной тех-
нико-технологической революции. Поэтому 
правомерен вывод, что такое использова-
ние рабочей силы мигрантов не решит 
проблему эффективного воспроизводства 
трудовых ресурсов России, а лишь способ-
ствует бесконфликтной консервации уста-
ревшей структуры отечественной экономи-
ки и занятости в ней, которая очень слабо 
подстраивается к требованиям научно-тех-
нического прогресса. 
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Рис. 2. Сравнительная структура занятости иностранных мигрантов на родине, 
в первый приезд в Россию и в настоящее время (2017 год), % 

Приведенные данные совпадают в тен-
денции с материалами зарубежных иссле-
дований [1, 2], а также с нашими резуль-
татами, позволяющими в совокупности 
снять сохраняющиеся в российском обще-
стве опасения, что труд иностранцев со-
ставляет серьезную конкуренцию россий-
ским работникам. Целым рядом иссле-
дований последних лет развенчан и миф 
о демпинговой дешевизне иностранной ра-
бочей силы: номинальные заработки отече-
ственных работников и мигрантов близки 
по размеру и различаются главным обра-
зом из-за большей продолжительности вре-
мени труда последних. Аналогичным обра-
зом не подтверждаются и сделанные ранее 
предположения, что большой приток ино-

странных мигрантов на рынок труда Рос-
сии будет приводить к значительному ро-
сту безработицы: по данным Роструда, ее 
уровень снижается, хотя объемы миграции 
растут. 

Присутствие мигрантов на рынке тру-
да РФ усугубляет такие негативные ха-
рактеристики конкуренции в этой среде, 
как завышенная роль неценовых факто-
ров, часто проявляющиеся признаки не-
добросовестности, невысокая эффектив-
ность конкурентного механизма и др. Во 
многом это связано с большими масшта-
бами распространенности здесь незакон-
ной и нелегальной занятости. Достаточно 
сказать, что, по данным В. И. Мукомеля, 
даже среди легально занятых иностран-
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ных мигрантов 37,5 % действуют на основе 
устных договоренностей с работодателем; 
некоторые исследователи приводят и бо-
лее значительные цифры. Эти негатив-
ные формы занятости являются питатель-
ной средой для эксплуатации труда ино-
странных мигрантов. С другой стороны, 
они выступают условием правовой несво-
боды как работодателя, так и его работни-
ков, поддерживая их взаимозависимость 
в этом неправовом поле. Среда незакон-
ной и нелегальной занятости консерви-
рует низкую конкурентоспособность ино-
странных работников на российском рын-
ке труда, и этого не смогли изменить ни 
последние прогрессивные изменения за-
конодательства о мигрантах, ни меры по 
легализации неформальной занятости, 
проводимые Рострудом РФ. 

Но наибольшую опасность для разви-
тия миграции в направлении, обозначен-
ном новой Концепцией миграционной по-
литики, несет тот факт, что распростра-
ненные неформальные отношения между 
работодателями и иностранными мигран-
тами в действующих условиях выгодны 
той и другой стороне, причем не только 
из соображений экономии. Это беда, ког-
да, по справедливому замечанию Е. В. Тю-
рюкановой, «неформальные о т н о ш е н и я . 
становятся гораздо более эффективными, 
чем официальные». Беда потому, что при 
этом резко снижаются институциональ-
ные и экономические стимулы для узако-
нивания и легализации труда внешних 
мигрантов. Ограничения миграционно-
го режима в их сегодняшнем виде, мас-
штабные коррупция и теневая занятость 
лишают многих приезжающих в РФ ино-
странцев всякого интереса получать тре-
буемые законом разрешительные доку-
менты: для работы в теневом секторе они 
не нужны, а при необходимости легко по-
купаются. 

Выводы и рекомендации 
На основании представленного анализа 

можно сделать следующие выводы 
1. Внешняя трудовая миграция в целом 

выгодна России, поэтому ее следует акти-
визировать. Как утверждается в литера-
туре, в том числе на основе исследований 
американских ученых, совокупный эффект 
для РФ от либерализации миграционного 

режима будет примерно в 25 раз выше, чем, 
к примеру, от либерализации международ-
ной торговли и финансов. 

2. В сфере малоквалифицированного 
труда иностранные мигранты не составля-
ют конкуренции российским работникам, 
их присутствие даже способствует сбалан-
сированию диспропорций в данном сегмен-
те рынка труда. 

3. Сохранение действующей пассивно-
ограничительной миграционной полити-
ки, без регулирования въездных потоков 
иностранной рабочей силы, консервирует 
устаревшую структуру российского рынка 
труда и противоречит современным тен-
денциям научно-технического прогресса 
в этой сфере. 

4. Иностранная трудовая миграция вы-
зывает две группы противоположных по-
следствий, поэтому при дальнейшем ее ре-
гулировании требуются их осмысление 
и учет. Оно должно быть направлено на 
усиление позитивных воздействий мигра-
ции, а параллельно — на нивелирование 
выявленных угроз и негативных послед-
ствий ее распространения. 

5. Несомненно правильным и соответ-
ствующим новой Концепции миграцион-
ной политики является взятый с 2016 года 
курс на расширение использования ква-
лифицированного и высококвалифициро-
ванного труда мигрантов, но его следует 
проводить с учетом необходимости совре-
менной структурной перестройки эконо-
мики и потребностей сбалансирования 
российского рынка труда в этом направ-
лении. 

6. В контексте рассмотренной пробле-
мы особо важными задачами являются 
создание условий для сокращения неза-
конной и неформальной миграции, борь-
ба с коррупционными схемами трудоу-
стройства мигрантов, усиление внимания 
к вопросам их адаптации в российской со-
циально-культурной среде, а также с со-
храняющимися мифами по поводу опас-
ностей конкуренции со стороны мигран-
тов. 
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