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Введение
В экономических реалиях деятельность 

любого предприятия оценивается по разно-
образным параметрам посредством множе-
ства различных показателей. 

Одним из таких показателей является 
дебиторская задолженность. 

Под дебиторской задолженностью по-
нимают совокупность долгов, которые 
причитаются предприятию, фирме, ком-
пании со стороны других предприятий, 
фирм, компаний, а также граждан, явля-
ющихся их должниками или иными сло-
вами дебиторами. 
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Как и любые другие компании, пред-
приятия электроэнергетики имеют в струк-
туре своих оборотных активом дебиторскую 
задолженность. Однако им характерен ряд 
специфических особенностей.

Дебиторская задолженность за потре-
блённую энергию, является особым активом 
и возникает в результате нарушения усло-
вий договора, заключённого между постав-
щиком и потребителем услуг. Зачастую по-
требители воспринимают электроэнергию 
не как товар, а как общественное благо.

Риски неплатежей за поставленную 
электроэнергию приводят к необходимости 
грамотного управления дебиторской задол-
женностью.

Стоит отметить, что дебиторская за-
долженность в разных регионах России 

может сильно отличаться — в одних ре-
гионах уровень дебиторской задолженно-
сти достаточно высокий, а в других регио-
нах — низкий.

 Анализ дебиторской задолженности 
на примере ПАО «МРСК Центра»

ПАО «МРСК Центра» (далее — МРСК 
Центра, Компания, Общество) — россий-
ская электро-сетевая компания, которая 
специализируется на передаче электро-
энергии и технологическом присоедине-
нии новых потребителей к электрическим 
сетям.

Проведем анализ дебиторской задол-
женности компании ПАО «МРСК Центра» 
(Таблица 1).

 Т а б л и ц а  1 
Данные для анализа дебиторской задолженности МРСК Центра  

за период 2016—2018 гг., тыс. руб.
Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г.

Оборотные активы 20 395 889,00 16 471 109,00 16 919 443,00
Дебиторская задолженность всего 15 175 766,00 12 361 739,00 12 873 143,00
покупатели и заказчики: 12 678,10 11 177,50 11 616,10
-по передаче электроэнергии 11 932,50 10 730,30 11 003,50
-за реализацию электроэнергии 455,00 142,60 129,10
авансы выданные 117,10 131,00 131,70
прочие дебиторы 2 380,50 1 053,20 1 125,30
Платежи по которой ожидаются бо-
лее чем через 12 месяцев после от-
четной даты

257 605,00 1 111 849,00 666 755,00

Покупатели и заказчики 27 799,00 907 221,00 417 928,00
Авансы выданные 3 493,00 3 276,00 9 813,00
Прочая дебиторская задолжен-
ность 226 313,00 201 352,00 239 014,00

Платежи по которой ожидаются 
в течение 12 месяцев после отчет-
ной даты

14 918 161,00 11 249 890,00 12 206 388,00

Покупатели и заказчики 12 650 349,00 10 270 268,00 11 198 197,00
Авансы выданные 113 604,00 127 725,00 121 916,00
Прочая дебиторская задолжен-
ность 2 154 208,00 851 897,00 889 275,00

На основании данных таблицы 1 мож-
но сделать вывод, что наибольшую долю 
в структуре дебиторской задолженности 
МРСК Центра занимает краткосрочная 
дебиторская задолженность (рис. 1), при 

этом после увеличения доли долгосроч-
ной задолженности в 2017 году, в 2018 г. 
не получилось достигнуть исходных по-
казателей.
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Рис. 1. Структура дебиторской задолженности МРСК Центра

Рассчитав коэффициент отвлечения 
оборотного капитала в дебиторскую за-
долженность можно сделать вывод, что 
за период 2016—2018 гг. наблюдается тен-

денция к увеличению доли дебиторской 
задолженности в структуре оборотных ак-
тивов МРСК Центра (рис. 2).  

Рис. 2. Динамика доли дебиторской задолженности в структуре оборотных активов МРСК Центра

Рост дебиторской задолженности на 
511,4 млн руб. (4,1 %) обусловлен повышени-
ем задолженности покупателей и заказчи-
ков, в том числе за услуги по передаче элек-
троэнергии на 273,2 млн руб. Как правило 
дебиторская задолженность увеличивает-
ся за счет неплатежей гарантирующих по-
ставщиков. Основными должниками на 

электроэнергию остаются предприятия жи-
лищно-коммунальных хозяйств, бюджетные 
организации и население, на их долю при-
ходится половины прироста задолженности.

В структуре просроченной дебиторской 
задолженности преобладает дебиторская 
задолженность по расчетам с покупателя-
ми и заказчиками (рис. 3)

 

Рис. 3. Структура просроченной дебиторской задолженности МРСК Центра
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Основная доля просроченной дебитор-
ской задолженности приходится на задол-
женность потребителей за услуги по пере-
даче электроэнергии. 

Еще одним важным показателем для 
анализа дебиторской задолженности явля-
ется коэффициент оборачиваемости деби-
торской задолженности. Его расчеты пред-
ставлены в таблице 2.

 Т а б л и ц а  2  
Анализ динамики оборачиваемости дебиторской задолженности МРСК Центра, 

руб.
Наименование показателя 2016 г. 2017 г. 2018 г.

Выручка 86 110 259 91 060 447 93 873 534
Среднегодовая дебиторская задол-
женность 15 175 766,00 12 361 739,00 12 873 143,00

Коэффициент оборачиваемости де-
биторской задолженности 5,67 7,37 7,29

Период оборачиваемости 63,44512052 48,87112008 49,36781734

Заключение
По результатам проведенного анализа 

можно заключить, что по сравнению с 2017 
годом дебиторская задолженность увеличи-
лась, что свидетельствует о необходимости 
проводить более жесткую политику управ-
ления дебиторской задолженностью по от-
ношению к неблагонадежным платель-
щикам. При этом позитивной тенденцией 
является увеличение коэффициента обора-
чиваемости при сокращении периода обо-
рачиваемости дебиторской задолженности, 
что свидетельствует о росте деловой актив-
ности МРСК Центра. 

По-прежнему одной из эффективных мер 
воздействия от неблагонадежного контра-
гента остается мера ограничения электро-
снабжения, а также начисление пени за 
несвоевременную оплату за потребленную 
электроэнергию. Однако надо отметить, что 
начислить пени компания-продавец может 
только спустя месяц после просрочки пла-
тежа, что неблагоприятно влияет на фи-
нансовую деятельность компании.
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