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А н нота ц ия: в статье рассматривается рациональная организация работы ана-
литических работников учетно-финансового процесса в управлении и контроле за опе-
рационными активами предприятия, в частности, систематизированы принципы об-
разования активов предприятия, сформированы в целостную систему этапы управле-
ния операционными активами предприятия, представлен практико-ориентированный 
подход к факторному анализу эффективности управления операционными активами 
предприятия и выявлению воздействия их на конечные результаты деятельности пред-
приятия, что позволяет совершенствовать анализ, прогнозировать прибыльность про-
цесса хозяйствования и разрабатывать оптимизированную структуру активов субъек-
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of managing the enterprise’s operational assets are formed into a holistic system, the practice-
oriented approach of factor analysis of the enterprise’s operational asset management efficiency 
is presented and identifying the impact of their influence on the final results of activities of en-
terprises actions that allows improve analysis to forecast the profitability of the business process 
and to develop ways to improve the efficiency of using both the total and operating assets of the 
business entity.
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Введение
Любое предприятие для осуществле-

ния своей экономико-финансовой дея-
тельности должно формировать состо-
ящее из различных категорий эконо-
мических ресурсов имущество. Следует 
отметить, что при формировании иму-
щества необходимо учитывать то обстоя-
тельство, что все экономические ресурсы 
должны быть контролируемы субъектом 
хозяйствования. 

Чтобы выжить в условиях жесткой кон-
курентной борьбы любой компании, неза-
висимо от организационно-правовых форм 
и форм собственности, необходимо грамотно 
вести управление своим хозяйством, обеспе-
чивая ему нормальную текущую деятель-
ность, для чего, прежде всего, очень важ-
но правильно управлять его экономически-
ми ресурсами, принимающими активную 
роль в финансово-хозяйственной деятель-
ности для получения экономической выго-
ды, называемыми в  бухгалтерской отчет-
ности активами.

Залогом выживаемости и основой ста-
бильного положения предприятия в  ус-
ловиях рынка служит его устойчивость, 
обеспечивая рост имущества, указываю-
щий на снижение риска банкротства. Как 
известно, снижая величину своих акти-
вов, предприятие лишается ряда преи-
муществ перед такими же субъектами хо-
зяйствования при получении кредитов, 
привлечении инвестиций, поставщиков, 
покупателей, высококвалифицированных 
кадров. 

Поэтому на основании финансовой 
отчетности необходим грамотно прове-
денный анализ имущественного состоя-
ния предприятия, позволяющий управ-
лять его активами в  современных усло-
виях хозяйствования, в противном случае 
предприятию грозят неплатежи, останов-

ка производства, переполненные склады, 
отсутствие оборотных средств на закупку 
сырья и т. д.

Учётно-финансовые механизмы 
в  управлении и  контроле активами 
предприятия

Эффективное использование и умелое 
сочетание внеоборотных и оборотных ак-
тивов прямо пропорционально оказыва-
ет влияние на конечные финансовые ре-
зультаты хозяйственной деятельности 
предприятия, а рациональное их исполь-
зование способствует улучшению всех тех-
нико-экономических показателей, вклю-
чая увеличение выпуска продукции, сни-
жение трудоемкости её изготовления 
и уменьшение её себестоимости, и в конеч-
ном счете оказывают существенное вли-
яние на финансовую устойчивость пред-
приятия.

Используя данные аналитических ра-
ботников, анализ эффективности управ-
ления активами на предприятии могут 
осуществлять самые разные заинтересо-
ванные лица: собственники бизнеса, топ-
менеджеры, аудиторы, применяя при этом 
различные методы финансовых механиз-
мов. Таким образом, исходя из оперируе-
мых данных, из конечной цели и целевого 
характера анализа, при анализе использо-
вания активов на предприятии можно ис-
пользовать различные методы аналитиче-
ского исследования.

В качестве учетно-аналитического обе-
спечения всех сфер деятельности предпри-
ятия одним из основных методов финан-
совых механизмов на современном этапе 
является качество бухгалтерской информа-
ции, используемой для контроля и управ-
ления активами на всех уровнях процес-
сов заготовления, производства и реализа-
ции продукции.
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В свою очередь, качество учетно-ана-
литического обеспечения напрямую зави-
сит от рациональной организации учетно-
го процесса предприятия.

Наиболее важным в  учетном процес-
се предприятия является учет активов 
предприятия, составляющих всё имуще-
ство предприятия, для чего используются 
следующие основные активные счета бух-
галтерского учета: 01 «Основные средства», 
04 «Нематериальные активы», 08 «Вложе-
ния во внеоборотные активы», 10 «Матери-
алы», 41 «Товары», 43 «Готовая продукция», 
50 «Касса», 51 «Расчетные счета» и другие 
счета, имеющие дебетовые сальдо. 

Грамотное сочетание удельного веса со-
ставляющих активов, их структура и ра-
циональное использование активов хозяй-
ствующих субъектов во всех сферах дея-
тельности пропорционально влияет на 
конечный финансовый результат предпри-
ятия в виде прибыли или нежелательно-
го убытка, способствуя последующему эко-
номическому развитию хозяйствующего 
субъекта, а именно сокращению себестои-
мости и увеличению объема производства, 
сокращению капитальных затрат, росту 
чистой прибыли и достижению рентабель-
ности производства, а также достижению 
оптимизированной структуры материаль-
но-технической базы, способствующей со-
кращению фондоёмкости, трудоемкости 
и росту фондоотдачи и производительно-
сти труда.

Давая неполную характеристику эф-
фекту использования совокупных активов, 
предлагаем использовать в анализе акти-
вов деятельности в качестве базы один по-
ложительный показатель, полученный от 
эффективно-рационального использования 
одного элемента из общего состава опера-
ционных активов, показывающий только 
частичную эффективность использования 
совокупных активов, что является недо-
статочным для общей характеристики эф-
фективности использования активов, яв-
ляющихся на сегодняшний день важной 
экономической категорией в  управлении 
и  прогнозировании финансовой деятель-
ности предприятий. 

Всё это указывает на дальнейшее углу-
бленное изучение и практическое исследо-
вание показателей и  механизмов эффек-
тивного использования активов, выделяя 

в  особую категорию существенные харак-
теристики активов для выявления необ-
ходимых методов анализа показателей, 
положительно влияющих на управление 
и  эффективность использования активов 
предприятия.

Для рационального процесса управ-
ления активами предприятий и органи-
заций необходим постоянный анализ их 
структуры, которая заложена в  принци-
пах образования активов любого пред-
приятия, выполнение которых обязатель-
но при формировании, как самого состава 
имущества организации, так и удельных 
весов каждого вида актива. Учитывая це-
левое назначение отдельно взятого эле-
мента совокупных активов, несущих це-
лостное влияние на оптимизированную 
структуру и состав операционных активов 
в операционном процессе, активы должны 
строиться на основе принципов (рис.  1), 
обеспечивая эффективность деятельно-
сти субъекта хозяйствования.

Процессе производства субъекта хозяй-
ствования, отличает многообразие видов 
активов, насчитываемых свыше ста наи-
менований, из которых особому внима-
нию, на наш взгляд, должны подлежать 
операционные активы предприятия, не-
посредственно задействованные в  про-
изводственной деятельности и  формиру-
ющие доход от этой деятельности, к  ко-
торым можно применить те или иные 
методы управления, используя теоре-
тико-методологические, практико-ори-
ентированные подходы экономических 
наук, таких, как бухгалтерский финан-
совый и управленческий учет, комплекс-
ный анализ хозяйственной деятельности, 
экономика предприятия, анализ финан-
сово-хозяйственной деятельности, менед-
жмент, логистика и другие экономико-фи-
нансовые области знаний.

Указанные выше основные принципы 
образования активов предприятия лежат 
также в основе формирования и операци-
онных активов субъекта хозяйствования. 
Процесс, который содержит этапы управ-
ления, представлен на рисунке 2.

Совершенствуя методику управления 
и  анализа, а  также разрабатывая пути 
увеличения эффекта применения акти-
вов предприятия, необходимо более под-
робно, детально изучать каждый объект 
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активов субъекта хозяйствования, как 
внеоборотных, так и оборотных, их состав 
и  структуру и, в  частности, рассматри-

вать по видам хозяйственной деятельно-
сти, выполняемых хозяйствующим субъ-
ектом .[3, 8, 9].
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Рис. 1. Состав основных принципов образования активов предприятия
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Рис. 2. Процесс управления эффективностью использования операционных активов 
предприятия
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Практико-ориентированный подход 
аналитических работников в процессе 
анализа операционных активов 

По мнению ряда ученых, таких как 
Бланк И. А. Дж. К. Ван Хорн, В. В. Кова-
лев [1, 2, 6], экономическая сущность не-
которых основных характеристик активов 
в их обобщённом виде заключается в том, 
что многие объекты активов предприятия 
являются контролируемыми, созданными 
источниками финансирования в виде соб-
ственных и  заемных средств, оборачивае-
мость которых в результате их обращения 
связан с факторами риска, платежеспособ-
ности и ликвидности.

Аналитики И. А. Бланк, Г. В. Савицкая, 
[1, 6] с точки зрения методологии предлага-
ют использовать многофакторную, разрабо-
танную в США фирмой «Дюпон» модель си-
стемы анализа для проведения факторного 

анализа эффективности управления опера-
ционными активами предприятия и выяв-
ления воздействия их на конечные резуль-
таты деятельности предприятия.

Данная модель, относящаяся к системе 
интегрального анализа, основана на раз-
ложении коэффициента рентабельности 
активов на множество взаимосвязанных 
в единой системе относительных финансо-
вых коэффициентов, которые его формиру-
ют [1, 6].

Рассмотрим практико-ориентирован-
ное применение системы анализа модели 
Дюпона для оценки факторов, влияющих 
на эффективность управления операцион-
ными активами промышленного предпри-
ятия «ХХХ», используя данные бухгалтер-
ской финансовой отчетности за 2017, 2018 
и 2019 годы и выполняя по ним необходи-
мый расчет (таблица 1).

	 Т а б л и ц а  1 
Показатели предприятия «ХХХ» для расчета двухфакторной модели 

рентабельности операционных активов за 2017—2019 годы

Наименование показателей 2017
год

2018
год

2019
год

Балансовая прибыль (убыток), (П) 2130 (3544) 10 883
Среднегодовая стоимость активов предприятия, (А) 106 762 108 637 108 302
Объем реализации, (В) 780 543 401 040 412 856
Относительный коэффициент по балансовой при-
были, Рентабельности продаж rП = П/В ∙ 100 % 0,273 –0,884 2,636

Коэффициент рентабельности активов 
по модели Дюпона определяется следую-
щем произведением [5,8]:
	 ra = Коб ∙ rП,	 (1)
где rП — относительный коэффициент по ба-
лансовой прибыли рентабельность продаж, %;

Коб — коэффициент оборачиваемости ак-
тивов предприятия, обороты;

ra — рентабельность активов по балан-
совой прибыли, %;

Характеризующий деловую активность 
хозяйственной деятельности коэффициент 
оборачиваемости активов, рассчитывается 
по формуле:
	 Коб = В / А,	 (2)
где А  — по бухгалтерскому балансу сред-
негодовая стоимость активов предприятия, 
тыс. руб.;

В — объем реализации, тыс. руб.;

Из представленного соотношения фор-
мулы 2, следует прямо пропорциональное 
влияние объема реализации на коэффици-
ент оборачиваемости активов и обратно про-
порциональное влияние среднегодовой сто-
имости на коэффициент оборачиваемости 
активов, или по другому можно заметить, 
чем больше объем реализации, тем выше 
коэффициент, чем больше стоимость акти-
вов, тем меньше коэффициент оборачивае-
мости активов.

Подставляя в формулу (2) значения та-
блицы 1, за три исследуемых года коэффи-
циент оборачиваемости активов имеет сле-
дующие значения.

2017 год: Коб = В / А = 780543 : 106762 = 
= 7,311

2018 год: Коб = В / А = 401040 : 108637 = 
= 3,692

2019 год: Коб = В / А = 412856 : 108302 = 
= 3,812
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В исследуемом периоде наблюдается 

снижение коэффициента оборачиваемо-
сти активов в связи с уменьшением выруч-
ки и увеличением среднегодовой стоимости 
активов предприятия.

Далее, используя формулу (1), подстав-
ляя данные таблицы 1 по рентабельности 
продаж по балансовой прибыли и рассчи-
танные коэффициенты оборачиваемости 
активов, подсчитаем коэффициент рента-
бельности активов по годам за исследуе-
мый период, значение которого прямо про-
порционально, как коэффициенту обора-
чиваемости активов, так и рентабельности 
продаж по балансовой прибыли (чем они 
выше, тем больше коэффициент рентабель-
ности активов).

2017 год: ra = Коб ∙ rП  = 7,311 ∙ 0,273 = 1,995
2018 год: ra = Коб ∙ rП  = 3,692 ∙ (–0,884) = 

–3,262
2019 год: ra  =  Коб  ∙  rП  = 3,812 ∙ 2,636 = 

10,049
Следовательно, размер рентабельности 

активов зависит от рентабельности про-
даж рассчитанной по балансовой прибы-
ли и  коэффициента оборачиваемости ак-
тивов, в данном случае рентабельность ак-
тивов в 2019 году по сравнению с 2017 годом 
увеличилась в 5 раз, на что повлияло полу-
чение балансовой прибыли.

Отрицательное значение коэффициен-
та рентабельности активов в 2018 году оз-
начает полученный убыток предприятия от 
хозяйственной его деятельности и соответ-
ственно получение отрицательного значе-
ния рентабельности активов субъекта хо-
зяйствования.

Далее используя способы абсолютных 
разниц тех показателей, которые влияют 
на коэффициент рентабельности активов 
рассмотрим количественное влияние фак-
торов на изменение рентабельности акти-
вов, а  именно коэффициента оборачивае-
мости активов и  рентабельности продаж 
по балансовой прибыли (двухфакторная 
модель).

1) абсолютное отклонение рентабельно-
сти активов за счет оборачиваемости акти-
вов рассчитывается по формуле:
	                             ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(Коб) =  (Коб1 − Коб0) ·  𝑟𝑟𝑟𝑟П0 ,                              (3) 

 
	 (3)

где ∆ra(Коб) — абсолютное отклонение 
рентабельности активов за счет изменения 
оборачиваемости активов;

Коб1 — коэффициент оборачиваемости 
активов предприятия за отчетный год;

Коб0 — коэффициент оборачиваемости 
активов предприятия за базовый год;

rП0 — рентабельность продаж по балан-
совой прибыли за базовый год, %.

В 2018 году по сравнению с 2017 годом 
абсолютное отклонение рентабельности ак-
тивов за счет изменения оборачиваемости 
активов по формуле 3 составило:

                             ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(Коб) =  (Коб1 − Коб0) ·  𝑟𝑟𝑟𝑟П0 ,                              (3) 
 

= (3,692 – 7,311) ∙ 0,273 = –0,988 %.
В 2019 году по сравнению с 2018 годом 

данное изменение составило:
                             ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(Коб) =  (Коб1 − Коб0) ·  𝑟𝑟𝑟𝑟П0 ,                              (3) 
 

= (3,812  – 3,692) · (–0,884) = 
= –0,106 %;

2) абсолютное отклонение рентабель-
ности активов за счет изменения уровня 
рентабельности продаж определяется по 
формуле:

	                               ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(𝑟𝑟𝑟𝑟П) =  (𝑟𝑟𝑟𝑟П1 − 𝑟𝑟𝑟𝑟П0) ∙  Коб1,                                         (4) 
 

	 (4)
где                                ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(𝑟𝑟𝑟𝑟П) =  (𝑟𝑟𝑟𝑟П1 − 𝑟𝑟𝑟𝑟П0) ∙  Коб1,                                         (4) 

 
  — за отчетный год по балансовой 

прибыли рентабельность продаж,  %;
                               ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(𝑟𝑟𝑟𝑟П) =  (𝑟𝑟𝑟𝑟П1 − 𝑟𝑟𝑟𝑟П0) ∙  Коб1,                                         (4) 
 

 — за базовый год по балансовой при-
были рентабельность продаж,  %.

                               ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(𝑟𝑟𝑟𝑟П) =  (𝑟𝑟𝑟𝑟П1 − 𝑟𝑟𝑟𝑟П0) ∙  Коб1,                                         (4) 
 

  — за отчетный год коэффициент 
оборачиваемости активов;

                               ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(𝑟𝑟𝑟𝑟П) =  (𝑟𝑟𝑟𝑟П1 − 𝑟𝑟𝑟𝑟П0) ∙  Коб1,                                         (4) 
 

 — абсолютное отклонение рента-
бельности активов за счет изменения уров-
ня рентабельности продаж,  %.

В 2018 году по отношению к  2017 году 
получено отрицательное отклонение рента-
бельности активов за счет отрицательного 
уровня рентабельности продаж: 

                               ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(𝑟𝑟𝑟𝑟П) =  (𝑟𝑟𝑟𝑟П1 − 𝑟𝑟𝑟𝑟П0) ∙  Коб1,                                         (4) 
 

 = (–0,884  – 0,273) · 3,692 = 
= –4,272 %.

В 2019 году по отношению к 2018 году по-
лучено следующее изменение:

                               ∆𝑟𝑟𝑟𝑟а(𝑟𝑟𝑟𝑟П) =  (𝑟𝑟𝑟𝑟П1 − 𝑟𝑟𝑟𝑟П0) ∙  Коб1,                                         (4) 
 

 = (2,636  – (–0,884)) · 3,812 = 
= 13,418 %.

Все полученные результаты факторного 
анализа рентабельности активов предпри-
ятия занесем в таблицу 2.

Из таблицы 2 прослеживается следу-
ющая ситуация, в  2018 году наблюдает-
ся снижение деловой активности на пред-
приятии «ХХХ»: замедление коэффициен-
та оборачиваемости используемых активов 
на 3,619 оборота по сравнению с 2017 годом, 
привело к  сокращению денежного выра-
жения объема продаж на 379 503 тыс. руб. 
или на 48,62 %. Это обусловило уменьше-
ние рентабельности активов предприя-
тия «ХХХ» на 5,257  % произошедшее за 
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счет отрицательного влияния двух факто-
ров, а именно сокращение показателя рен-
табельности продаж по балансовой прибы-
ли уменьшило рентабельность активов на 
4,272 % и замедление оборачиваемости ак-

тивов снизило рентабельность активов на 
1,157 %. В результате, всех влияющих фак-
торов, в 2018 году рентабельность активов 
предприятия уменьшилась на 5,257  % по 
сравнению с 2017 годом.

	 Т а б л и ц а  2 
Двухфакторный анализ рентабельности операционных активов 

на предприятии «ХХХ» 

Показатели Год 
2017

Год
2018

Год
2019

Отклонение показателя 
(+; –) по сравнению  

с предыдущим годом
2018 г.

от 2017 г.
2019 г.

от 2018 г.
Балансовая прибыль, тыс. руб. 2130 –3544 10 883 –5674 14 427
Среднегодовая стоимость активов предпри-
ятия, тыс. руб. 106 762 108 637 108 302 1875 –335

Объем реализации, тыс. руб. 780 543 401 040 412 856 –379 503 11 816
Рентабельность продаж, % 0,273 –0,884 2,636 –1,157 3,520
Рентабельность активов, % 1,995 –3,262 10,049 –5,257 13,312
Коэффициент оборачиваемости активов, 
обороты 7,311 3,692 3,812 –3,619 0,121

Влияние факторов на рентабельность активов (в %) 
— коэффициента оборачиваемости активов х х х –0,988 –0,106
— рентабельности продаж,  % х х х –4,272 13,418

В 2019 году, в связи с ростом суммы де-
нежной выручки на 11816 тыс. руб. или 
на 2,9  %, коэффициент оборачиваемо-
сти активов анализируемого предприя-
тия «ХХХ» увеличился на 0,121 оборота 
по сравнению с 2018 годом или имел ме-
сто замедления на 0,12 оборота. И это за-
медление оборачиваемости активов отри-
цательно повлияло на рентабельность ак-
тивов, уменьшив её величину на 0,106 %. 
В отчетном году рентабельность продаж 
выросла по сравнению с  2018 годом на 
3,520 % (из-роста выручки от продаж), что 
повлекло за собой и рост рентабельности 
активов на 13,418 %. В целом, в 2019 году 
рентабельность активов на предприятии 
«ХХХ» увеличилась на 13,312 % по срав-
нению с 2018 годом.

Аналитико-методологические подходы 
к анализу рентабельности активов для бо-
лее четкого выявления факторов предла-
гают применение аналитическими работ-
никами четырёхфакторной модели рента-
бельности по прибыли от продаж.

Данная модель представлена следую-
щей формулой .[5, 8]:
	 𝑟𝑟𝑟𝑟а = �В

𝑍𝑍𝑍𝑍
−  1�  ∙  ОА

А
 ∙  З

ОА
 ∙  𝑍𝑍𝑍𝑍

З
=  (х − 1) ∙ у ∙ 𝑧𝑧𝑧𝑧 ∙  𝑙𝑙𝑙𝑙,	(5)

где х = B / Z — приходящейся на 1 руб. пол-
ной себестоимости продукции долю объема 
продаж продукции;

у  = ОА / А  — доля оборотных активов 
в  формировании совокупных активов ба-
ланса;

z = З / ОА — доля запасов в формирова-
нии оборотных активов бухгалтерского ба-
ланса; 

l = Z / З — оборачиваемость запасов;
1) фактор х представленной модели 

х = B / Z показывает влияние ценовой по-
литики субъекта хозяйствования на коэф-
фициент рентабельности активов; 

2) факторы у и z представленной моде-
ли у = ОА / А и z = З / ОА показывают опти-
мальную структуру операционных активов, 
необходимую для экономии оборотного ка-
питала хозяйствующего субъекта;

3) фактор представленной модели 
l  =  Z / З отражает оборачиваемость запа-
сов, позволяющий определить эффектив-
ность их использования на предприятии.

Следовательно, для практического про-
ведения исследования влияния представ-
ленных факторов на эффективность управ-
ления операционными активами пред-
приятия предлагаем использовать способ 
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абсолютных разниц через следующие мате-
матические формулы (6,7,8,9):
	 ∆ra(x) =  (x1 – x0) ∙ y0 ∙ z0 ∙ l0;	 (6)

	 ∆ra(y) =  (x1 – 1) ∙ (y1 – y0) ∙ z0 ∙ l0;	 (7) 

	 ∆ra(z) =  (x1 – 1) ∙ y1 ∙ (z1 – z0) ∙ l0;	 (8)

	 ∆ra(l) =  (x1 – 1) ∙ y1 ∙ z1 ∙ (l1 – l0),	 (9)

где ∆ra(i) — показатель изменения, показы-
вающий влияние каждого фактора на абсо-
лютное изменение рентабельности активов; 

x1, y1, z1, l1 — показатели отчетного года; 
x0, y0, z0, l0 — показатели базисного года.
Используя данные предприятия «ХХХ» 

и  подставляя в  формулы (6 - 9), получен-
ный расчет показателей представим в  та-
блице 3, которые впоследствие подставля-
ются в формулу 5.

	 Т а б л и ц а  3 
Четырёхфакторный анализ рентабельности операционных активов 

на предприятии «ХХХ»

Показатели Год
2017

Год
2018

Год
2019

Отклонение показателя 
(+; –) по сравнению  

с предыдущим годом
2018 г.

от 2017 г.
2019 г.

от 2018 г.
Объем продаж, тыс. руб. 780 543 401 040 412 856 –379 503 11 816
Себестоимость произведенной продукции, 
тыс. руб. 704 108 335 722 336 042 –368 386 320

Среднегодовая стоимость активов, тыс. руб. 106 762 108 637 108 302 1875 –335
Прибыль от продаж, тыс. руб. 15 980 6615 24 324 –9365 17 709
Приходящейся на 1 руб. полной себестои-
мости продукции долю объема продаж про-
дукции

1,1086 1,1946 1,2286 0,086 0,034

Доля оборотных активов в формировании 
совокупных активов 0,6913 0,6693 0,6862 –0,0219 0,0169

Доля запасов в формировании оборотных 
активов 0,3978 0,4183 0,4511 0,0205 0,0328

Оборачиваемость запасов, обороты 26,5898 13,1856 12,3141 –13,4042 –0,8715
Рентабельность активов по прибыли от 
продаж,  % 14,9679 6,0891 22,4594 –8,88 16,37

Влияние факторов на рентабельность активов (в  %)
— доли выручки на один руб. полной себе-
стоимости продукции работ х х х +6,77 –3,51

— доли оборотных активов в формирова-
нии совокупных активов х х х –3,28 +12,44

— доли запасов в формировании оборотных 
активов х х х +12,63 +4,81

— оборачиваемости запасов х х х –7,26 –12,25

В 2018 году по сравнению с  2017 го-
дом произошло снижение рентабельно-
сти активов в  размере (–8,88  %) рассчи-
танное по прибыли от продаж, в  частно-
сти отрицательно повлияло два фактора: 
доля оборотных активов в формировании 
совокупных активов имеющее сокраще-
ние на 0,02  % сократило рентабельность 
на 3,28 %, а оборачиваемость запасов и за-
трат имеющее замедление на 13 оборотов 

сократило рентабельность на 7,26 %. Два 
фактора повлияли положительно на изме-
нение рентабельности активов, при росте 
доли запасов в формировании оборотных 
активов на 0,02 привело к  росту рента-
бельности активов на 12,63 % и при росте 
доли выручки приходящейся на 1 рубль 
полной себестоимости на 0,08 увеличило 
рентабельность активов на 6,77 %, при со-
кращении самой выручки (что противоре-
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чит закону экономики), но в данной ситу-
ации произошло наибольшее сокращение 
выручки (49 %) чем сокращение себестои-
мости 53 %. 

В 2019 году фактор оборачиваемости за-
пасов имеет значительное влияние в изме-
нении результативного показателя. В ре-
зультате замедления оборачиваемости за-
пасов на 0,8715 оборота рентабельность 
активов понизилась на 12,25  % по срав-
нению с 2018 годом. Изменения в структу-
ре оборотных активов и всего имущества 
имело несущественное влияние на измене-
ние рентабельности активов на предпри-
ятии «ХХХ». В 2019 году доля оборотных 
активов в формировании совокупных ак-
тивов увеличилась на 1,69  % по сравне-
нию с 2018 годом, в результате этого рен-
табельность активов субъекта хозяйство-
вания повысилась на 12,44 %. На 3,28 % 
в  2019 году доля запасов и  затрат повы-
силась в формировании оборотных акти-
вов по сравнению с  прошлым годом, что 
послужило росту рентабельности активов 
на 12,44 %. Повышение доли выручки на 
один рубль полной себестоимости отри-
цательно отразилось на рентабельности 
совокупных активов. Ценовая политика 
предприятия сократила рентабельность 
на 3,51 %. В целом, в результате совокуп-
ного воздействия рассматриваемых факто-
ров в 2019 году в субъекте хозяйствования 
«ХХХ» рентабельность активов по прибы-
ли от продаж повысилась на 16,37  % по 
сравнению с 2018 годом.

Заключение
Практико-ориентированный подход 

позволяет заметить значительное влия-
ние на изменение уровня эффективности 
управления активами внешних факторов: 
инфляции, курса валюты, оптово-отпуск-
ные цены на сырье и  материалы, конку-
рентоспособность субъекта хозяйствова-
ния. В то же время имеются и внутренние 
факторы, которые влияют на результа-
тивность субъекта, относящиеся к  вну-
тренним резервам производственного по-
тенциала субъекта хозяйствования, на-
пример, оптимизация структуры активов, 
рост оборачиваемости сырья, материалов, 
запасов, готовой продукции, незавершен-
ного производства или сокращение обора-
чиваемости названных операционных ак-

тивов. Так как в процессе управления ру-
ководящий состав предприятия «ХХХ» не 
может повлиять на изменение внешних 
факторов, то наибольшие усилия необхо-
димо направлять на использование вну-
тренних резервов.

Таким образом, в статье представлено 
практическое использование Дюпонов-
ской модели, относящейся к  системе ин-
тегрального анализа эффективности ис-
пользования активов предприятия, по-
зволяющей учесть влияние факторов для 
рационального управления активами. 
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