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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА: ФИНАНСОВАЯ, 
МАРКЕТИНГОВАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА
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ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ

А ннотация: в статье рассматривается инвестиционная привлекательность сферы 
онлайн-образования, проводится анализ источников финансирования российских и зару-
бежных образовательных проектов, исследуются объемы инвестиционных потоков в сферу 
онлайн-образования, рассматриваются различные варианты использования полученного 
финансирования в зависимости от потребностей владельцев образовательных проектов.

Целью исследования является изучение заинтересованности инвесторов в цифровой 
экономике знаний. Для достижения поставленной цели были выполнены следующие за-
дачи: изучен объем инвестиционных потоков; рассмотрены источники финансирования 
образовательных проектов; проанализированы способы применения полученных инвести-
ционных средств; проведен сравнительный анализ крупных инвесторов в сферу онлайн-
образования. Основными методами исследования являются анализ, метод аналогии 
и синтеза. 

Результаты исследования могут быть применены как крупным, так и частным ин-
вестором, поскольку при отсутствии возможности осуществить инвестирование обра-
зовательного проекта в большом размере, следует обратить внимание на акции той 
компании, которая вкладывает средства в развитие образования. 
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Введение
Мировой рынок образования с каждым 

годом увеличивает свои объемы. По про-
гнозам Global Market Insights к 2023 году 
доля онлайн-образования должна преодо-
леть отметку в 240 млрд дол. США. Сред-
негодовой рост объемов составляет более 
5 % в год. Существует мнение о том, что 
среднегодовой прирост равен 17 %, по-
скольку кроме официально зарегистриро-
ванных образовательных онлайн-проектов 
имеются теневые. 

США являются наиболее крупным 
и зрелым рынком в области онлайн-обра-
зования. Это сказывается на замедлении 
прироста, составляющего 4—4,4 % ежегод-
но. Юго-Восточная Азия — второй регион 
по величине онлайн-образования. Основ-
ной объем рынка занимают Китай и Ин-
дия, имеющие ежегодный прирост более 
17 % [14]. 

Восточная Европа значительно отстает 
от Западной. Основным драйвером рынка 
является Россия с приростом 20—25 % без 
учета незарегистрированного теневого об-
разовательного онлайн-сектора [15]. 

По оценкам Business Insider в образова-
тельных центрах в будущем преподаватель 
будет заменен искусственным интеллек-
том, способным гибко подстраиваться под 
склонности, возможности и цели учащихся. 
Предполагается, что к 2030 году крупней-
шим бизнесом в сети интернет может стать 
образовательная компания. 

Наиболее высокие показатели роста 
у организаций, создающих и продающих 
обучающие решения, созданные на базе си-
муляции игровых механик реальных про-
цессов. До 2021 года включительно темпы 
прироста таких компаний будут составлять 
около 22 %. 

Проблема инвестиционной привлека-
тельности цифровой экономики знаний

Наиболее привлекательными образова-
тельными стартапами для инвесторов яв-

ляются онлайн-решения, позволяющие под-
готовиться к стандартизированным экзаме-
нам и иностранным языкам. 

Особым спросом у пользователей поль-
зуются программы, построенные по прин-
ципу асинхронного обучения, где учащийся 
самостоятельно определяет график, распо-
рядок и интенсивность занятий, не зависи-
мо от преподавателя. 

Наиболее перспективными направле-
ниями в будущем станут сегменты корпо-
ративного образования, школьного и до-
школьного образования, репетиторства 
и изучение иностранных языков. 

По данным отраслевых исследований 
наблюдается увеличение доли частного сек-
тора в различных образовательных направ-
лениях. В 2014 году 28 % студентов США 
обучались в негосударственных учебных 
заведениях, что на 2,4 % больше по сравне-
нию с 2013 годом [2]. В 2015 году в США на-
считывалось 18,6 млн учащихся в высших 
учебных заведениях, 29 % из которых пол-
ностью или частично обучались онлайн. 
Онлайн-образование с последующим полу-
чением диплома государственного образца 
предлагает достаточно большое количество 
американских университетов и колледжей. 
Около 80 % вузов США, оказывающих об-
разовательные услуги в онлайне, переда-
ют обслуживание и разработку своих кур-
сов на аутсорс. По данным Technavio рынок 
высшего онлайн-образования будет показы-
вать годовой прирост на уровне 20 % вплоть 
до 2021 года [16]. 

Оценка  инвестиционной  привлека-
тельности  цифровой  экономики  зна-
ний в России

Доля онлайн-образования в России 
к 2021 году может составить 2,6 %, что зна-
чительно больше показателя 2016 года. 
Следует отметить, что доля частного биз-
неса на рынке образовательных услуг будет 
снижаться, а суммарный объем рынка мо-
жет составить 2 трлн руб. (таблица 1).

 Т а б л и ц а  1 
Объем рынка онлайн-образования в России

2016 г. 2021 г.
Весь рынок 1,8 трлн руб. 2 трлн руб.

Доля частного бизнеса 19,2 % — 351,7 млрд руб. 18,9 % — 385,4 млрд руб.
Онлайн-образование 1,1 % — 20,7 млрд руб. 2,6 % — 53,3 млрд руб.
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В России высшее профессиональное об-
разование разделено на три основные груп-
пы: бакалавриат, специалитет и магистра-
тура. По прогнозам, основанным на демо-
графических данных Росстата, численность 
студентов, обучающихся в магистратуре 

в период с 2017 по 2021 гг. увеличивается, 
а численность студентов, обучающихся на 
бакалавриате и специалитете сокращается. 
Аудитория высшего профессионального об-
разования в период с 2017 по 2021 гг. пред-
ставлена на рис.1. 

 

  
Рис. 1. Численность студентов на различных программах  

высшего профессионального образования

В России венчурный рынок онлайн-обра-
зования имеет достаточно скромные объемы. 
На сегодняшний день только несколько сде-
лок превысили 1 млн дол. США. Частные ин-
весторы в большинстве случаев не стремят-
ся инвестировать в онлайн-образование. Ис-
ключением являются крупные зарубежные 
компании, чья область интересов уже давно 
не ограничивается только одной сферой [1]. 

Следует отметить, что российские стар-
тапы получают поддержку за рубежом, что 
в дальнейшем положительно сказывается 

на их прибыли. На рис. 2 представлен гра-
фик котировок акций компании Microsoft 
Corporation, которая в 2014 году вложила 
109 тыс. дол. США в образовательные он-
лайн-порталы отечественных разработчи-
ков. Именно с этого момента наблюдается 
значительный рост стоимости акций инве-
стора. Увеличение стоимости акций сопро-
вождается снижением объемов, что исклю-
чает рост за счет активной перепродажи. 
Это свидетельствует о фундаментальной 
причине удорожания компании [8]. 

Рис. 2. Котировки акций Microsoft Corporation с 2001 г. по 2020 г. 
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Аналогичная ситуация наблюдается 

у компании Facebook, которая в 2014 году 
выделила грант размером 40 тыс. дол США 

на онлайн-образование [7]. График коти-
ровок акций компании Facebook представ-
лен на рис. 3.

Рис. 3. Котировки акций Facebook с 2013 г. по 2020 г. 

Интересным фактом является то, что 
российские инвестиционные фонды или 
инвестиционные фонды с российскими 
корнями часто вкладывают деньги в ино-
странные стартапы в области онлайн-об-
разования начиная с 2014 года, причем 
в большинстве случаев суммы инвести-
ций отечественных инвесторов, вложен-
ных в зарубежные проекты, превышает 
размер инвестиций, получаемых россий-
скими стартапами из-за рубежа. Ни один 
из отечественных инвестиционных фон-
дов, принявших участие в развитии ино-
странного онлайн-образования, не вло-
жил столько же в российское. 

Продолжительное время корпорации 
России бездействовали и лишь в 2016 году 
сделали первые шаги к развитию онлайн-
образования. Ярким примером являет-
ся поглощение, совершенное в 2016 году 
компанией Mail.ru Group образователь-
ной платформы для разработчиков. Это 
событие стало первой крупной инвести-
ционной сделкой с российским образова-
тельным стартапом. Инвесторы воспри-
няли это как далеко идущие и перспек-
тивные интересы корпорации. В октябре 
2016 года крупный российский издатель-

ский дом «Просвещение» заявил о своем 
намерении оказать значительную под-
держку образовательным технологиям. 
В сентябре 2016 года крупный междуна-
родный поставщик решений в области 
лингвистики и искусственного интеллек-
та ABBYY, вложивший в разработку неза-
висимой массовой диагностической систе-
мы оценки качества образования 1,5 млн 
дол. США. В сентябре 2014 года компа-
ния Яндекс поглотила студию разработ-
ки мобильных приложений и сервис рас-
познавания рукописного и печатного тек-
ста, а в марте 2017 года компания Google 
поглотила платформу для соревнований 
в области исследований машинного обу-
чения. Таким образом, интерес крупных 
корпораций к онлайн-образованию гово-
рит о перспективности данной сферы. 

Эксперты в сфере онлайн-образования 
спорят на тему необходимости привлече-
ния инвестиций для развития образова-
тельных проектов. Некоторые специали-
сты считают, что достаточно запустить 
бизнес, а дальнейшее развитие осущест-
влять за счет средств основателя [2]. 
По данным исследования, проведенно-
го Education online barometer в 2019 году, 
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большинство создателей онлайн-школ 
и курсов запустили бизнес на собствен-
ные средства, 22 % из них осуществили 
запуск без вложений, 12 % создали свой 
образовательный продукт с привлечени-
ем инвестиционного капитала (рис.4). Та-
кой разброс в источниках финансирова-
ния онлайн-школ и курсов может быть об-
условлен различным уровнем проработки 

продукта, поскольку стоимость прямо про-
порциональна сложности и полноте мате-
риала. Кроме того, существенное влияние 
на стоимость запуска образовательного 
продукта оказывает платформа, посред-
ством которой конечный потребитель по-
лучает реализуемый образовательный 
продукт. 

 

 

Рис. 4. Источник средств  
для создания онлайн-школы

Кроме создания и запуска образова-
тельного онлайн-продукта финансирова-
ние необходимо на продвижение и содер-
жание. Добросовестные создатели стре-
мятся усовершенствовать образовательную 

программу или обучающую платформу [4]. 
Результаты опроса владельцев онлайн-
ресурсов об источниках финансирования 
представлены на рис. 5. 

Рис. 5. Источники последующего финансирования  
онлайн-ресурсов

Почти половина владельцев онлайн-
школ не собирается осуществлять после-
дующее инвестирование своих проектов, 

остальные владельцы ищут инвестирова-
ние в объемах до 10 млн руб. и лишь немно-
гие от 10 млн руб. (рис. 6).
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Рис. 6. Объем желаемых инвестиций  
для развития проектов образования

Как правило, привлеченные средства 
создатели образовательных онлайн-проек-
тов планируют потратить на продвижение 

продукта, расширение образовательных 
продуктов и др. (рис. 7).

 

 
Рис. 7. Цели привлечения инвестиционного капитала 

Образовательные онлайн-проекты, пла-
нирующие привлечь от 5 до 10 млн руб. 
и выше, как правило, состоят из команды 
численностью от 3 до 10 человек. Количе-
ство обучающихся в таких школах состав-
ляет от 100 до 500 или от 1000 до 10000 че-
ловек. Сильной стороной таких проектов яв-
ляется наличие собственной методологии 

и уникальной качественной программы 
обучения, обеспечивающую качественный 
контент. 38 % таких компаний регулярно 
внедряют новые технологические решения 
в образовательный процесс. Наиболее ча-
стым инвестором образовательных проек-
тов является частный непрофильный ин-
вестор (рис. 8).
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Рис. 8. Инвесторы образовательных проектов

Несмотря на только зарождающийся ры-
нок онлайн-образования, он вызывает ин-
терес со стороны инвесторов. В большин-
стве случаев инвестирование происходит за 
счет российского инвестора. Риски со сторо-
ны инвестора вполне оправданы, посколь-
ку наличие высокой конкуренции в данной 
отрасли компенсируется высокими темпа-

ми роста спроса на образовательные услу-
ги, а также ростом среднего чека. В случае 
правильно выбранного продукта для инве-
стирования появляется возможность доста-
точно быстро вернуть вложенные средства 
и выйти в плюс. Наиболее распространен-
ными являются инвестиции до 1 млн руб. 
(рис. 9).

 

 
Рис. 9. Объем привлекаемых средств

Заключение
Одними из крупнейших инвесторов в он-

лайн-образование являются IT-гиганты. 

Удаленное образование немыслимо без не-
обходимых и функциональных площадок. 
Совокупность методической и технической 
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части позволяет оказывать услуги на высо-
ком уровне. Прослеживается перспектива 
централизации образовательных процессов 
крупных компаний, которые все чаще ин-

вестируют в онлайн-образование, получая 
при этом стабильную прибыль [9]. На рис.10 
представлен сравнительный график инве-
сторов образовательной сферы.

Рис. 10. Котировки инвесторов онлайн-образования 

Перспективность получения образова-
ния без посещения учебных заведений в на-
стоящее время становится реальностью [14]. 
Подтверждением этому являются милли-
онные инвестиции в развитие данной от-
расли. Такие гиганты как Microsoft, Google, 
Apple, Facebook, Яндекс и др. неоднократно 
доказывали целесообразность своих инве-
стиционных проектов [5, 6, 7]. Сегодня их 
взгляд обращен не только на IT-сферу, но 
и на онлайн-образование, что дает основа-
ние считать это направление перспектив-
ным и эффективным. 
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