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А ннотац ия
Предмет. Состав целевых показателей системы мониторинга реализации акту-

ализированных стратегий социально-экономического развития регионов Российской 
Федерации. 

Тема. Установление показателей, востребованных в оценке основных результатов, 
ожидаемых по ключевым направлениям социально-экономического развития регионов. 

Цели. Анализ практики формирования системы мониторинга реализации регио-
нальных стратегий и определение необходимых изменений, обеспечивающих устранение 
присущих ей ограничений. 

Методология. Методы логического и сравнительного анализа практики формиро-
вания состава целевых показателей основных результатов реализации региональных 
стратегий. 
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Результаты. На основе анализа целевых показателей основных результатов, ожида-

емых по ключевым направлениям социально-экономического развития субъектов Россий-
ской Федерации, выявлены ограничения, присущие современной практике формирования 
системы мониторинга реализации актуализированных региональных стратегий, опреде-
лены необходимые изменения, учитывающие позитивные примеры регионов, продвинутых 
в стратегическом планировании. 

Область применения. Практика формирования системы мониторинга реализации 
региональных стратегий. 

Выводы. Практика формирования системы мониторинга реализации региональных 
стратегий нуждается в совершенствовании, предусматривающем расширение состава 
целевых показателей, необходимых и достаточных для адекватной оценки основных ре-
зультатов кластерной активации, новой индустриализации, инновационного развития 
экономики субъектов Российской Федерации 

Ключевые слова:  региональные стратегии, реализация, система мониторинга, 
целевые показатели, кластерная активация, новая индустриализация, инновационное 
развитие. 
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Введение 
Одним из ключевых компонентов меха-

низма реализации региональной стратегии 
является мониторинг, результаты использо-
вания которого востребованы в оценке состо-
яния и определении трендов развития соци-
ально-экономической системы субъекта Рос-
сийской Федерации, обоснованной коррекции 
значений показателей стратегических целей, 
выборе (обновлении) мер их достижения. 

Мониторинг хода и результатов реали-
зации стратегии развития региона призван 
дать оценку скорости движения к цели. 

Заметим, что в каждом конкретном пе-
риоде такая оценка показывает соотноше-
ние запроектированной и фактической ско-
ростей «движения» к целевым ориентирам. 

Фактическая скорость может оказаться 
недостаточной для достижения поставлен-
ной цели, что потребует обоснованной раз-
работки новых организационных и ресурс-
ных решений. 

Фактическая скорость может оказаться 
выше запроектированной, что требует из-
учения и оценки оснований такого опере-
жения, чтобы использовать его в интересах 
ускоренного социально-экономического раз-
вития региона.

Состав основных задач мониторинга 
включает: 

 — выявление соответствия плановых 
и фактических значений показателей це-
левой функции региональной стратегии; 

 — идентификацию и анализ основных 
причин, определяющих траекторию разви-
тия региона; 

 — определение новых возможностей 
и угроз развитию, прогнозируемых во внеш-
ней среде региона; 

 — трансформацию полученной инфор-
мации в конкретные задачи стратегическо-
го, среднесрочного, оперативного управле-
ния, определяющие принятие новых орга-
низационных и ресурсных решений. 

Решение названных задач предпола-
гает определение и использование состава 
показателей, необходимого и достаточного 
для оценки состояния и динамики разви-
тия социально-экономической системы ре-
гиона, выявления соответствия ее факти-
ческих изменений плановым. 

Полагаем, что сравнительный анализ 
составов целевых показателей, представ-
ленных в актуализированных региональ-

ных стратегиях, позволит сложить пред-
ставление о качественных характеристиках 
позиционированных в этих программных 
документах системах мониторинга. 

Общее и  особенное  в  составе  целе-
вых показателей  системы мониторин-
га региональных стратегий 

Объектная база проведенного нами анали-
за включает субъектов Российской Федерации, 
относящихся к разным Федеральным округам. 

Информационная база анализа включа-
ет актуализированные стратегии социаль-
но-экономического развития Вологодской 
[1], Воронежской [2], Самарской [3], Тамбов-
ской [4] Челябинской [5] областей, Камчат-
ского [6], Краснодарского [7], Красноярско-
го [8] краев, Республик Алтай [9], Башкор-
тостан [10], Саха (Якутия) [11]. 

Сфокусируем внимание на обеспеченно-
сти необходимыми целевыми показателя-
ми результатов социально-экономического 
развития субъектов Российской Федерации, 
ожидаемых по ключевым направлениям со-
циально-экономического развития субъек-
тов РФ (табл.). 

Сравнительный анализ целевых показа-
телей ожидаемых результатов реализации 
стратегий, заявленных в исследуемой выбор-
ке регионов, позволяет сделать ряд выводов. 

1. К позитивным моментам, характери-
зующим показатели, предложенные в акту-
ализированных стратегиях, оправданно от-
нести следующие: 

А) дополнение традиционного перечня 
показателей результатов промышленной 
деятельности, новыми, характеризующими: 

 — ожидаемый рост конкурентоспособ-
ности региональных производителей на ми-
ровом рынке, о чем свидетельствуют пока-
затели темпов роста числа промышленных 
экспортеров, несырьевого, неэнергетическо-
го экспорта (Воронежская область), объема 
экспорта высокотехнологичной продукции 
(Челябинская область);

 — развитие процессов кластеризации 
с участием промышленных предприятий, 
о чем свидетельствуют показатели среднего-
дового темпа роста производства в кластерах 
(Самарская область), роста числа действую-
щих кластеров (Краснодарский край), объ-
емов бюджетных и внебюджетных средств, 
обеспечивающих формирование и развитие 
кластеров (Воронежская область);
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 Т а б л и ц а 
Целевые показатели результатов социально-экономического развития регионов 

Регионы
Целевые показатели результатов

инновационного развития кластерной  
активации новой индустриализации

1 2 3 4

Вологодская
область 

доля внутренних затрат на 
исследования и разработки 

в ВРП; удельный вес органи-
заций, осуществляющих тех-

нологические инновации; 
удельный вес инновацион-

ных товаров; доля высокотех-
нологичных и наукоемких 

отраслей в ВРП; численность 
занятых исследованиями 

и разработками

 −

доля промышленности реги-
она в промышленности Рос-
сии; темп роста индекса про-
мышленного производства;
число новых высокопроиз-

водительных рабочих мест; 
число используемых пере-
довых производственных 

технологий, прирост инве-
стиционных проектов, реа-

лизуемых на территории ин-
дустриальных парков 

Воронежская  
область

удельный вес инновацион-
ной продукции; 

доля инновационно-актив-
ных организаций 

объем бюджетных 
и внебюджетных 

средств, обеспечи-
вающих формиро-
вание и развитие 

кластеров 

производительность труда 
в промышленности; объем 

экспорта промышленной про-
дукции; темп роста несырье-
вого, неэнергетического экс-
порта; темп роста числа про-

мышленных экспортеров 

Самарская 
область

объем инновационных това-
ров 

индекс производ-
ства в кластерах; 

среднегодовой темп 
роста производства 

в кластерах 

удельный вес обрабатываю-
щей промышленности в ВРП; 
индекс роста промышленно-

го производства 

Тамбовская
область 

удельный вес инновацион-
ной продукции −

рост объемов промышленно-
го производства; ежегодный 

прирост производства
Челябинская  

область 
доля инновационной продук-

ции − объем экспорта высокотехно-
логичной продукции 

Камчатский 
край

численность персонала, за-
нятого исследованиями 

и разработками; удельный 
вес инновационных товаров, 
работ, услуг; удельный вес 

организаций, осуществляю-
щих технологические инно-
вации; количество организа-
ций инновационной инфра-

структуры

 −
индекс промышленного про-
изводства по видам деятель-

ности 

Краснодарский 
край

затраты на технологические 
инновации; удельный вес 

инновационных товаров, ра-
бот, услуг 

рост числа действу-
ющих кластеров 

темп роста промышленного 
производства 

Красноярский 
край

ежегодный прирост иннова-
ционных товаров, работ, ус-
луг; суммарный индекс про-
изводства инновационных 

товаров, работ, услуг к базо-
вому году 

 −

ежегодный прирост промыш-
ленного производства; сум-

марный индекс промышлен-
ного производства к базово-

му году 

Республика 
Алтай −  − индекс промышленного про-

изводства к базовому году
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 О к о н ч а н и е  т а б л .

1 2 3 4

Республика 
Башкортостан

объем и доля инновацион-
ной продукции, работ, ус-

луг; удельный вес организа-
ций, осуществляющих тех-
нологические инновации; 

доля внутренних затрат на 
исследования и разработки 

в ВРП 

 −

индекс промышленного про-
изводства к базовому году; 
производительность труда 

в промышленности; доля вы-
сокотехнологичных и науко-

емких отраслей в ВРП

Республика 
Саха (Якутия)

число организаций, исполь-
зующих передовые производ-

ственные технологии 
− –

 — рост ресурсной базы промышленно-
го производства, о чем свидетельствуют по-
казатели роста числа новых высокопроиз-
водительных рабочих мест, используемых 
передовых производственных технологий, 
инвестиционных проектов, реализуемых 
на территории индустриальных парков 
(Вологодская область). 

2. К негативным моментам практики 
выбора целевых показателей следует от-
нести:

 — отсутствие в большинстве региональ-
ных стратегий, оказавшихся в выборке, по-
казателей, оценивающих результаты про-
цессов кластерной активации и новой ин-
дустриализации;

 — неполнота состава показателей, ис-
пользованных в большинстве случаев для 
оценки инновационного развития эконо-
мики регионов. Так, например, в страте-
гии Республики Алтай это направление 
социально-экономического развития ока-
залось без показателей, в стратегиях Са-
марской, Тамбовской, Челябинской обла-
стей, Республики Саха (Якутия) использу-
ется только один показатель.

Заключение
Выявленные в результате анализа ре-

гиональных стратегий позитивные момен-
ты и ограничения современной практики 
формирования показателей системы мони-
торинга реализации региональных стра-
тегий позволяют повысить уровень обо-
снованности решений и действий органов 
государственной власти субъектов Россий-
ской Федерации, обеспечивающих ее со-
вершенствование. 
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