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А ннотац ия
Предмет. Экономическая наука призвана предлагать результативные решения по 

поддержанию и росту благосостояния общества, которое невозможно обеспечить без эф-
фективного функционирования аграрной сферы. Но проблемы в этой отрасли по-прежнему 
сохраняются. Поэтому необходим поиск новых более совершенных подходов к концепции 
развития сельского хозяйства. 

Тема. Современная практика доказывает, что недостаточно рассматривать эконо-
мические явления с использованием традиционных классических аспектов. Институци-
ональные теории достовернее отражают содержание происходящих процессов, поскольку 
учитывают большее число факторов и закономерностей развития рыночной экономики.

Цели исследования — обоснование применимости методологии институционализ-
ма для осуществления преобразований в сельском хозяйстве региона, а также разработка 
рекомендаций по институциональному совершенствованию АПК в современных условиях. 

Методология. Для выполнения цели исследования в  статье на основе системно-
го и  диалектического методов систематизируются теоретические подходы инсти-
туционализма, которые следует использовать при составлении аграрной программы 
хозяйствования. 

Результаты. В результате проведенного изыскания, рассмотрена специфика транс-
акционных и трансформационных издержек в сельском хозяйстве, обоснован вывод о прак-
тической применимости теории институционализма в аграрной политике субъектов 
Российской Федерации.

Область применения. Аграрная сфера на региональном уровне.
Выводы. Создание и функционирование эффективной аграрной политики в совре-

менных условиях сталкивается с рядом трудностей, которые можно объединить в два 
направления. Первое связано с дефицитом взаимодействия институтов разных сфер дей-
ствия институционального пространства, формирующих надлежащие институциональ-
ные отношения. Второе — абсентеизм обновленной, индустриально развитой отрасли, 
конкурентоспособной, гармонично включенной в экономическое пространство, устойчи-
вой к внешним вызовам. Институциональное пространство аграрной сферы, как кате-
гория самостоятельная в рамках институционально-пространственных исследований, 
не может существовать автономно и без должной взаимосвязи с общим экономическим 
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пространством. Поэтому в аграрных преобразованиях должны быть заинтересованы го-
сударство, взаимодействующие отрасли и все общество в целом.

Ключевые слова:  институционализм, агропромышленный комплекс, интеграция, 
трансакционные издержки, трансформационные издержки.
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Subject.  Economic science is called upon to offer effective solutions to maintain and increase 
the well-being of society, which cannot be achieved without the effective functioning of the agricul-
tural sector. But problems in this industry still persist. Therefore, it is necessary to search for new, 
more advanced approaches to the concept of agricultural development.

Topic.  Modern practice proves that it is not enough to consider economic phenomena using 
traditional classical aspects. Institutional theories more accurately reflect the content of ongoing 
processes, since they take into account a greater number of factors and patterns of development of 
a market economy.

Purpose. The objectives of the study are the justification of the applicability of the institutionalism 
methodology for the implementation of reforms in the region’s agriculture, as well as the development 
of recommendations for the institutional improvement of the agricultural sector in modern conditions.

Methodology. To achieve the goal of the study, the article systematizes the theoretical ap-
proaches of institutionalism based on systemic and dialectical methods, which should be used in 
drawing up an agrarian management program.

Results.  As a result of the survey, the specifics of transaction and transformation costs in ag-
riculture are considered, the conclusion is substantiated on the practical applicability of the theory 
of institutionalism in the agricultural policy of the constituent entities of the Russian Federation.

Application area. Agricultural sphere at the regional level.
Conclusions. The creation and functioning of an effective agrarian policy in modern condi-

tions faces a number of difficulties that can be combined in two directions. The first is due to the 
lack of interaction between institutions of different spheres of action of the institutional space, 
which form the proper institutional relations. The second problem is the absenteeism of a renewed, 
industrially developed industry, competitively harmoniously integrated into the economic space, 
resistant to external challenges. The institutional space of the agrarian sphere as an independent 
category within the framework of institutional and spatial research cannot exist autonomously and 
without due interconnection with the general economic space. Therefore, the state, the interacting 
industries and the whole society as a whole should be interested in agrarian transformations.
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formation costs.
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Введение 
За годы преобразований экономики на-

шей страны создана и  практически дей-
ствует аграрная политика, опирающая-
ся на определенные нормативно-правовые 
документы, регламентирующие основы ве-
дения сельского хозяйства и совершенство-
вания земельных отношений, использова-
ния государственных программ, в  части 
выполнения, например, стратегии устойчи-
вого развития сельских территорий регио-
на. Однако далеко не все задачи по обеспе-
чению эффективного функционирования 
агропромышленного комплекса выполне-
ны. Наблюдаются значительные пробелы 
в техническом и технологическом обновле-
нии отрасли, подержании и укреплении ее 
конкурентоспособности, снижении разли-
чий в уровне жизни городского и сельско-
го населения, обеспеченности рабочими ме-
стами и дифференциации экономического 
и социального развития различных регио-
нов страны. Поэтому сохраняет свою акту-
альность поиск новых более совершенных 
подходов к доктрине развития сельского хо-
зяйства с  учетом заметных различий ре-
гионов по природным, демографическим, 
социальным, экономическим и  иным па-
раметрам. И  именно институциональное 
направление в  экономической науке как 
раз дает возможность всесторонне подой-
ти к  вопросам социально-экономического 
развития страны, ее регионов, их аграр-
ной сферы. 

Классическая теория всегда уделяла 
большое внимание сельскому хозяйству 
и  на примере этой отрасли доказывала 
важность исследования производства как 
основы жизни общества. Однако время не 
стоит на месте и любая отрасль, аграрная 
сфера в том числе, нуждаясь в росте объ-
емов и эффективности производства, про-
изводительности труда, широко использует 
технические средства, поэтому сельское хо-
зяйство полноправно входит в состав агро-
промышленного комплекса. Вместе с этой 
кооперацией сырьевых и  перерабатыва-
ющих компаний кардинально меняют-
ся связи, расширяется интеграция отрас-
лей и  стран до такой степени, что теперь 
речь идет о так называемой глобализации 
и взаимозависимости национальных эконо-
мик. В этом случае изменения претерпева-
ют и общественные отношения. Они дают 

возможность гражданам разных стран вза-
имодействовать в процессе решения остро 
стоящих разнообразных задач, таких как, 
например, экологическая проблема. И по-
этому традиционные направления эконо-
мической науки уже не способны в полной 
мере и  всеобъемлюще отражать и  оцени-
вать те или иные явления и события, вли-
яющие на экономику в условиях этих ин-
ституциональных преобразований. По-
этому в  экономической науке приоритет 
получают другие направления, такие как 
институциональная теория, которая более 
обширно, чем классические направления 
в экономике объясняет сущность происхо-
дящих процессов.

Появление институционализма как на-
правления общей экономической теории 
и  его совершенствование на современном 
этапе можно считать объективным. Это 
развитие, если вспомнить теорию марксиз-
ма, вызвано эволюцией производительных 
сил и  углублением общественного разде-
ления труда, которое, в свою очередь ведет 
к усилению внутриотраслевой и межотрас-
левой кооперации товаропроизводителей, 
интеграции производства, а значит — к соз-
данию и укреплению монополий, деятель-
ность которых в настоящее время носит не 
только национальный, но и  транснацио-
нальный характер. Отсюда и  монополи-
зация рынка, и обострение соперничества 
крупного бизнеса в  попытках сохранить 
и упрочить свои позиции. Соответственно, 
внутриотраслевые и межотраслевые, наци-
ональные и межнациональные связи и от-
ношения постоянно меняются и  усложня-
ются, что не может не влиять на общество 
в целом. 

Возникают кризисные явления, чис-
ло и  частота повторений которых с  тече-
нием времени, несмотря на принимаемые 
меры, в том числе государства, не только не 
уменьшаются, а напротив — растут в геоме-
трической прогрессии. Отсюда вопрос: в чем 
причина таких явлений и  событий и  су-
ществует ли выход? Почему, несмотря на 
очевидный прогресс техники, технологий 
с момента научно-технической революции 
50-х годов XX века постоянное улучшение 
условий производства и труда не приводит 
к ожидаемому общественному благососто-
янию? Не становится стимулом к  прекра-
щению недобросовестной конкуренции на 
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уровне корпораций, групп и индивидуаль-
ных предпринимателей? Не ведет к един-
ству представлений о материальных и ду-
ховных ценностях? А приводит к еще боль-
шей дифференциации. Влияют ли вообще 
социальные факторы на экономическую эф-
фективность воспроизводства материаль-
ных благ, если да, то каким образом? 

Вопросы всеобщего благосостояния, по-
стоянного поступательного развития эконо-
мики всегда волновали умы ученых. Можно 
вспомнить труды представителей класси-
ков экономической школы У. Петти, А. Сми-
та, Д. Рикардо, Дж. С. Милля, Л. Вальраса, 
Е. Бем-Баверка и  др. и  неоклассической: 
А. Маршалла, Дж. Б. Кларка, В. Паре-
то, А. Питу, Э. Чемберлина и др. Несмотря 
на их глубокие исследования и  обоснова-
ния тех или иных экономических событий 
и явлений, приведение практические реко-
мендации, полных ответов на вопросы нет. 
А некоторые их изыскания и вовсе потеря-
ли актуальность в ходе эволюционного раз-
вития общества. Соответственно экономи-
ческой науке потребовались новые идеи, 
отвечающие требованиям времени. Пото-
му и возникло новое научное направление 
в  экономической науке  — институциона-
лизм, из которой впоследствии выделилась 
и  институциональная экономика. Целью 
исследования является установление поло-
жений теории институционализма, которые 
целесообразно использовать для разработки 
институциональных преобразований сель-
ского хозяйства региона.

Идентификация базовых положений 
теории институционализма в контексте 
их использования в  институциональ-
ных преобразованиях АПК региона

Основатель теории институционализма 
Т. Веблен — американский экономист и со-
циолог одним из первых указал на то, что 
взгляды классиков больше не соответству-
ют требованиям времени, а поэтому больше 
не могут в полной мере использоваться для 
изучения современных экономических яв-
лений и процессов. В своих трудах «Теория 
праздного класса», «Ограниченность теории 
предельной полезности», «Инстинкт квали-
фикации и состояние ремесел», «Инженеры 
и система цен» и др. он резюмировал, что 
при всем большом значении, которое несут 
труды классиков для мировой экономики, 

их исследования посвящены чисто эконо-
мическим факторам. Раскрывая содержа-
ние многих экономических категорий, они 
фактически совсем не касаются социаль-
ных причин, не рассматривают особенно-
сти группового и индивидуального поведе-
ния, которые зависят от морали, этики, ре-
лигиозных и  иных убеждений, принятых 
в обществе и не учитывают переход иссле-
дований на микроэкономический уровень, 
который серьезно начал проявлять себя 
в конце 19 века [2]. Это позволяет сказать, 
что учет обычаев, нравов, устоев, поведения 
как отдельной личности, так и обществен-
ной группы, нации, народа в целом, может 
быть важной методологической основой по-
иска направлений роста экономической эф-
фективности производственно-хозяйствен-
ных комплексов, отраслей и предприятий. 
Это в полной мере относится и к агропро-
мышленному комплексу (АПК), к тому, где, 
в  каком регионе организовано сельскохо-
зяйственное производство.

Т. Веблену на практических примерах 
удалось показать, что недоучет социаль-
ных факторов может привести к  наруше-
нию баланса в  самой экономической си-
стеме [1]. Так, снижение цены на товар не 
всегда приводит к увеличению спроса. При-
чинами этого явления могут служить дей-
ствительное ухудшение его качества, по 
мнению самих покупателей, которые счита-
ют, что именно это и явилось причиной сме-
ны цены. Эта ситуация, называемая пара-
доксом Веблена или эффектом сноба, созда-
ет двойственность правовых и моральных 
норм относительно разных по социально-
му, профессиональному и этническому ста-
тусу слоев населения (обеспеченных и не-
имущих, высокопоставленных чиновников 
и  простых граждан, национальной при-
надлежности и  др.). Причем проявляется 
данное явление и на межгосударственном 
уровне, когда экономически развитые госу-
дарства по своему усмотрению разделяют 
страны высшего и низшего порядка, созна-
тельно дифференцируя (разделяя, а где-то 
даже озлобляя) мир.

Другой представитель институциональ-
ного направления Дж. Гэлбрейт в своих тру-
дах заметил, что многие положения эконо-
мической теории второй половины XX века 
не подтверждаются современной практи-
кой. В своей работе «Экономика невинного 



75

№ 2 (49), 2020	 РЕГИОН: системы, экономика, управление
обмана: правда нашего времени» (2004 г.) он 
дал оценку современной экономике, выде-
лил ее недостатки и предположил будущее 
направление ее развития. Из его рассуж-
дений в  рамках нашего исследования за-
служивает внимания две идеи. Это — раз-
мышления о несоответствии государствен-
ного и частного капитала и корпоративной 
системы.

В рамках первой концепции автор в сво-
ей работе замечает, что «существование раз-
личий между частным и государственным 
секторами экономики  — по большей ча-
сти выдумка, а не реальность. Вся власть 
и в корпорациях и в государстве (речь идет 
о  США) фактически принадлежит менед-
жменту, которая и управляет государством 
в своих интересах» [3].

«С практической точки зрения, самая 
большая, наиболее существенная и разви-
тая часть того, что принято называть госу-
дарственным сектором, уже принадлежит 
частному сектору» [3].

Исходя из современных реалий, с этим 
трудно не согласиться. Создание акцио-
нерных обществ со смешанной формой соб-
ственностью, когда часть акций принадле-
жит государству, изначально предполага-
ло сохранение государственного контроля 
над ключевыми корпорациями, производя-
щими стратегически важную продукцию 
или распоряжающаяся крупными финан-
совыми бюджетными средствами. Но что 
можно видеть на практике. В нашей стра-
не, проводятся мероприятия, направлен-
ные на поддержание собственного высоко-
го рейтинга на бумаге, использование сво-
его привилегированного положения для 
лоббирования интересов отдельных ком-
паний, часто ничем реально не подкре-
пленный отказ в  оказании помощи дей-
ствительно нуждающимся в  федераль-
ных средствах фермерским хозяйствам. 
Пример не так давно действовавшей ор-
ганизации ОАО «Росагролизинг», которая 
надолго останется в памяти россиян как 
недобросовестная. Изначально идея была 
более чем перспективная. Планировалась 
поставка АПК сельскохозяйственной тех-
ники и племенных животных по лизингу 
за счет бюджетных средств. А в результа-
те получили уголовные дела и отсутствие 
ожидаемого технического и  технологиче-
ского обновления парка сельхозтехники. 

Ситуация с получением фермерами госу-
дарственной поддержки по-прежнему оста-
ется сложной. Так, доля выданных фер-
мерам субсидий на модернизацию объек-
тов АПК в 2018 году составила всего один 
процент выделенных бюджетных средств. 
Льготные кредиты также многим трудно-
доступны. Только 3,3 % КФХ, сельхозкоо-
перативов и микропредприятий получили 
их в прошлом году. Эксперты считают, что 
в последние годы правительство проявля-
ет больший интерес к  крупному бизнесу 
и агрохолдингам, оставляя без внимания 
семейные фермерские хозяйства. Но имен-
но фермеры, непосредственно работающие 
на земле, из которых крупных хозяйств 
с высоким доходом не более 15 % являются 
серьезной производительной и социальной 
силой нашего общества. Фермерские хозяй-
ства могут оставаться важным участни-
ком производства, обеспечивающим про-
довольствием страну и  устойчивое раз-
витие сельских территорий. Около 10 лет 
назад фермерских хозяйств на всей тер-
ритории России было около 250 тысяч, но 
в результате политики развития агрохол-
дингов их количество резко сократилось, 
и сегодня их не более 130 тысяч хозяйств. 
Счетная палата приводит данные, соглас-
но которым фермерам выделяется не более 
2 % государственных средств, от предусмо-
тренной для сельского хозяйства суммы. 
Остальное получают крупнейшие аграр-
ные комплексы. Данную ситуацию необ-
ходимо срочно менять для улучшения де-
мографии и роста уровня жизни всего на-
селения страны.

Но, к сожалению, сделать это немедлен-
но не так просто. По мнению Гэлбрейта за 
эти годы во всем мире укрепилась «корпо-
ративная система», которая фактически 
подчинила себе государственный сектор, 
и  теперь он поддерживает и  обеспечива-
ет исполнение интересов корпораций и их 
топ‑менеджеров. Даже в  условиях акцио-
нерной формы собственности мнение вла-
дельцев небольшого числа акций практи-
чески не учитывается. Поэтому, как считает 
автор, годовые собрания акционеров пре-
вращаются в формальный ритуал [4]. 

Таким образом, становится понятен вы-
вод Гэлбрейта об отсутствии «свободной ры-
ночной экономики», свободе выбора, «сво-
бодного рынка». 
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Можно ли как-то изменить ситуацию? 
На практике возможны несколько вариан-
тов развития событий. Один из них имеет 
целью поддержать конкуренцию и  пред-
полагает деление уже функционирующих 
крупных интегрированных компаний на 
более мелкие, но самостоятельные хозяй-
ства [7].

Второй вариант — использование огра-
ничительных мер правового, экономиче-
ского и  организационного характера для 
контроля над производственной и  торго-
вой деятельностью таких крупных фирм 
и  недопущения недобросовестной конку-
ренции.

Что касается первого пути, то он носит, 
в большей степени, теоретический харак-
тер. Поскольку его исполнение сопряже-
но с  рядом трудностей, включая объек-
тивные, такие как, разрыв производствен-
ных связей вплоть до полной остановки на 
какое-то время деятельности в рамках ор-
ганизационного этапа. Однако в ряде слу-
чаем существует целесообразность такого 
мероприятия в отдельных регионах и на-
правлениях сельскохозяйственного произ-
водства.

Второй вариант выглядит более реали-
стичным, так как в его воплощении напря-
мую может участвовать государство, опи-
раясь на уже имеющиеся законы и подза-
конные акты, регулируя и  контролируя 
взаимоотношения предприятий — монопо-
листов с потребителями их продукции. Но 
никакая государственная поддержка про-
изводства не решит реальные экономиче-
ские и социальные проблемы российского 
села, если со стороны самих аграрных ком-
паний не будут сделаны шаги по сокраще-
нию трансформационных и  трансакцион-
ных издержек. 

Теория трансформационных издержек 
основательно рассматривается предста-
вителями классической и  неоклассиче-
ской экономических школ. Она предусма-
тривает возможность превращения мате-
риально-технических и трудовых ресурсов 
в  конечный продукт, а  расходов, связан-
ных с производством продукта непосред-
ственно в  его стоимость. Для снижения 
трансформационных издержек, как счи-
тают сторонники, следует пересмотреть 
расходы на оплату труда, отчисления на 
амортизацию и ремонт оборудования, за-

траты на энергию и  энергоресурсы. Это 
снизит себестоимость продукции, что осо-
бенно актуально для сельскохозяйствен-
ного производства.

Теорию трансакционных издержек пред-
ложил исследовать лауреат Нобелевской 
премии по экономике 1991 года Р. Коуз. 
В  своей научной работе «Фирма, рынок 
и право», которая явилась своего рода обоб-
щающей все его предыдущие публикации 
и размышления, он пытался «убедить…эко-
номистов изменить подход к анализу ряда 
важных вопросов микроэкономики» [6], 
а именно трансакционных издержек. Он от-
носил их к фактору формирования, струк-
туризации и трансформации современной 
экономической системы. В своих ранних 
трудах он постепенно приходит к понятию 
«трансакционные издержки». Сначала им 
использовался термин «издержки исполь-
зования механизма цен», а затем он разви-
вает его, конкретизирует и  называет «из-
держками рыночных трансакций». Смысл 
этого понятия он сформулировал следую-
щим образом: «Чтобы осуществить рыноч-
ную трансакцию, необходимо определить, 
с  кем желательно заключить сделку, опо-
вестить тех, с кем желают заключить сдел-
ку, о ее условиях, провести предваритель-
ные переговоры, подготовить контракт, со-
брать сведения, чтобы убедиться в том, что 
условия контракта выполняются, и так да-
лее» [6].

Сущность трансакционных издержек 
по-прежнему обсуждается учеными и под-
вергается корректировки. И в  этом, с  од-
ной стороны, нет никакого противоречия, 
поскольку они не затрагивают эндогенные 
свойства этого вида издержек. Выше отме-
чалось, что следует поддерживать конку-
рентоспособность мелких фирм, но на прак-
тике это может оказаться сложным, трудно 
исполнимым, так как согласно теории Коу-
за все предприятия в той или иной степени 
имеют трансакционные издержки. Однако 
крупным компаниям легче противостоять 
непостоянству рынка благодаря эффекту 
масштаба, поэтому для них размер транс-
акционных издержек не так заметно отра-
жается на прибыли, как для мелких фирм, 
которые несут убытки и могут даже поте-
рять свой бизнес. Тогда им зачастую ниче-
го не остается, как интегрироваться с круп-
ными предприятиями. 
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число современных российских и зарубеж-
ных бизнесменов заинтересовано или уже 
взаимодействует в составе подобных инте-
грированных структур. И вызвано это, на 
наш взгляд, не только желанием умень-
шить трансакционные издержки, но и уси-
лить свое влияние на рынке. Одновремен-
но с  этим аграрные холдинги могут сни-
зить постоянные издержки. Естественно, 
что это осуществится в случае технической 
и  технологической модернизации основ-
ных стадий переработки продукции у всех 
входящих в состав интегрированных фор-
мирований. 

Для получения успешного результата 
от агропромышленной интеграции и  ко-
операции предприятий необходима пра-
вильная и  обоснованная разработка тех 
или иных управленческих решений [5]. 
Прежде всего, это касается выбора орга-
низационно-правовых форм интегрирован-
ных и  кооперированных формирований, 
построения организационных структур 
производства и управления, организации 
внутрифирменных экономических отноше-
ний. Но наиболее действенные управлен-
ческие решения могут быть приняты толь-
ко при учете и увязке экономических яв-
лений и  процессов между собой, а  также 
с правовыми, политическими, социальны-
ми, экологическими и другими факторами, 
как того требуют представители институ-
ционализма. 

Заключение 
Таким образом, комплекс эффективных 

мероприятий, касающихся грамотного фор-
мирования и осуществления аграрной по-
литики, должен в первую очередь коррек-
тировать показатели институтов институ-
ционального пространства с тем, чтобы они 
способствовали и  стимулировали вероят-
ность разработки и проведения успешных 
экономических реформ, а не блокировали 
и тормозили их. Само построение и совер-
шенствование институционального про-
странства должны осуществляться с  уче-
том следующих принципов, которые прямо 
пропорционально будут оказывать влияние 
на ожидаемый эффект. 

Принцип взаимовлияния, который 
предполагает, что все сегменты общества 
взаимосвязаны и находятся в постоянном 

взаимодействии. Получается, что инсти-
туты соответствующих сфер действия на-
ходятся в  тесном сотрудничестве и  из-
менение одних из них может быть как 
причиной, так и  следствием изменения 
других.

Принцип взаимной ликвидации под-
разумевает, что на основе присутствия ди-
хотомии экономических вариантов, прояв-
ляющие себя в  значительной степени во 
время турбулентной экономики, регулиро-
вание одних институтов соответствующих 
сфер действия в неопределенной перспекти-
ве приведет к дестабилизации других и что 
вмешательство государства в  одну сферу 
жизнедеятельности впоследствии приве-
дет к дестабилизации в другой.

Принцип максимизирования включает-
ся только при частном совершенствовании 
качества институтов соответствующей сфе-
ры действия, в нашем случае аграрной, что 
может привести к  позитивным изменени-
ям всего институционального пространства 
экономики страны, поскольку АПК являет-
ся одним из ключевых драйверов развития 
современного государства.

Исходя, из проведенного выше анали-
за можно утверждать, что рациональной 
аграрной политики в  современных усло-
виях сталкивается с рядом трудностей, ко-
торые можно объединить в два направле-
ния. Первый связан с дефицитом взаимо-
действия институтов разных сфер действия 
институционального пространства, форми-
рующих надлежащие институциональные 
отношения [8]. 

Вторая проблема  — абсентеизм обнов-
ленной, индустриально развитой отрас-
ли, гармонично функционирующей в  эко-
номическом пространстве. Поэтому требу-
ется немедленное включение в работу всех 
уполномоченных институтов для созда-
ния конкурентоспособного отечественно-
го рынка продовольствия в условиях миро-
вого влияния на него. Институциональное 
пространство аграрной сферы как катего-
рия самостоятельная в рамках институци-
онально-пространственных исследований, 
не существует автономно и  без должной 
взаимосвязи с общим экономическим про-
странством. Поэтому в аграрных преобра-
зованиях должно быть заинтересовано го-
сударство, взаимосвязанные отрасли и все 
общество в целом.
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А ннотац ия
Предмет. Состав целевых показателей системы мониторинга реализации акту-

ализированных стратегий социально-экономического развития регионов Российской 
Федерации. 

Тема. Установление показателей, востребованных в оценке основных результатов, 
ожидаемых по ключевым направлениям социально-экономического развития регионов. 

Цели. Анализ практики формирования системы мониторинга реализации регио-
нальных стратегий и определение необходимых изменений, обеспечивающих устранение 
присущих ей ограничений. 

Методология. Методы логического и сравнительного анализа практики формиро-
вания состава целевых показателей основных результатов реализации региональных 
стратегий. 


