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А ннотац ия. 
Предмет. Процесс перехода региональной экономики в цифровой формат.
Тема. Пути ускоренного освоения цифровой экономики на региональном уровне.
Цель. Исследование условий освоения регионами архитектуры цифровой экономики.
Методология. Методы компаративного, статистического анализа хода цифрови-

зации экономики.
Результаты. Установление оптимального порядка цифровизации экономики субъекта 

РФ посредством формирования IT-кластера. В статье рассматриваются реальные условия 
ускоренного перевода социально-экономической системы Воронежской области к широкому 
использованию цифровых технологий. Приводится порядок формирования и проектная 
структура IT-кластера, который может существовать и выступить в качестве мульти-
пликатора ускоренного перехода экономики региона на новые цифровые технологии.

Область применения. Процессы реформирования экономики субъектов РФ в рамках 
ее перевода в цифровой формат.

Выводы. Переход социально-экономической системы региона к цифровизации требует 
всестороннего анализа информационного статуса региона. Одновременно следует диагно-
стировать наличие базовых условий формирования цифровой экономики, а также учета 
влияния инновационных организационных форм, интегрирования научно-исследователь-
ских, проектных, производственных структур в процессе трансформации региональной 
экономики в цифровой формат.

Исследование свидетельствует о значительной зависимости процедур цифровизации 
регионального экономического пространства от масштабов и состояния информационной 
инфраструктуры в регионе, наличия реально действующих научных и прикладных ком-
плексов и технологических заделов в сфере цифровизации, от организационных инноваци-
онных форм, поддерживающих процесс регулирования перевода социально-экономических 
систем региона на цифровую платформу.

Ключевые слова:  цифровая экономика, процесс цифровизации, IT-кластер, цифровая 
индустриализация.
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for the accelerated transfer of the socio-economic system of the Voronezh region to the widespread 
use of digital technologies. The order of formation and design structure of the IT cluster, which 
can exist and act as a multiplier of the accelerated transition of the region’s economy to new digital 
technologies, is given.

Application. Processes of reforming the economy of the subjects of the Russian Federation as 
part of its conversion to digital format.

Conclusions.The transition of the region’s socio-economic system to digitalization requires 
a comprehensive analysis of the region’s information status. At the same time, it is necessary to 
diagnose the presence of basic conditions for the formation of the digital economy, as well as to take 
into account the impact of innovative organizational forms, integration of research, design, and 
production structures in the process of transforming the regional economy into a digital format.
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of real scientific and applied complexes and technological reserves in the field of digitalization, on 
organizational innovative forms that support the process of regulating the transfer of social and 
economic systems in the region to a digital platform.
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Введение
Большинство развитых стран мира 

для усиления своей конкурентоспособно-
сти, повышения эффективности экономи-
ки, улучшения качества жизни населения 
начинают внедрять инновационные тех-
нологии, которые подразумевают осущест-
вление перехода к новому этапу цифровой 
индустриализации, получившему назва-
ние «Индустрия 4.0». Основная тенденция 
данной концепции цифровизации экономи-
ки состоит в  создании эффективного вза-
имодействия экономической, социальной 

и культурной сфер, на основе использова-
ния информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ). Концепция ориентиру-
ется на создание благоприятных условий 
для разработки новых перспективных циф-
ровых технологий, на использование инно-
вационных моделей организации бизнеса, 
производства, торговли, логистики [4].

К характерным чертам «Индустрии 4.0» 
можно отнести полностью автоматизиро-
ванные производства, на которых управле-
ние всеми процессами осуществляется в ре-
жиме реального времени и с учетом меняю-
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щихся внешних условий. Киберфизические 
системы создают виртуальные копии объек-
тов физического мира, контролируют фи-
зические процессы и принимают децентра-
лизованные решения. Они способны объе-
диняться в  одну сеть, взаимодействовать 
в режиме реального времени, самонастра-
иваться и самообучаться. При этом важную 
роль играют интернет-технологии, обеспе-
чивающие коммуникации между персона-
лом и машинами. 

Исследование условий ускоренного 
перевода социально-эконо-мической 
системы Воронежской области к  ши-
рокому использованию цифровых тех-
нологий

Для оценки уровня цифровизации ре-
гионов РФ Центр Финансовых инноваций 
и безналичной экономики Московской шко-
лы управления СКОЛКОВО разработал ме-

тодологию расчета индекса «Цифровая Рос-
сия», которая учитывает количественные 
показатели и экспертную оценку, основан-
ную на анализе метаданных, отражающих 
процессы цифровизации регионов [1].

Объективность исследования достигает-
ся использованием семи групп показателей 
(субиндексов), которые приведены в табл. 1 
и на основе которых происходит формиро-
вание индекса цифровизации. 

В табл. 1 представлены сведения 
о структуре индекса цифровизации по об-
ластям ЦЧР в 2018 году.

Данные таблицы свидетельствуют , что 
несмотря на лидирующее положение Воро-
нежской области по пространственным, че-
ловеческим ресурсам, по степени развития 
предпринимательских структур, по уровню 
цифровизации Воронежская область нахо-
дится на третьем месте в ЦЧР, уступая Бел-
городской и Липецкой областям.

	 Т а б л и ц а  1 
Значения составляющих индекса «Цифровая Россия» по областям 

Центрально‑Черноземного региона в 2018 году

Субъекты  
Центрально- 
Черноземного 

региона

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

е 
 

и 
ад

м
ин

ис
тр

ат
ив

ны
е 

по
ка

за
те

ли
  

ци
ф

ро
ви

за
ци

и
С

пе
ци

ал
из

ир
ов

ан
ны

е 
ка

др
ы

 и
 у

че
бн

ы
е 

 
пр

ог
ра

м
м

ы
Н

ал
ич

ие
 и

 ф
ор

м
ир

о-
ва

ни
е 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ь-
ск

их
 к

ом
пе

те
нц

ий
 

и 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ки

х 
 

за
де

ло
в

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ая

  
ин

ф
ра

ст
ру

кт
ур

а

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ая

  
бе

зо
па

сн
ос

ть

Э
ко

но
м

ич
ес

ки
е 

 
по

ка
за

те
ли

  
ци

ф
ро

ви
за

ци
и

С
оц

иа
ль

ны
й 

 
эф

ф
ек

т 
от

 в
не

др
ен

ия
 

ци
ф

ро
ви

за
ци

и

И
нд

ек
с

1. Белгородская 
область 70,06 72,50 73,59 71,98 72,05 75,72 77,52 73,09

2. Липецкая  
область 67,53 75,00 73,18 73,15 73,88 65,32 73,37 72,37

3. Воронежская 
область 69,61 73,84 66,17 74,71 66,68 69,95 69,78 70,93

4. Курская  
область 65,77 67,51 75,54 67,89 70,72 64,22 68,45 68,70

5. Тамбовская 
область 55,59 55,43 55,50 57,03 56,60 54,36 56,21 55,86

6. В среднем по 
субъектам РФ 58,09 58,95 59,48 59,71 57,83 57,70 58,84 58,66

В наиболее неблагоприятном виде по 
сравнению с  лидерами находятся субин-
дексы, характеризующие наличие и форми-
рование исследовательских компетенций 
и технологических заделов, информацион-
ную безопасность и социальный эффект от 
внедрения цифровизации.

Показатели объективности разви-
тия цифровой экономики в  регионе впол-
не достоверны, опираются на значитель-
ный объем полевых исследований и могут 
быть положены в основу разработки мер по 
ускорению процесса цифровизации соци-
ально-экономической сферы региона. 
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Следует отметить, что к новым цифро-
вым технологиям регионы переходят не 
синхронно, что зависит от многих факто-
ров, многочисленных условий развития. На 
наш взгляд, наибольшее значение для обе-
спечения скорости перевода региональной 
экономики в цифровой формат имеют сле-
дующие условия:

—— наличие в  регионе сформирован-
ных фундаментальных научных школ 
по различным направлениям развития 
IT‑технологий;

—— ориентирование руководства реги-
она на переход организационных, управ-
ленческих, финансовых структур к цифро-
вым методам информационного взаимодей-
ствия;

—— материально-техническая подготов-
ка бизнес-структур, логистической и  бюд-
жетной сфер к переходу на цифровую эко-
номику;

—— наличие в регионе достаточного ко-
личества компетентных специалистов, спо-
собных содействовать ускоренному перехо-
ду к цифровизации;

—— создание широкой сети учебных 
центров подготовки, переподготовки и до-
полнительного обучения специалистов по 
цифровизации в  различных сферах дея-
тельности.

Воронежская область имеет предпосыл-
ки для ускорения процесса цифровизации, 
так как из перечисленных выше условий 
четыре находятся на выгодных позициях 
в  регионе. Исключение составляет третья 
позиция, что объясняется недостаточным 
уровнем материально-технической готовно-
сти значительного числа аграрных, строи-
тельных предприятий, а  также организа-
ций сферы услуг. 

Пристальное изучение международного 
опыта в этой сфере показывает, что эконо-
мический рост и  высокую конкурентоспо-
собность регионов определяют факторы, 
которые способствуют созданию и распро-
странению современных прогрессивных 
технологий. К таким инструментам ак-
тивизации инновационной среды, можно 
отнести развитие технополисов и  бизнес-
инкубаторов, инновационных компаний 
и венчурных фондов. Причем наибольший 
экономический эффект достигается при 
объединении различных инновационных 
организаций в, так называемые, сетевые 

структуры, под которыми понимают ком-
плекс субъектов, связанных информаци-
онными, знаниевыми, транспортными, фи-
нансовыми, товарными и иными потоками, 
для достижения общих целей.

На развитие информационных техноло-
гий и внедрение их в реальные экономиче-
ские процессы позитивное влияние может 
оказать формирование и  документальное 
утверждение IT-кластера, в рамках кото-
рого будет разрабатываться IT-продукция, 
соответствующая международным стан-
дартам и  требованиям, для внутреннего 
и внешнего рынков [2, 3].

Функционирование IT-кластера в Воро-
нежской области должно стать механиз-
мом продвижения информационных и ком-
муникационных технологий во все сферы де-
ятельности и обеспечивать обслуживание 
не только крупных промышленных предпри-
ятий Воронежской области, но и государ-
ственного сектора, бизнес-структур и на-
селения области. 

Для документального подтверждения 
IT-кластера необходимо провести ряд под-
готовительных работ:

1.	Установить организацию или группу 
организаций, которым можно присвоить по-
зицию «ядро кластера».

2.	Составить реестр организаций, вклю-
чающий научные, учебные, производствен-
ные структуры, которые могут входить в ре-
гиональный IT-кластер.

3.	Построить пространственную архи-
тектуру кластера с формированием техно-
логической карты взаимосвязи между орга-
низациями — субъектами кластера.

4.	Обозначить границы и условия реги-
ональных преференций участникам кла-
стера.

5.	Установить способ мониторинга и от-
ветственности органов управления реги-
она в  эффективности функционирования 
кластера.

6.	 Наметить проекты вхождения реги-
онального кластера в общероссийскую си-
стему цифровой экономики.

7.	Предусмотреть методы регулярного 
информирования заинтересованных орга-
низаций в результатах функционирования 
регионального кластера в онлайн режиме.

Нами предлагается модельная струк-
тура IT-кластера Воронежской области 
(рис. 1).
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В ядро кластера должны войти Воро-
нежские фирмы, активно продуцирующие 
программные продукты, а также научно-
исследовательские организации, осущест-
вляющие мероприятия по подготовке ин-
формационного пространства к цифрови-
зации. 

Создание реально действующего IT–
кластера в  Воронежской области, соеди-
няющего кадровый, материально-техни-
ческий, организационный и информаци-
онный потенциалы, будет гарантировать 
ускоренное продвижение региональной 
экономики к цифровизации. Можно отме-
тить следующие эффекты от внедрения ре-
альных инструментов IT-кластера в регио-
нальное экономическое пространство:

—— законодательный эффект, содержа-
щийся в  правовом обеспечении процедур 
перехода на цифровые технологии;

—— информационный эффект, заклю-
чающийся в  публичном распространении 
цифровой идеологии цифровой экономики 
среди предпринимательских, научных, со-
циальных институтов;

—— социальный эффект, включающий 
в себя распространение позитивного имид-
жа цифровых технологий среди субъектов 
экономики и  социальной сферы (упроще-
ние документооборота, ускорение процесса 
регистрации разнообразных гражданских 
актов);

—— бюджетный эффект, заключающийся 
в удешевлении процедур административно-
го управления посредством перевода ряда 
государственных функций в электронный 
режим и сокращение управленческого ап-
парата;

—— коммуникационный эффект, заклю-
чающийся в упрощении процедур обмена 
информацией, возможности применения 
информационных технологий к многочис-
ленным ведомственным базам данных.

Выводы
Процедуры формирования и  развития 

IT-кластеров достаточно распространены 
в мировой и отечественной практике и мо-
гут быть применены при реальном обосно-
вании и документальном оформлении кла-
стера в Воронежской области.
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А ннотац ия
Предмет. Отношения на рынке недвижимости, формируемые в процессе взаимодей-

ствия потенциальных продавцов и покупателей. 
Тема. Перспективы развития рынка недвижимости в субъектах РФ.
Цель. Определить перспективы развития первичной недвижимости в  Орловкой 

области. 
Методология. В процессе исследования использовались методы логического, стати-

стического анализа, методы синтеза и системности. 
Результаты. На основе анализа и оценки современной ситуации на рынке недвижи-

мости и предпосылок к формированию новой системы ценообразования, обусловленной 
уровнем инфляции в текущем году, сформулированы и аргументированы предложения по 
наиболее логичному развитию в сфере недвижимости.

Область применения. Сфера недвижимого имущества в российских регионах.
Выводы. В современном мире рынок недвижимости занимает одну из фундамен-

тальных позиций в экономике. Недвижимое имущество является важной частью любого 
рынка в контексте его использования для рыночной деятельности.

Аналитика цен первичной и вторичный недвижимости является ключевой проблемой, 
поскольку практически каждый россиянин так или иначе сталкивался с манипуляциями 
на рынке недвижимого имущества. 

Ключевые слова:  рынок недвижимости, первичная недвижимость, вторичная не-
движимость, перспективы развития, покупатель, модернизация, законодательство, ана-
литика, прогнозы, реформы.


