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А ннотац ия
Предмет. Стратегирование процессов цифровизации экономики регионов, включая 

ее основные направления, ключевые задачи и ожидаемые результаты. 
Тема. Совершенствование современной практики стратегирования процессов цифро-

визации экономики регионов. 
Цели. Оценка современной практики стратегирования процессов цифровизации эко-

номики регионов, выявление присущих ей позитивных моментов и ограничений.
Методология. Методы контент-анализа актуализированных стратегий социаль-

но-экономического развития регионов и сравнительного анализа представленных в них 
направлений, задач и ожидаемых результатов цифровизации экономики. 

Результаты. Посредством анализа региональных стратегий выявлены позитивные 
моменты и  ограничения, присущие современной практике стратегирования процессов 
цифровизации экономики. Дополнен, с учетом опыта продвинутых регионов, состав ее 
основных направлений, ключевых задач и результатов. 

Область применения. Практика разработки стратегий социально-экономического 
развития регионов. 

Выводы. Выявленные «пробелы» в содержании процессов цифровизации экономики 
свидетельствуют о  необходимости учета опыта стратегического планирования про-
двинутых регионов, востребованного для обоснованного дополнения состава ее основных 
направлений, ключевых задач и ожидаемых результатов. 
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Аnnotation
Subject.  Strategizing the processes of digitalization of the regional economy, including its 

main directions, key tasks and expected results.
Topic.  Improving the modern practice of strategizing the processes of digitization of the re-

gional economy.
Goals .  Assessment of the current practice of strategizing the processes of digitalization of 

the economy of regions, identification of its inherent positive aspects and limitations.
Methodology. Methods of content analysis of updated strategies for socio-economic develop-

ment of regions and comparative analysis of the directions, tasks and expected results of digitaliza-
tion of the economy presented in them.

Results .  Through the analysis of regional strategies, positive aspects and limitations in-
herent in the modern practice of strategizing the processes of digitization of the economy have 
been identified. Taking into account the experience of advanced regions, the composition of its 
main directions, key tasks and results has been supplemented.

Appl icat ion.  Practice of developing strategies for socio-economic development of regions.
Conclusions. The identified «gaps» in the content of the processes of digitalization of the 

economy indicate the need to take into account the experience of strategic planning of advanced 
regions, which is in demand for a reasonable complement to the composition of its main directions, 
key tasks and expected results.

Key words:  strategizing, regional strategies, economic digitalization processes, directions, 
tasks, results.
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Введение 
Оценка современной практики страте-

гирования процессов цифровизации эко-
номики регионов позволит сформировать 
представление о  необходимом составе ее 
основных направлений, ключевых задач, 
ожидаемых результатах. Для его получе-
ния применен авторский методический 
подход, в соответствии с которым: 

•• обеспечение репрезентативности иско-
мой оценки достигается включением в объ-
ектную выборку субъектов Российской Фе-
дерации, представляющих разные Феде-
ральные округа;

•• информационную базу анализа фор-
мируют актуализированные стратегии со-
циально-экономического развития Воро-
нежской [1],  Московской [2], Самарской 
[3], Тамбовской [4], Челябинской [5] обла-
стей,  Санкт-Петербурга [6], Красноярского 
края [7], Республик Башкортостан [8],  Саха 
(Якутия) [9], Татарстан [10];

•• получение оценки обеспечено приме-
нением контент-анализа региональных 
стратегий, дополняемого методом их срав-
нительного анализа.

Основные направления, ключевые 
задачи и ожидаемые результаты циф-
ровизации экономики регионов

Результаты контент-анализа региональ-
ных стратегий, фиксирующие направления 
и ключевые задачи формирования цифро-
вой экономики в  регионах, представлены 
в таблице 1. 

Анализ информации, содержащейся 
в табл. 1, позволяет осуществить выборку 
позитивных моментов, отличающих совре-
менную практику стратегирования про-
цессов цифровизации экономики в  ряде 
регионов Российской Федерации.

В этой связи, укажем на основные на-
правления и ключевые задачи цифровиза-
ции экономики, связанные с:

—— переходом регионов на преимуще-
ственное использование информационно-
коммуникационных технологий россий-
ских производителей (Воронежская об-
ласть, Санкт-Петербург); 

—— диверсификацией российского экс-
порта посредством дополнения его объ-
ектной базы информационно-коммуника-
ционными технологиями, программным 
обеспечением (Республика Татарстан, 
Санкт-Петербург);
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—— внедрением информационно-комму-

никационных технологий в  сферы управ-
ления развитием инфраструктуры посред-
ством реализации проектов «умный» город, 
«умное» землепользование, «умная» дорога, 
«умный» дом (Санкт-Петербург, Республи-
ка Татарстан); 

—— переходом на новый уровень управ-
ления пространственным развитием ре-
гиона с использованием информационно-
коммуникационных технологий (Воронеж-
ская область, Республики Саха (Якутия), 
Татарстан); 

—— расширением подготовки кадров 
в  области информационно-коммуника-
ционных технологий (Воронежская и  Мо-
сковская области, Республика Татарстан, 
Санкт-Петербург);

—— усилением роли отрасли инфор-
мационных технологий в  экономике ре-
гиона, Российской Федерации (Санкт-
Петербург); 

—— выходом российских организаций 
в  сфере информационных технологий на 
зарубежные рынки (Санкт-Петербург, Ре-
спублика Татарстан).

	 Т а б л и ц а  1  
Основные направления и ключевые задачи цифровизации экономики регионов

Регионы Основные направления и ключевые задачи 
цифровизации экономики 

1 2
Воронежская 
область

— переход на преимущественное использование информационно-коммуникацион-
ных технологий (ИКТ) российских производителей, повышение их международ-
ной конкурентоспособности; 
— внедрение технологий цифровой экономики (предоставление государственных 
и муниципальных услуг в электронной форме; подключение к сети интернет всех 
библиотечных учреждений, увеличение числа виртуальных музеев; использова-
ние информационных данных и программного обеспечения для составления карт 
урожайности; использование сенсоров для оценки влажности почв и др.); 
— мониторинг качества жизни населения (переход на использование электронных 
медицинских карт; внедрение биочипов для мониторинга действия лекарствен-
ных препаратов и состояния внутренней среды организма больного; формирова-
ние центров обработки информации о параметрах жизнедеятельности отдельных 
групп населения и др.); 
— расширение вузовской подготовки специалистов в области ИКТ; 
— управление пространственным развитием с помощью геоинформационных тех-
нологий 

Московская 
область 

— внедрение технологий цифровой экономики (предоставление государственных 
и муниципальных услуг в электронной форме; разработка программно-аппарат-
ных комплексов в области разведки и добычи полезных ископаемых; разработка 
непилотируемых и пилотируемых средств для исследования космического про-
странства; внедрение телемедицинских технологий; использование электронных 
медицинских карт);
— подготовка IT-специалистов

Самарская  
область

— развитие перспективных высокотехнологичных производств (распределенные 
системы беспилотных летательных аппаратов, распределенная энергетика и др.); 
— внедрение информационных технологий в автомобилестроение, двигателестро-
ение, авиационно-космическую и нефтехимическую промышленность;
— развитие нейронауки, искусственного интеллекта, роботизации офисов и быта

Тамбовская 
область 

— формирование IT- отрасли промышленности;
— создание регионального промышленного интернета; 
— цифровизация сельскохозяйственного производства

Челябинская 
область 

— создание ИКТ-инфраструктуры для обеспечения предоставления гражданам, 
бизнесу и органам власти услуг по хранению и обработке данных;
— внедрение цифровых платформ с данными для обеспечения потребностей граж-
дан, бизнеса и органов власти с использованием преимущественно отечественно-
го программного обеспечения 
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	 О к о н ч а н и е  т а б л .  1
1 2

Санкт-
Петербург 

— подготовка высококвалифицированных кадров в сфере ИКТ; 
— усиление роли отрасли информационных технологий в  экономике Санкт-
Петербурга, Российской Федерации; 
— обеспечение выхода российских организаций в сфере информационных техно-
логий на зарубежные рынки; 
— внедрение технологий цифровой экономики (развитие электронного здравоох-
ранения и телемедицины; развитие технологий дистанционного обучения; внедре-
ние в деятельность организаций культуры современных информационных техно-
логий; использование «умных технологий» в управления ЖКХ; внедрение ИКТ 
в работу органов публичной власти

Красноярский 
край

— внедрение технологий цифровой экономики (предоставление публичных услуг 
в электронной форме; использование электронных медицинских карт; дистанцион-
ные медицинские услуги; телемедицинские технологии; применения навигацион-
ных технологий ГЛОНАСС; формирование «цифровой школы»; подключение библи-
отек к сети Интернет; предложение музеями посетителям виртуальных туров и др.); 
— мониторинг качества жизни населения 

Республика 
Башкорто-
стан

— внедрение технологий цифровой экономики (предоставление государственных 
и муниципальных услуг в электронной форме; информатизация системы здраво-
охранения; создание виртуальных музеев, электронных читальных залов и др.); 
— мониторинг качества жизни населения

Республика 
Саха (Якутия) 

— внедрение технологий цифровой экономики (предоставление государственных 
и муниципальных услуг в электронной форме; создание виртуальных музеев; соз-
дание современной цифровой образовательной среды; организация спутниковых 
каналов связи в медицинских организациях; управление пространством с исполь-
зованием геоинформационных технологий; использование телекоммуникацион-
ных технологий и глобальной навигационной системы ГЛОНАСС в управления 
транспортными средствами и др.) 
— мониторинг качества жизни: внедрение информационно-аналитических систем 
«Мониторинг жилого фонда», «Дом.онлайн»

Республика 
Татарстан

— создание условий для появления новых и развития существующих инноваци-
онных компаний в области ИКТ; 
— коммерциализация прорывных информационных технологий;
— повышение конкурентоспособности российской ИТ-отрасли;
— внедрение технологий цифровой экономики (предоставление государственных 
и муниципальных услуг в электронной форме; разработка сервисов электронной 
медицины; формирование новой технологической среды системы образования, 
развитие пространства и инфраструктуры («умный» город, «умное» землеполь-
зование, «умная» дорога, «умный» дом); управление пространством с использо-
ванием ИКТ)
— подготовка и повышение квалификации специалистов в области ИКТ 

Полагаем, что вышеназванные направ-
ления и задачи должны стать инвариант-
ными в содержании процессов цифровиза-
ции экономики регионов. 

Результаты контент-анализа регио-
нальных стратегий, фиксирующие ожида-
емые результаты цифровизации экономи-
ки, представлены в таблице 2. 

Информация, приведенная в табл.2, по-
зволяет сфокусировать внимание на зна-
чимых результатах процессов цифровиза-
ции экономики регионов. В их числе вы-
делим: 

—— устранение цифрового неравенства 
на территории региона (Воронежская об-
ласть, Красноярский край, Республика Саха 
(Якутия);

—— рост уровня информационной откры-
тости систем здравоохранения, образования, 
культуры, формировании и развитии вирту-
ального пространства предоставления ими 
услуг (все регионы, оказавшиеся в выборке);

—— создание IT-парка (Тамбовская область);
—— повышение вклада IT-отрасли в вало-

вой региональный продукт (Тамбовская об-
ласть, Республика Саха (Якутия);
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—— повышение конкурентоспособно-

сти российской IT-отрасли (Республи-
ка Татарстан), выход российских орга-
низаций в  сфере информационных тех-
нологий на зарубежные рынки услуг 
(Санкт-Петербург), изменение структу-
ры российского экспорта в пользу интел-

лектуальных продуктов (Самарская об-
ласть);

—— доминирование в  региональных 
информационных ресурсах программно-
го и информационного обеспечения отече-
ственных производителей (Воронежская 
область, Санкт-Петербург). 

	  Т а б л и ц а  2 
Ожидаемые результаты цифровизации экономики регионов

Регионы Ожидаемые результаты 
цифровизации экономики 

1 2
Воронежская область — замещение программного и  информационного обеспечения зарубеж-

ных производителей отечественными; 
— подключение всех библиотек к сети Интернет;
— рост числа виртуальных музеев; 
— рост доли домашних хозяйств, имеющих широкополосный доступ к ин-
формационно-телекоммуникационной сети «Интернет»; 
— рост доли граждан, использующих механизм получения государствен-
ных и муниципальных услуг в электронной форме;
— рост доли населения, имеющего электронные медицинские карты с ге-
номными данными 

Московская область — повышение качества и доступности образовательных услуг, услуг по 
охране здоровья; 
— создание дополнительных автоматизированных рабочих мест для вра-
чей и среднего медицинского персонала;
— повышение уровня оснащенности рабочих мест врачей современными 
компьютерами

Самарская область — создание современной информационной и телекоммуникационной ин-
фраструктуры;
— повышение качества образования, медицинского обслуживания и со-
циальной защиты на основе информационных технологий;
— создание интегрированной системы IT-образования, направленной на 
подготовку специалистов международного уровня; 
— рост доли медицинских учреждений, подключенных к телемедицин-
ской сети региона;
— изменение структуры экспорта в пользу интеллектуальных продуктов 

Тамбовская область — подключение к сети Интернет всех населенных пунктов;
— создание регионального промышленного Интернета, его интеграция 
в мировой промышленный Интернет;
— рост доли IT-отрасли в ВРП; 
— создание инновационного IT-парка;
— рост доли граждан, получающих государственные и муниципальные 
услуги в электронной форме

Челябинская область — использование информационно-коммуникационных технологий 
для мониторинга сельскохозяйственных земель и сельскохозяйствен-
ной техники;
— рост доли населения, имеющего возможность использования новейших 
стандартов связи;
— рост доли домашних хозяйств, имеющих доступ к сети Интернет;
— снижение стоимостной доли импортного программного обеспечения;
— рост числа предприятий, работающих в сфере информационно-комму-
никационных технологий 
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Санкт-Петербург — развитие электронного здравоохранения и телемедицины;
— развитие технологий дистанционного обучения;
— создание и развитие электронных библиотек, электронных архивов; 
— обеспечение доступа потребителей к информационной системе жилищ-
но-коммунального хозяйства, управление жилищно-коммунальным хо-
зяйством с использованием «умных» технологий;
— выход российских организаций в сфере информационных технологий 
на зарубежные рынки услуг;
— завоевание лидерства в новых областях (информационные технологии, 
облачные технологии, мультимедийные системы, робототехника и самоу-
правляемые транспортные средства и др.);
— повышение качества информации, необходимой для принятия управ-
ленческих решений на всех уровнях управления Санкт-Петербургом 

Красноярский край — существенное снижение цифрового неравенства территорий края, обе-
спечение 100 % охвата населения широкополосным доступом в сеть Ин-
тернет;
— повышение доступности для населения и  организаций современных 
услуг в сфере информационных и телекоммуникационных технологий; 
— подключение всех библиотек к сети Интернет;
— обеспечение виртуальной трансляции всеми театрально-концертными 
учреждениями спектаклей и концертов;
— предложения виртуальных туров всеми музеями края; 

Республика 
Башкортостан

— рост доли граждан, получающих государственные и муниципальные 
услуги в электронной форме;
— создание персонализированных медицинских серверов;
— расширение доступа жителей республики к услугам учреждений куль-
туры и искусств;
— увеличение точек доступа к виртуальному концертному залу;
— создание виртуальных музеев и экспозиций, электронных читальных 
залов

Республика 
Саха (Якутия)

— создание электронной платформы персонифицированного обучения 
школьников, единого информационно-образовательного пространства 
системы среднего профессионального образования; 
— формирование единого информационного пространства здравоохране-
ния;
— обеспечение равного доступа граждан и организаций к информацион-
ным сервисам и услугам; 
— обеспечение высокоскоростной телекоммуникационной и Интернет-свя-
зью социально-значимых объектов и организаций на всей территории ре-
спублики;
— рост доли государственных услуг, которые население может получить 
с использованием ИКТ; 
— рост доли IТ-отрасли в ВРП

Республика 
Татарстан

— предоставление новых видов государственных услуг с использовани-
ем ИКТ; 
— использование в образовании электронных гипертекстовых учебников, 
сервисов открытого образования в сети, классов робототехники;
— взаимодействие пациента с системой регионального здравоохранения 
за счет развития телемедицинских, дистанционных технологий; 
— создание новых IТ-компаний, сокращение оттока ИТ-специалистов 
в Москву и за рубеж;
— повышение конкурентоспособности российской IТ-отрасли;
— появление университета с международным именем, специализирую-
щегося на IТ-образовании;
— рост количества исследований в области ИКТ; 
— коммерциализация прорывных информационных технологий
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Полагаем, что приведенные выше ре-

зультаты востребованы в экономике доми-
нирующего числа регионов Российской Фе-
дерации. 

Заключение
Выявленные нами позитивные момен-

ты практики стратегирования процессов 
цифровизации экономики регионов позво-
ляют не только дополнить теоретическое 
представление об их инвариантном содер-
жании, но и обеспечить необходимую фоку-
сировку совместных действий органов госу-
дарственной власти, бизнес-структур, орга-
низаций социальной сферы на ее основных 
направлениях, ключевых задачах и значи-
мых результатах. 
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