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А ннотац ия
Предмет. Совокупность организационно-экономических отношений по поводу разви-

тия кластерных образований в экономике региона, ориентированных на совершенствова-
ние его инновационной инфраструктуры. Оценка сетизации как перспективного управ-
ленческого подхода в рамках развития кластеров в регионе.

Тема. Кластеризация как перспективное направление развития инновационной ин-
фраструктуры региона.

Цель. Анализ особенностей кластеризации как одного из перспективных направлений 
развития инновационной инфраструктуры региона.

Методология. Исследование выполнено с использование комплекса общенаучных 
и частных методов: диалектического, исторического, абстрактно-логического, а также 
системного, ситуационного и сценарного подходов, сравнительного анализа, эмпирическо-
го обобщения, индексного метода, графического приема визуализации статистических 
и расчетных данных.

Результаты. В результате исследования доказано, что формирование на региональ-
ном уровне системы кластеризации направлено на усиление информационного обеспече-
ния в части количественных и качественных характеристик выпускаемой продукции, 
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эффективную координацию деятельности участников потенциального кластера. При 
этом институциализация кластерных отношений может активно способствовать раз-
витию инновационной инфраструктуры в рамках региона и образованию устойчивого 
и взаимовыгодного сообщества компаний: производителей, поставщиков комплектующих, 
сырья и специализированных услуг; научно-исследовательских институтов; вузов и других 
организаций, взаимодополняющих друг друга и усиливающих конкурентные преимущества 
отдельных компаний и кластера в целом. Особое значение процессы кластеризации имеют 
в АПК, поскольку способствуют росту конкурентоспособности входящих в кластер пред-
приятий, а также обеспечивают реализацию современного подхода к продовольственной 
безопасности, предусматривающего безопасность пищевой продукции.

Область применения. Результаты исследования могут быть использованы при раз-
работке и актуализации национальных и региональных документов по вопросам развития 
кластеров в экономике РФ как одного из направлений совершенствования инновационной 
инфраструктуры региона.

Вы вод ы. Современные условия хозяйствования, отличающиеся высоким динамиз-
мом и неопределенностью, несут в себе принципиально новые вызовы для хозяйствующих 
субъектов. В настоящее время конкурентоспособность предприятий и организаций всех 
форм собственности во многом определяется их способностью создавать инновации, 
что требует существенных усилий с их стороны, а, следовательно, актуализирует по-
требность в развитии различных интегративных структур, в том числе и кластеров, 
выступающих перспективным направлением формирования инновационной инфраструк-
туры региона.

Ключевые слова:  регион, инновационная инфраструктура, кластеры, кластериза-
ция, сетизация.
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Abstract: 
Subject.  A set of organizational and economic relations concerning the development of cluster 

formations in the region’s economy, focused on improving its innovation infrastructure. Assessment 
of network management as a promising management approach in the development of clusters in 
the region.
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Topic.  Clustering as a promising direction for the development of innovative infrastructure 

in the region.
Purpose. Research on the prospects of clustering as a direction for the development of innova-

tive infrastructure in the region.
Methodology. The research was carried out using a complex of General scientific and par-

ticular methods: dialectical, historical, abstract-logical, as well as system, situational and scenario 
approaches, comparative analysis, empirical generalization, index method, graphical method of 
visualization of statistical and calculated data.

Results. As a result of the research, it is proved that the formation of a clustering system at the 
regional level is aimed at strengthening information support in terms of quantitative and qualitative 
characteristics of products, effective coordination of the activities of potential cluster participants. 
At the same time, the institutionalization of cluster relations can actively contribute to the devel-
opment of innovative infrastructure within the region and the formation of a stable and mutually 
beneficial community of companies: manufacturers, suppliers of components, raw materials and 
specialized services; research institutes, universities, and other organizations that complement 
each other and enhance the competitive advantages of individual companies and the cluster as a 
whole. The clustering processes are in agriculture because they increase the competitiveness of the 
members of the cluster enterprises, as well as ensure the implementation of the modern approach 
to food security, including food safety.

Application area. The results of the study can be used in the development and updating of 
national and regional documents on cluster development in the Russian economy.

Conclusions. Modern economic conditions, characterized by high dynamism and uncertainty, 
bring fundamentally new challenges for economic entities. Currently, the competitiveness of enter-
prises and organizations of all forms of ownership is largely determined by their ability to create 
innovations, which requires significant efforts on their part, and therefore actualizes the need for 
the development of various integrative structures, including clusters, which are a promising direc-
tion for the formation of innovative infrastructure.

Keywords:  region, innovation infrastructure, clusters, clustering, and networking.
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Введение
Одним из современных трендов разви-

тия мировой экономики выступает процесс 
ее цифровизации. Обеспечение независи-
мости в цифровом пространстве для Рос-
сийской Федерации выступает первооче-
редной задачей, условием ее безопасности, 
а также необходимым условием дальней-
шего развития инновационной деятельно-
сти [4, 5]. 

Инновации являются сложным эконо-
мическим и организационным процессом, 
который опирается на использование двух 
видов потенциалов — научного, новейших 
технологий и техники, с одной стороны, 
и интеллектуального, связанного со способ-
ностью менеджмента внедрять инновации 
на всех стадиях производственной и ком-
мерческой деятельности, с другой [6, 7]. 
Важным элементом этого процесса высту-
пает его инвестиционное обеспечение — 
нахождение и рациональное использова-

ние значительных финансовых средств. 
Привлечение частных, государственных 
или смешанных инвестиций с их опреде-
ленными резервами, которые могут ком-
пенсировать повышенный риск, обеспечи-
вает выход на качественно более высокий 
уровень хозяйствования. К тому же, как по-
казал опыт многих более развитых стран, 
успешный переход к инновационной моде-
ли функционирования национальной эко-
номики возможен лишь при условии вос-
приятия ею инноваций. Такая модель не 
будет жизнеспособной без реформирования 
экономической среды в целом на основе ко-
ренной перестройки хозяйственного меха-
низма страны [8]. При этом развитие инно-
вационной деятельности должно идти на 
всех уровнях хозяйствования: на уровне от-
дельного предприятия, на уровне региона, 
на уровне экономики всей страны, и бази-
роваться на развитии инновационной ин-
фраструктуры.
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Инфраструктура инновационной дея-
тельности — совокупность субъектов ин-
новационной деятельности, которые обе-
спечивают условия, необходимые для 
осуществления этой деятельности и функ-
ционирования различных инновационных 
процессов. В современном быстроразвиваю-
щемся постиндустриальном обществе с пре-
обладающей долей наукоемких технологий 
огромную роль приобретает формирование 
системы кластеризации как способ перспек-
тивного развития инновационной инфра-
структуры региона [9].

Кластер представляет собой скон-
центрированную на некоторой террито-
рии группу взаимосвязанных между со-
бой организаций (компании, университе-
ты, банки и др.), поставщиков продукции, 
комплектующих и специализированных 
услуг, инфраструктуры; научно-исследова-
тельских институтов; вузов и других орга-
низаций, которые взаимодополняют друг 
друга и усиливают конкурентные преи-
мущества отдельных компаний и класте-
ра в целом. В общей форме — это продукт 
современного человеческого сотрудниче-
ства, вовлечение предприятий в различ-
ные рода региональные объединения с бо-
лее сложной иерархией подчинения. Мно-
гочисленные исследования по всему миру 
доказывают положительное влияние кла-
стера на деятельность фирм в него входя-
щих. Кластеры являются одной из форм 
взаимодействия организаций и социаль-
ных групп в рамках совместной цепочки 
ценности. Кластеры следует отличать от 
холдингов, профессиональных ассоциа-
ций, технопарков, индустриальных пар-
ков и округов, региональных инноваци-
онных систем, территориально-производ-
ственных комплексов, промышленных 
агломераций.

Исследования кластеров в экономике 
получили широкое развитие в 1980-х гг. 
в США в связи с усилением конкурентных 
позиций Японии и потерей США части рын-
ков, что актуализировало изучение между-
народной конкурентоспособности. На прак-
тике применение кластерных организаци-
онных технологий в рамках конкретных 
территорий и отраслей было осуществле-
но в конце 70-х гг. прошлого века в знаме-
нитой «Силиконовой долине» в США, при 
формировании лесобумажного, упаковочно-

го и полиграфического кластеров Финлян-
дии, объединяющих ряд территорий и от-
раслей страны, судостроительного кластера 
Норвегии, сыгравшего ключевую роль в мо-
дернизации прибрежных районов, в «про-
мышленных центрах» Италии, обеспечив-
ших реструктуризацию депрессивных тер-
риторий [1, 2, 3].

Современные территориально-отрасле-
вые кластеры, являясь частью хозяйства ре-
гиона, формируются на определенной тер-
ритории (не всегда в границах существую-
щих административно — территориальных 
единиц), активно участвуют в общей си-
стеме территориального разделения труда. 
Экономическое и технологическое един-
ство таких кластеров создается производ-
ственными связями предприятий, исполь-
зованием имеющихся в регионе природных 
и информационных ресурсов, а также об-
щей системой расселения. Таким образом, 
кластеры обеспечивают вертикальную ин-
теграцию предприятий и выступают ин-
струментом развития инновационного по-
тенциала региона.

Развитие инновационного потенциа-
ла региона в сфере агропромышленного 
комплекса (АПК) имеет решающее зна-
чение в плане обеспечения продоволь-
ственной безопасности. Особую роль раз-
витие инновационного потенциала в АПК 
имеет в Воронежской области, поскольку 
в структуре экономики региона значи-
тельный вес занимают отрасли сельско-
го хозяйства и пищевой промышленно-
сти. В АПК необходимо создавать усло-
вия для устойчивого роста при помощи 
развития уже имеющейся инфраструкту-
ры, а также создавать и новые объекты, 
такие как технопарки, территории опере-
жающего развития, экономические зоны 
и кластеры. На наш взгляд, наиболее эф-
фективный вариант для устойчивого раз-
вития региона в целом и АПК в частно-
сти представляют кластеры. Их развитие 
обеспечивает экономическую и, в частно-
сти, продовольственную безопасность, что 
является важнейшей народнохозяйствен-
ной задачей. Как показывают тенденции 
рыночной деятельности отечественных 
и зарубежных промышленных компаний, 
экономическая безопасность становит-
ся всё более важным фактором не толь-
ко их функционирования, но и форми-
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рования условий для целенаправленно-
го роста. Актуальность решения данной 
задачи резко возросла в последнее время 
из-за принципиальных изменений поли-
тической и внешнеэкономической ситуа-
ции [10, 11].

Кластеризация как фактор развития 
инновационной инфраструктуры

В агропромышленные кластеры вклю-
чают фирмы и организации, связанные вы-
пуском конечной продукции и географиче-
ским положением. Такую географическую 
близость рассматривают как место накопле-
ния «критической массы» человеческого ка-
питала, научного, инновационного и про-
изводственного потенциала. Инвестиции 
в НИОКР, инновации и сотрудничество 
в сфере НИОКР. Кластеры являются клю-
чевым элементом и инструментом современ-
ной инновационной политики деятельно-
сти предприятий.

В регламенте ЕС №178/2002 от 28 янва-
ря 2002 года, касающемся общих принци-
пов и требований в продовольственном пра-
ве, а также создания европейского органа 
по безопасности пищевых продуктов и уста-
новления процедуры обеспечения безопас-
ности пищевых продуктов, рассматривается 
ряд важных вопросов. В частности, для обе-
спечения безопасности пищевых продуктов 
все аспекты цепи изготовления пищевой 
продукции в регламенте рассмотрены во 
взаимосвязи, начиная от первичного про-
изводства вплоть до сбыта, соответственно, 
до передачи пищевого продукта потребите-
лю, поскольку любой участник этой цепи 
потенциально может оказывать влияние на 
безопасность пищевых продуктов.

Кроме того, для обеспечения соответ-
ствующего уровня защиты здоровья в ЕС 
введен принцип сохранения окружающей 
среды, и тем самым созданы ограничения 
свободного оборота пищевых продуктов 
и кормовых средств. Таким образом, на тер-
ритории Сообщества создана единая основа 
для применения этого принципа.

Обязательным условием регламента яв-
ляется контроль стадий обработки, перера-
ботки и производства пищевой продукции, 
который должен учитывать наряду с дру-
гими параметрами токсикологические, 
микробиологические и химические воз-
действия на пищевую продукцию, а также 

влияние результатов генно-инженерной де-
ятельности. 

В данном регламенте особо подчёрки-
вается важная роль общественности, не-
правительственных организаций, отрас-
левых объединений, международных тор-
говых партнеров и торговых организаций 
в обеспечении безопасности пищевых про-
дуктов и защите интересов потребителей. 
Доверие потребителей и торговых партне-
ров должно обеспечиваться посредством 
открытого и транспарентного развития 
продовольственного права, а также по-
средством обеспечения органами власти 
информирования общественности надле-
жащим образом, если существуют доста-
точные подозрения, что пищевой продукт 
представляет опасность для здоровья по-
требителей. 

Исходя из регламента ЕС № 178/2002 
от 28 января 2002 года необходимо соз-
дать систему мониторинга на региональ-
ном уровне «от поля до тарелки», что воз-
можно и эффективно сделать при помощи 
кластера.

Следует учесть, что по сравнению с изо-
лированным функционированием рыноч-
ных субъектов объединение их в кластер 
дает возможность получить значительный 
эффект за счет комбинирования и коопе-
рирования предприятий, рационального 
использования природных и трудовых ре-
сурсов, вторичного сырья, транспортных 
сетей, снижения стоимости строитель-
ства вспомогательных и обслуживающих 
структур, сооружения инженерных комму-
никаций и социально-культурных объек-
тов [12].

К сожалению, современное состояний от-
раслей АПК не благоприятствует быстрому 
формированию кластера, тем не менее, они 
не лишены потенциальных возможностей. 
В каждой сфере происходят позитивные из-
менения, требующие их усиления и целена-
правленной координации, и остаются нега-
тивные факторы, действие которых необхо-
димо сглаживать. 

Заинтересованность предприятий в ре-
зультатах своей деятельности обуславли-
вается необходимость повышения конку-
рентоспособности выпускаемой продукции, 
что требует совершенствования работы всех 
служб и подразделений хозяйствующего 
субъекта (рисунок).
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Рис. Схема практической реализации принципа «от поля до тарелки» в АПК

Таким образом, первостепенная зада-
ча развития регионального АПК - обеспе-
чение конкурентоспособности как для лю-
бых хозяйствующих субъектов, так и для 
регионов в целом. При этом исключитель-
но важно использовать соответствующие 
методы и механизмы повышения конку-
рентоспособности, хорошо зарекомендо-
вавшие себя в экономической практике 
успешно развивающихся стран. 

К таким приоритетным инструментам 
относится кластерный подход к концен-
трации, интеграции и мобилизации ре-
сурсов инновационного развития террито-
рии и отрасли. Реализация кластерного 
подхода требует государственной под-
держки на различных уровнях, в зави-
симости от значимости каждого конкрет-
ного кластерного проекта. Учитывая сло-
жившуюся в РФ модель государственного 
управления, именно органы исполнитель-
ной власти Субъектов Федерации должны 
стать основными инициаторами кластер-
ных проектов [13].

Кластерный подход требует прора-
ботки и обоснования инструментария по 
созданию и управлению новыми струк-
турами в соответствии с требованиями 
внешней среды, специфики объединя-
ющей отрасли и особенностей террито-
рий их расположения. Для развития кла-
стерных структур необходимо создание 
управленческих подходов, которые будут 

способствовать устойчивому развитию 
различных отраслей и достижению зна-
чительных экономических результатов 
деятельности региона, отрасли, кластера 
и предприятий, входящих в него. Одним 
из наиболее перспективных управленче-
ских подходов в современных условиях яв-
ляется сетизация.

Сеть формируют связи (отношения) 
между субъектами продовольственного 
сектора экономики региона, моделирую-
щие ее структуру. Заметим, что в фокусе 
нашего исследования находятся локаль-
но-замкнутые сети, удовлетворяющие 
местный потребительский спрос продук-
цией внутри регионального производства.

Возникновение сетевых структур (се-
тевого взаимодействия) в подсистемах ре-
гиональной социально-экономической си-
стемы является результатом обнаружения 
отдельными факторами недостающих ре-
сурсов, носителями которых выступают 
иные участники взаимодействия. В этом 
контексте, сеть компетенций образуется 
в результате поиска и обнаружения воз-
можностей решить ресурсные проблемы. 
Субъекты региональной экономики испы-
тывают потребность в недостающих компе-
тенциях, т. е. первичным является поиск 
возможностей, а вторичным — установле-
ние партнерских связей с носителями воз-
можностей, т. е. с субъектами, обладающи-
ми необходимыми компетенциями. Ком-
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петенции являются свойствами субъектов 
продовольственного сектора экономики 
региона, динамическими способностями, 
определяющими потенциал экономическо-
го субъекта в интеграции, создании и ре-
конфигурации внутренних и внешних спо-
собностей для соответствия быстро меня-
ющейся среде. Объединение в кластер на 
основе вертикальной интеграции форми-
рует не спонтанную концентрацию разно-
образных научных и технологических изо-
бретений, а определённую систему распро-
странения новых знаний и технологий. 
При этом важнейшим условием эффектив-
ной трансформации изобретений в инно-
вации, а инноваций в конкурентные пре-
имущества является формирование сети 
устойчивых связей между всеми участни-
ками кластера [9].

Главным недостатком функционирова-
ния предприятий в кластере является кон-
куренция между ними в разрезе горизон-
тальной интеграции. Отсюда следует, что 
кластер в свою очередь должен быть пло-
щадкой для партнёрства на взаимовыгод-
ных условиях и свести любые проявления 
конкуренции к минимуму.

Кластеры в АПК являются, как пра-
вило, открытой бизнес-системой с размы-
тыми контурами, что характеризуется от-
сутствием между участниками кластера 
жёстких связей, закреплённых юридиче-
ски. При этом кластеры постоянно нахо-
дятся под воздействием внутренних фак-
торов, связанных со спецификой участни-
ков, и внешних объективных факторов, 
обусловленных макроэкономической конъ-
юнктурой. Интенсивность их воздействия 
влияет на устойчивость кластера как си-
стемы [14].

Эффективность кластера представля-
ет собой совокупную результативность де-
ятельности его участников по отношению 
к индивидуальной деятельности, а также 
к другим формам интеграции и взаимо-
действия хозяйствующих субъектов. Агро-
промышленный кластер формирует в себе 
сложную комбинацию конкуренции и коо-
перации. На региональном рынке сельско-
хозяйственные кластеры присутствуют как 
единые агенты сети и конкуренции, что по-
зволяет им выступать на равных и противо-
стоять губительным тенденциям глобаль-
ной конкуренции.

Заключение 
Таким образом, современные условия 

хозяйствования, отличающиеся высоким 
динамизмом и неопределенностью, несут 
в себе принципиально новые вызовы для 
хозяйствующих субъектов. В настоящее 
время конкурентоспособность предприятий 
и организаций всех форм собственности во 
многом определяется их способностью соз-
давать инновации, что требует существен-
ных усилий и привлечения значительных 
ресурсов. Решение проблемы активизации 
инновационной деятельности находится 
в развитии кластеризации, как перспектив-
ного направления формирования иннова-
ционной инфраструктуры. 

Формирование на региональном уров-
не системы кластеризации направлено на 
усиление информационного обеспечения 
в части количественных и качественных 
характеристик выпускаемой продукции, 
эффективную координацию деятельно-
сти участников потенциального кластера. 
При этом институциализация кластерных 
отношений может активно способствовать 
развитию инновационной инфраструкту-
ры в рамках региона и образованию устой-
чивого и взаимовыгодного сообщества ком-
паний: производителей, поставщиков ком-
плектующих, сырья и специализированных 
услуг; научно-исследовательских институ-
тов; вузов и других организаций, взаимо-
дополняющих друг друга и усиливающих 
конкурентные преимущества отдельных 
компаний и кластера в целом.

Особое значение процессы кластериза-
ции имеют в АПК, поскольку способству-
ют росту конкурентоспособности входящих 
в кластер предприятий, а также обеспечи-
вают реализацию современного подхода 
к продовольственной безопасности, предус-
матривающего безопасность пищевой про-
дукции.
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