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А н н о т а ц и я 
А к т у а л ь н о с т ь темы. Компетентная диагностика уязвимых мест механизма повышения 

конкурентоспособности, обязательна для обеспечения высокой конкурентоспособности промыш-
ленного предприятия. 

Цель. Разработка и внедрение эффективного и действенного алгоритма диагностики элемен-
тов механизма повышения конкурентоспособности промышленного предприятия, работающего 
в условиях импортозамещения. 

Методология . В работе использованы методы системного анализа и алгоритмизации. 
Результаты и выводы. Спроектированный алгоритм диагностики проблемных элементов 

механизма повышения конкурентоспособности позволяет реально определить, какие его элементы 
требуют улучшения и какие ресурсы для этого необходимы. Обнаруженные проблемные элементы 
в процессе диагностирования данного механизма служат основанием для создания стратегии по 
их совершенствованию и для роста производительности любого промышленного предприятия, 
работающего в условиях импортозамещения. 

Область применения . Промышленные предприятия различных организационно-правовых 
форм собственности. 

Ключевые слова: импортозамещение, конкурентоспособность, промышленное предприятие, 
механизм, алгоритм диагностики, матрица ранжирования, критические факторы успеха. 
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Введение 
Функционирование механизма повышения 

конкурентоспособности промышленных пред-

приятии в условиях импортозамещения, это це-
лостная система, которая охватывает ряд ша-
гов (рис. 1). 

Работа механизма повышения конкурентоспособности 
промышленных предприятий в условиях импортозамещения 

. ^ . 
Анализ ситуации 

Разработка общей стратегии и политики предприятия 

Уточнение и конкретизация важнейших показателей 

Корректировка механизма 

Контроль за работой механизма 

Рис. 1. Основныеэтапыработымеханизмаповышения конкурентоспособности промышленных 
предприятий в условиях импортозамещения 

На первом этапе анализируют результа-
ты работы предприятия за прошедший про-
межуток времени, используя при этом фи-
нансовые документы. Акцент делают на сле-
дующих данных: объем продаж, расходы, 
сумма полученной прибыли. Выполненная 
экспертиза не только дает реальный способ 
оценить результат финансовой деятельно-
сти предприятия, но и выявить слабые ме-
ста на производстве. На втором этапе созда-

ется программа развития по центральным 
направлениям функционирования предпри-
ятия. Для третьего этапа характерно конкре-
тизирование наиболее важных показателей 
бухгалтерского баланса, это возможно, бла-
годаря формированию оперативного плани-
рования. На четвертом этапе выполняется 
коррекция механизма на основе бизнес-пла-
на. Окончание функционирования механиз-
ма происходит после выполненного анализа 
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и мониторинга его работы. На данном этапе 
формируются фактические итоги работы про-
мышленного предприятия. 

Алгоритмизация направлений повыше-
ния конкурентоспособности промышлен-
ных предприятий, работающих в услови-
ях импортозамещения 

Компетентное диагностирование уязви-
мых мест механизма повышения конкуренто-
способности обязательно для обеспечения вы-
сокой конкурентоспособности промышленно-
го предприятия. Для того чтобы проведенный 
анализ и дальнейшее совершенствование дава-
ли положительный эффект, задача предприя-
тия не только создавать, но и реализовывать 
алгоритм диагностики элементов механизма 
повышения конкурентоспособности промыш-
ленных предприятий. Т. к. величина показа-
телей элементов механизма с течением време-
ни снижается, ее необходимо укреплять. Для 
поддержания конкурентоспособности предпри-
ятия, имеющийся механизм необходимо разви-
вать, модернизировать. Таким образом, анализ 
элементов механизма дает возможность хозяй-
ствующему субъекту быть не только конкурен-
тоспособным, но и занимать свою нишу рынка 

и развивать его. Надлежащая работа механиз-
ма повышения конкурентоспособности прежде 
всего, зависит от представленных данных об ак-
туальном положении механизма и о его функ-
ционировании. Именно потому, после проведен-
ной диагностики элементов механизма, обяза-
тельно нужно предоставить данные о том, на 
каком уровне представленный механизм функ-
ционирует и какие положительные результаты 
он приносит. 

Для сбора актуальных данных элементов 
механизма повышения конкурентоспособно-
сти и поиска в большей степени проблемного 
из существующих, обязательно, выявляем не 
только действия, но и способы, которые будем 
применять при проведении анализа. С этой 
целью проектируется алгоритм выполнения 
диагностики элементов механизма повыше-
ния конкурентоспособности промышленного 
предприятия. 

Чтобы создать авторский алгоритм диагно-
стики элементов механизма повышения кон-
курентоспособности промышленного предпри-
ятия, мы изучили имеющиеся алгоритмы сле-
дующих ученых: Б. Андерсена, Ковалева С. М. 
В начале дадим характеристику алгоритма, ав-
тора Б. Андерсена (рис. 2). 

. . Самооценка . . 
Документирование^ Измерение \ и \ Планирование \ Совершен-

процесса / показателей / оценивание /совершенство- / ствование 
показателей / вания 

Рис. 2. Алгоритмы диагностики элементов механизма повышения конкурентоспособности, 
разработанный Б. Андерсеном 

Исходя из алгоритма, предложенного Б. Ан-
дерсеном, диагностику элементов механизма 
необходимо начинать с анализа, реальной си-
туации на рассматриваемом предприятии. Дан-
ный анализ позволит определить какую кон-
кретно идею нужно лоббировать, а также будет 
ли результат в конечном итоге. Что бы опреде-
лить проблемный элемент механизма рекомен-
дуется подробно описывать все этапы. Последо-
вательность документирования процесса, пред-
ложенная автором Андерсеном: 1) расположить 
поочередно все элементы механизма; 2) сформу-
лировать и охарактеризовать понятие элемента; 
3) разработать блок-схему алгоритма механиз-
ма повышения конкурентоспособности. 

Оценить значимость элементов механизма 
с целью повышения эффективности, по Б. Ан-
дерсену, возможно не только через установле-
ние, но и через согласование предпочтений за-
интересованных лиц. 

Перейдем ко второму этапу алгоритма, к из-
мерению показателей. При измерении показа-
телей используются данные об актуальном по-

ложении механизма, без которых невозмож-
но руководить производственным комплексом 
и определять курс действий. 

Самооценка применяется, чтобы оценить 
элементы механизма повышения конкуренто-
способности промышленного предприятия. 

Проанализировав алгоритм диагностики 
элементов механизма повышения конкуренто-
способности, Б. Андерсена видим, что не только 
рациональной стратегии действия нет, но и от-
сутствуют методические рекомендации, фор-
мулы для расчета, которые должны использо-
ваться для анализа элементов механизма. Раз-
работанный Андерсеном алгоритм не нашел 
широкого применения, т. к. для его реализа-
ции предприятию необходимо самостоятельно 
осуществлять поиск элементов для выполнения 
измерения и оценивания. 

Перейдем к анализу следующего алгоритма 
диагностики элементов механизма повышения 
конкурентоспособности предприятия, разрабо-
танный ученым Ковалевым С. М., содержит сле-
дующие шаги (рис. 3). 
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1. Выбор приоритетных элементов механизма / 
/ / 

' 2. Оценка важности элементов механизма / 
/ У 

3. Оценка проблемности элементов механизма / 
/ / 

4. Разработка матрицы ранжирования элементов механизма / 
/ / 

5. Оценка возможности проведения изменений в элементах / 
/ 

6. Ранжирование и выбор приоритетных элементов механизма / 

Рис. 3. Алгоритм диагностики элементов механизма повышения конкурентоспособности предприятия, 
разработанный Ковалевым С. М. 

При проведении диагностики элементов ме-
ханизма автор Ковалев С. М. предлагает приме-
нить традиционный метод и проанализировать 
существующий механизм, и разработать новую 
модель механизма. Для реализации идеи автор 
предлагает воспользоваться данными критерия-
ми приоритизации: 1. Важность элементов меха-
низма. Данный критерий формулирует его уча-
стие в успехе долгосрочных задач на производстве 
2. Проблемность механизма, критерий, который 
показывает расхождение между требуемыми и те-
кущими показателями. 3. Реальная перспектива 
и цена выполнения преобразования механизма. 

Учитывая имеющиеся критерии проводят 
отбор первоочередных, самых непростых и не 
затратных с точки зрения выполнения измене-
ний. Чтобы выполнить оценку важности пред-
ложенных элементов, прежде всего определяют 
критические факторы успеха, затем определяют 
приоритетные элементы механизма. По завер-
шении обозначения проблемных элементов ме-
ханизма, автор Ковалев С. М., предлагает оце-

нить перспективу реализации преобразований 
в механизме. Исследовав предложенные этапы 
диагностики проблемных элементов механизма 
промышленных предприятий, разработанные 
Ковалевым С. М., мы видим, что предложенный 
метод является развернутым и содержатель-
ным. Воспользовавшись рекомендованными 
действиями оценки элементов механизма, мож-
но узнать необходимы ли изменения и что для 
этого нужно. Проведя анализ алгоритма, пред-
ложенный Ковалевым С. М., мы пришли к вы-
воду, что метод дорогостоящий с точки зрения 
финансовых и кадровых затрат, а также расхо-
да рабочего времени. Только крупные и особо 
крупные производства имеют в своем располо-
жении такой потенциал, а малые производства 
не смогут воспользоваться предлагаемым ме-
тодом. В таблице 1 приведена сравнительная 
характеристика алгоритмов диагностики эле-
ментов механизма повышения конкурентоспо-
собности: Б. Андерсена, Ковалева С. М., автор -
ский подход. 

Т а б л и ц а 1 
Сравнительная характеристика алгоритмов диагностики элементов механизма повышения 

конкурентоспособности 
Алгоритмы 

авторов Достоинства Особенности 

1 2 3 
Андерсена Б. Экономичный с точки зрения фи-

нансовых и кадровых затрат, а так-
же расхода рабочего времени. 

1. Нет рациональной стратегии действия, отсутствуют ме-
тодические рекомендации, формулы для расчета, которые 
должны использоваться для анализа элементов механизма 
2. Каждому промышленному предприятию придется са-
мостоятельно разрабатывать элементы для измерения 
и оценивания. 

Ковалева С. М. Метод является развернутым и со-
держательным. 

1. Дорогостоящий с точки зрения финансовых и кадро-
вых затрат, а также расхода рабочего времени. 
2. Только крупные и особо крупные производства имеют 
в своем расположении такой потенциал, а малые произ-
водства не смогут воспользоваться предлагаемым методом. 
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О к о н ч а н и е т а б л . 1 

1 2 3 
Авторский 

подход 
1. Метод позволяет реально определить какие элементы механиз-
ма требуют улучшения и какие ресурсы для этого необходимы. 
2. Может примениться на промышленных предприятиях лю-
бого размера. 
Экономичен по времени проведения. 

Затратный, по человеческим 
(по компетенциям) ресурсам. 

Наша задача спроектировать алгоритм ди-
а г н о с т и к и п р о б л е м н ы х элементов механиз -
ма, к о т о р ы й не з а й м е т м н о г о времени на раз-
в е р н у т ы й анализ всех и м е ю щ и х с я элементов, 
и предоставит возможность л ю б о м у производ-

с т в е н н о м у к о м п л е к с у не т о л ь к о крупному, но 
и среднему, а т а к ж е м а л о м у о с у щ е с т в л я т ь те-
стирование своего механизма повышения кон-
к у р е н т о с п о с о б н о с т и п р е д п р и я т и я (рис. 4). 

1. Разработка анкет 
Исследовательская группа разрабатывает опросный лист для определения категорийности 

существующих проблем и оценки механизма повышения конкурентоспособности. 
, ^ , 

2. Анкетирование руководителей и специалистов предприятия 
Анкетирование среди руководителей и специалистов предприятия. Состав комиссии пять - семь 

человек: директор (управляющий) предприятия, начальник отдела сбыта, начальник отдела маркетинга, 
главный экономист, главный инженер. 

, I I , ~ 
3. Обработка результатов 

На основании предварительных данных анализа о деятельности предприятия (анкетирование) 
обнаруживаются слабые места элементов механизма промышленного предприятия. 

О ~ 
4. Идентификация проблемных элементов механизма 

Основываясь на критерии приоритизации, идентифицируем самые проблемные и наименее затратные 
элементы с точки зрений проведения изменений. 

5. Анализ проблемных элементов механизма 
Определяем критические факторы успеха, и сопоставляем их с элементами механизма. Чем больше 

КФУ поддерживает рассматриваемый механизм, тем больше его важность. 

Т Г | 
6. Проектирование матрицы ранжирования элементов механизма 

Размещаем все имеющиеся элементы механизма в предназначенные клетки матрицы ранжирования 
исходя из своего уровня важности и проблемности. 

О 
7. Оценка возможности проведения изменений в элементах 

механизма 
Отражает, рационально ли вносить изменения в механизме и какую цену, необходимо за это заплатить 

| О | 
8. Распределение и отбор приоритетных элементов механизма 

Осуществляем разделение и выбор приоритетных элементов механизма повышения 
конкурентоспособности. 

Рис. 4. Этапы диагностики элементов механизма повышения конкурентоспособности предприятия, 
предложенные авторами 
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Основная концепция создаваемого авто-

рами алгоритма диагностики элементов ме-
ханизма повышения конкурентоспособности 
промышленных предприятий в условиях им-
портозамещения заключается в проведение ан-
кетирования руководителей и ведущих специ-
алистов промышленного предприятия. Дан-
ная методика позволяет уменьшать затраты 
времени на детальное отображение всех опе-
раций, имеющихся на производстве. Представ-
ленный метод дает возможность сократить сро-
ки на анализ и изложение всей деятельности 
предприятия, а также использовать его для вы-
явления источника причин и нахождение спо-
собов совершенствования. 

С этой целью составляются опросные ли-
сты, (анкеты). По окончании анкетирования, 
полученные данные обрабатываются. Пред-
ставленный метод дает возможность обнару-
жить имеющиеся слабые стороны промышлен-
ного предприятия, проанализировать их важ-
ность и весомость, разработать тактику для 
рациональной оптимизации. Таким образом, 
на основании предварительных данных ана-

лиза о деятельности предприятия (анкетиро-
вание) обнаруживаются слабые места элемен-
тов механизма промышленного предприятия, 
микроклимат сотрудников, а также взаимоот-
ношения с администрацией, в границах произ-
водственных отделов при выполнении основной 
деятельности. Полученные результаты пред-
ставляют собой фундамент для рассмотрения 
проблемных элементов механизма детально, 
выполнению расчётов данных элементов меха-
низма и сопоставление их с ожидаемыми итога-
ми, а также выполнению модернизации и опти-
мизации элементов механизма. Имея данные 
проведенного анкетирования и исходя из пред-
ставленных критерий приоритизации, опреде-
ляем максимально проблемные и минималь-
но затратные элементы с позиции осуществле-
ния преобразований. Для выполнения анализа 
проблемных элементов, устанавливаем крити-
ческие факторы успеха, и соизмеряем их с эле-
ментами механизма. Далее, после выполненной 
оценки степеней важности и проблемности эле-
ментов механизма разрабатываем матрицу ран-
жнрования (рис. 5). 
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элементов механизма 

Рис. 5. Матрица ранжирования 

По завершению поиска проблемных эле-
ментов механизма, проводим оценку вероят-
ности реализации преобразований в рассма-
триваемом механизме. Решаем, рационально 
ли вносить изменения в механизме и какую 
цену, необходимо за это заплатить. При этом, 
необходимо учитывать, что элемент механиз-
ма может быть как проблемным, так и ключе-
вым, но осуществление в нем преобразований 
может быть не рационально по причине высо-
кой стоимости. На завершающей стадии осу-
ществляем разделение и выбор приоритетных 

элементов механизма повышения конкуренто-
способности. 

Заключение 
Спроектированный автором алгоритм ди-

агностики проблемных элементов механизма 
является рациональным, а обнаруженные про-
блемные элементы механизма служат основани-
ем для создания стратегии по их совершенство-
ванию, для увеличения производительности 
промышленного предприятия любого размера, 
работающего в условиях импортозамещения. 
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А н н о т а ц и я 
Актуальность темы. В статье рассматривается современное состояние и возможности 

повышения эффективности землепользования малых форм хозяйствования. Показатели, харак-
теризующие их современное состояние и перспективы развития, влияют на продовольственную 
безопасность страны. Продовольственная безопасность любой страны зависит от обеспечения 
продуктами питания населения и соответственно от использования факторов и ресурсов про-
цесса производства, где основным и незаменимым ресурсом является земля. Рациональное и эф-
фективное использование земельных ресурсов является составной частью любого процесса про-
изводства, а значит вопросы использование продуктивных земель, а также их воспроизводство 
является главным звеном государственной политики в области безопасности. 

Цель. На основе анализа функционирования малых форм хозяйствования разработать меро-
приятия по повышению эффективности их землепользования. Любое сельскохозяйственное пред-
приятие нацелено на получение максимальной прибыли при снижении себестоимости произво-
димой продукции. Но этого невозможно добиться в долгосрочной перспективе, если не заботить-
ся о почвенном плодородии, рациональном использовании каждого пахотнопригодного контура, 
проводить охрану земель. То есть к приоритетным направлениям повышения эффективности 
сельскохозяйственного производства следует отнести формирование оптимального землеполь-
зования как малых, так и крупных предприятий агропромышленного комплекса. 

Методология. Использованы методы научного познания (описание, наблюдение, анализ). 
Результаты и выводы. Среди основных направлений повышения эффективности землеполь-

зований следует отметить повышение воспроизводственных процессов земель и, как следствие, 
улучшение плодородия почвы на основе повышения агроклиматического потенциала и снижения 
эрозионного потенциала посредством дифференцированного использования техногенных средств 
производственной деятельности, более тщательного подбора пород и сортов сельскохозяйствен-
ных культур, адаптированных к зональным условиям территории, в том числе устойчивым 
к резким колебаниям температурного режима; совершенствование разнообразных подходов, при-
емов, методов и технологий, которые в совокупности обеспечивают конкурентные преимущества 
землепользований. 
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