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А н н о т а ц и я 
Актуальность темы. Внедрение проектов по инновационному обновлению технологических 

процессов в соответствии с требованиями становления технологического суверенитета является 
ключевым фактором неоиндустриализации. Развивать технологическое предпринимательство 
в регионах возможно в условиях взаимодействия научных, конструкторских организаций, произ-
водственных предприятий и органов государственного и местного управления. В регионах России 
накоплен определенный опыт активизации технологического предпринимательства, который 
рассматривается в данной публикации. 

Цель. Систематизировать опыт регионов России по развитию технологического предпри-
нимательства с целью выявления наиболее эффективных методов ускорения внедрения иннова-
ционных технологий. 

Методология. При исследовании были использованы методы компаративного анализа, 
а также статистические методы анализа: методы выборочного обследования, метод группиро-
вок и сравнений, монографическое описание предмета исследования. 

Результаты и выводы. Исследования позволили выявить актуальные направления тех-
нологического совершенствования в обрабатывающем секторе промышленности, что позволит 
расширить границы применения новых технологий, обеспечить мультипликативный эффект 
в производствах, использующих инновации. 
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Область применения. Процессы, ведущиеся при разработке, освоении и внедрении усовер-

шенствованных технологий в обрабатывающих производствах на микро и мезоуровнях. 
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Annotation 
Relevance of the topic. The implementation of projects for the innovative renewal of technological 

processes in accordance with the requirements for the formation of technological sovereignty is a key factor in 
neo-industrialization. It is possible to develop technological entrepreneurship in the regions in the conditions 
of interaction between scientific and design organizations, manufacturing enterprises and state and local 
government bodies. The regions of Russia have accumulated some experience in intensifying technological 
entrepreneurship, which is discussed in this publication. 

Target. To systematize the experience of Russian regions in the development of technological entrepre-
neurship in order to identify the most effective methods for accelerating the implementation of innovative 
technologies. 

Methodology. The research used methods of comparative analysis, as well as statistical methods of 
analysis: sampling methods, method of groupings and comparisons, monographic description of the subject 
of research. 

Results and conclusions. Research has made it possible to identify current areas of technological 
improvement in the manufacturing sector of industry, which will expand the scope of application of new 
technologies and ensure a multiplier effect in industries that use innovation. 

Application area. Processes carried out during the development, development and implementation 
of improved technologies in manufacturing industries at the micro and meso levels. 

Key words: technological entrepreneurship, reindustrialization, innovative activity, technology parks. 

Введение 
Согласно решению правительства РФ (рас-

поряжение от 9.09.2023 года № 2436-р) Свод-
ная стратегия развития обрабатывающей про-
мышленности Российской Федерации обнов-
лена, срок реализации ее продлен до 2035 г. 
В документе провозглашена цель стратегии — 
достижение технологического суверенитета 
[1]. Обновленная стратегия скоординирована 
с комплексом национальных проектов, госу-
дарственных программ, а также с концепци-
ей технологического развития России. Дина-
мичное обновление технологий в настоящее 
время является приоритетным направлением 
восстановления обрабатывающих производств 
в России. 

DOI: 10.22394/1997-4469-2023-63-4-55-64 

Особенно актуально это направление на 
территориях субъектов, где были размещены 
и длительное время успешно действовали про-
мышленные хозяйствующие субъекты, которые 
утратили конкурентные позиции в ходе эконо-
мических преобразований. Курс обновления 
промышленного имиджа территорий предпо-
лагает развитие технологического предприни-
мательства, когда инновационные технологиче-
ские процессы успешно коммерциализируются. 
В настоящее время в регионах, где развивает-
ся технологическое предпринимательство, ис-
пользуются несколько направлений, позволяю-
щих значительно ускорить продвижение новых 
технологий на рынках, содействовать повыше-
нию динамики внедрения результатов научно-
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го труда, продукта интеллектуального разви-
тия, который может выступать в качестве глав-
ного внутрифирменного и территориального 
ресурса развития. 

Теоретический обзор исследуемой про-
блемы 

Технологическое предпринимательство — 
относительно новая дефиниция, возникшая 
в середине 20 века, но не получившая одно-
значного толкования до сегодняшнего време-
ни. Наиболее последовательной представляет-
ся формулировка Т. Баилетти, который считает, 
что особенность технологического предприни-

Многовариантное представление о техноло-
гическом предпринимательстве отражается на 
процессах обновления технологий в практике 
промышленных предприятий и регионов. 

В настоящей статье представлен обзор 
и анализ совокупности региональных способов 
активизации технологического предпринима-
тельства в условиях ограниченности основных 
ресурсов: интеллектуальных, материальных, 
финансовых. 

В качестве изучаемой совокупности были 
выбраны регионы России, где наиболее успеш-
но развивается технологическое предпринима-
тельство и используется современный инстру-

мательства — это целевые инвестиции в проект 
совершенствования технологий, процесс, кото-
рый обеспечивает синергетический эффект от 
сотрудничества научных и производственных 
специалистов и способствует созданию новых 
ценностей для компаний [2]. 

Другие исследователи, такие как Т. Лиу, 
Й. Чу, С. Хунг, С. Ву считают, что технологи-
ческое предпринимательство имеет основной 
целью мобилизацию различных ресурсов при 
внедрении инновационных технологических 
проектов [3]. Подходы исследователей к опре-
делению технологического предприниматель-
ства приведены на рис. 1. 

ментарий активизации инновационной актив-
ности в промышленности. В качестве такого 
инструментария могут быть отмечены: 

— кластерные образования, которые суще-
ственно расширяют инновационный технологи-
ческий потенциал предприятий — участников 
кластера [16]; 

— технопарки, как форма апробации новых 
технологических процессов; 

— территории опережающего развития 
(ТОР) и территории опережающего социально-
экономического развития (ТОСЭР), где созда-
ются особые финансово-экономические условия, 
мотивирующие резидентов на рациональное 

Рис. 1. Подходы к определению технологического предпринимательства 
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использование ресурсов, на достижение целей 
технологического предпринимательства; 

— государственно-частные партнерства, ис-
пользование которых предполагает консолида-
цию деятельности всех участников инноваци-
онного процесса при внедрении прогрессивных 
технологий [17, 18, 19]; 

— совокупность национальных проектов 
и программ, обеспечивающих целевое исполь-
зование средств при реализации новых техно-
логических проектов; 

— система государственных и местных 
грантов, гарантирующих участие государствен-
ных и местных органов в достижении целей тех-
нологического обновления производства; 

— комплекс финансовых инструментов, 
включающий налоговые и кредитные префе-
ренции для обеспечения финансирования вне-
дрения инновационных технологий. 

Опыт использования технологического 
предпринимательства для инновационных 
преобразований в регионах России 

Исследование показало, что большинство 
регионов России используют современный ин-
струментарий, содействующий развитию техно-
логического предпринимательства в качестве 
катализатора процесса неоиндустриализации 
в обрабатывающем секторе промышленности. 

В научных публикациях отмечается, что 
ускорить процесс разработки и внедрения но-
вых технологий возможно при соединении по-
тенциалов университетской науки и высоко-
технологичного промышленного производства. 
Значительным резервом актуализации техно-
логических процессов является внедрение циф-
ровых технологий в спектр преобразования ма-
териального производства. В ряде регионов 
возникают виртуальные технопарки, обеспе-
чивающие синергический эффект при взаимо-
действии научных, конструкторских органи-
заций и ведущих промышленных фирм в про-
цессе освоения инновационных технологий. Во 
всех регионах России реализуются обновленные 
стратегии социально-экономического развития, 
в которых предполагается использование кла-
стерных образований как инструмента, усили-
вающего интеграционные процессы в промыш-
ленности. 

Трансформация технологического базиса 
промышленных предприятий диктует необхо-
димость использования виртуальных технопар-
ков в качестве платформы для создания вирту-
альных кластеров, образуемых как межотрасле-
вые объединения, создающие и испытывающие 
инновационные образцы технологических про-
ектов. Внутренняя инфраструктура такого кла-
стера зависит от ряда факторов (рис. 2). 

Рис. 2. Факторы, определяющие внутреннюю инфраструктуру кластера 

Ключевой проблемой развития технологи-
ческого предпринимательства является ре-
сурсное обеспечение, где наиболее остро сто-
ит вопрос подготовки компетентных кадров. 
Неравномерность регионального развития 
субъектов федерации, значительный разрыв 
в уровне жизни населения заставляет наи-
более перспективные, трудоспособные реги-
ональные ресурсы перемещаться в регионы 

с более высоким инновационным потенциа-
лом, самодостаточным бюджетом, наличием 
высокодоходных рабочих мест. 

Статистика свидетельствует, что около 
40 % инновационных промышленных активов 
приходится на три субъекта федерации: Мо-
сква, Санкт Петербург, Московская область. 
Средний уровень развития характерен для 
технологических потенциалов Калужской, 
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Ульяновской, Нижегородской областей, Перм-
ского края. В этих субъектах федерации раз-
вивается автомобилестроение, авиастроение, 
судостроение, двигателестроение, оборонная 
промышленность, то есть, производство высо-
котехнологичного сектора индустрии, где вос-
требованы кадры с профессиональными ком-
петенциями, нацеленные на продуцирование 
инновационных технологий. 

Устойчивое передвижение трудоспособных 
кадров может сказаться на перспективах вос-
становления промышленности в большинстве 
старопромышленных регионов, так как в ус-
ловиях кадрового голода трудно сохранить 
имидж высокотехнологичных центров про-
мышленности. В ряде субъектов сохранены 
промышленные площадки, но устаревшие ос-
новные средства, недостаточный уровень про-
фессиональных компетенций кадров не дают 
возможности для организации современных 
промышленных производств. Ликвидации си-
туации с дефицитом кадров могут послужить 
внедрение новых технологий за счет привле-
чения внешних и внутренних ресурсов (тех-
нологических и финансовых) в формате под-
держки региональных кластеров, а также реа-
лизация национальных проектов и программ. 

Успешное функционирование кластеров 
как инструмента, соединяющего научные по-
тенциалы НИИ, высших учебных заведений 
и конкурентоспособных производственных 
единиц могут обеспечить появление мульти-
пликаторов технологического развития реги-
онов, что позволит получить эффект синер-
гии и тем самым положительно повлиять на 
состояние социально-экономической системы 
региона. 

В ряде субъектов федерации применя-
ется комплекс инструментов, определяю-
щих траекторию внедрения технологиче-
ского предпринимательства. Активизация 
индустриального потенциала субъекта феде-
рации может быть проиллюстрирована опы-
том г. Волгограда, где успешно функциониру-
ет виртуальный технопарк на базе филиала 
опорного ВУЗа Волжского политехнического 
института. В рамках виртуального технопар-
ка облегчается взаимодействие научных уч-
реждений с субъектами малого предприни-
мательства, занимающимися аддитивными 
технологиями. Примером такого взаимодей-
ствия может являться действующий «Центр 
3D-технологий». 

«Центр 3D-технологий» в данном случае 
выступает как модератор апробации иннова-
ционных технологий в регионе. В г. Волгогра-
де активно развиваются 3D-технологии, ис-
пользуется цифровое проектирование и про-
изводство конструкционных материалов. 

Базовые задачи «Центра 3D-технологий» 
сгруппированы в соответствии с направлени-
ями, влияющими на уровень развития тех-
нологического предпринимательства, и пред-
ставлены на рис. 3. 

Виртуальный технопарк гарантирует ре-
шение задачи импортозамещения при произ-
водстве 3D-оборудования. 

Положительным эффектом ускорения про-
цедуры подготовки специалистов, стажиров-
ки кадров при изучении технологии изготов-
ления деталей для продуктов, применяемых 
в 3D-технологиях, обладает современный ла-
бораторный учебно-методический комплекс 
филиала ВолгГТУ. 

Коммуникативное взаимодействие органи-
зации высшего и среднего профессионального 
образования в рамках учебно-методического 
комплекса будет содействовать созданию ка-
дрового потенциала высшего научно-инже-
нерного уровня, а также базового профессио-
налитета с целью достижения баланса между 
иерархическими уровнями инженерно-техни-
ческого персонала. 

Ускоренное внедрение технологического 
предпринимательства в Волгограде основы-
вается на формировании регионального кла-
стера. Виртуальный технопарк, действующий 
в опорном ВУЗе, облегчает интеграционные 
процессы малого предпринимательства и на-
учно-исследовательских организаций. 

Неоиндустриализация в регионе во мно-
гом зависит от финансовой дееспособности 
территории, то есть, способности мобилизо-
вать альтернативные бюджету источники 
возмещения затрат на технологическое об-
новление производства. Такими источни-
ками могут быть признаны целевые реги-
ональные фонды развития промышленно-
сти, венчурные фонды, консолидированные 
средства участников территориальных кла-
стеров, а также средства федеральных и ре-
гиональных грантов и проектов. Значитель-
ным потенциалом аккумулирования таких 
фондов являются территории, где сосредото-
чены высокотехнологичные конкурентоспо-
собные промышленные предприятия, актив-
но сотрудничающие с научными и исследова-
тельскими организациями. 

Успешное функционирование технопарков 
является актуальным направлением коорди-
нации деятельности бизнеса и научных кор-
пораций. В Санкт Петербурге примером обра-
зования координационного центра, связыва-
ющего научные компании с предприятиями 
малого и среднего бизнеса, выступает техно-
парк «Ленполиграфмаш», позиционирующий 
себя как офисно-лабораторный технопарк. 
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Рис. 3. Базовые задачи «Центра 3D-технологий» как субъекта малого предпринимательства 

В формате технопарка используется значи-
тельное число институтов поддержки: техноло-
гическое (компании из сферы IT, фармацевти-
ки, химического производства, приборострое-
ния, производства оборудования), креативная 
индустрия, технологии для образования и непо-
средственно институты развития и поддержки 
бизнеса. В целом организованное пространство 
подразумевает взаимодействие предпринима-
телей-производственников на разных стадиях 
развития бизнеса. Например, стартапер начи-
нает развивать свой продукт и представляет 
его на дискуссионной площадке в «Точке кипе-
ния — Санкт-Петербург», где на него может об-
ратить внимание крупный бизнес или резиден-
ты технопарка. На территории технопарка скон-
центрировано самое большое число институтов 
поддержки и развития бизнеса: 

— фонд содействия кредитованию малого 
и среднего бизнеса (МСБ); 

— центр координации поддержки экспор-
тно ориентированных субъектов малого и сред-
него предпринимательства (МСП); 

— МСП Банк; 
— Российский экспортный центр; 
— центр развития и поддержки предприни-

мательства; 
— фонд «Сколково»; 
— бизнес-инкубатор; 
— региональный представитель Фонда со-

действия инновациям. 
Значительно расширить финансовые ре-

сурсы могут финансовые меры поддержки. Для 
сколковских резидентов обнуляются или значи-
тельно снижаются НДС, налоги на прибыль, на 
имущество, взносы в ФСС. 

Технопарк «Ленполиграфмаш» в своем со-
ставе имеет более 4000 технологических ком-
паний, которые пользуются услугами техно-
парка, цифровыми сервисами, взаимодейству-
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ют с «внутренними» резидентами, получают 
помощь в финансировании. 

Система государственных грантов обеспечи-
вает дополнительную финансовую поддержку 
технологического предпринимательства. 

Самарский университет им. Королёва 
в 2022 году выиграл грант федерального про-
екта «Платформа университетского технологи-
ческого предпринимательства (ФП «ПУТП»)» 
и совместно с университетами-партнерами про-
водит тренинги предпринимательских ком-
петенций во всех 14 регионах Приволжского 
федерального округа (ПФО), на которых обуча-
ющиеся получают навыки предприниматель-
ской деятельности, проверяют коммерческую 
пригодность выдвинутых идей, пробуют силы 
в создании целевой команды для стартапа, по-
лучая обратную связь от экспертов-практиков. 

На базе Самарского университета им. Коро-
лёва проводят проектные сессии, на которых об-
суждаются актуальные спорные вопросы меха-
низма повышения эффективности реализации 
данного федерального проекта. В рамках сес-
сий в режиме диспутов вырабатываются мне-
ния по форме организации проекта «Тренинги 
предпринимательских компетенций», где уча-
ствуют МФТИ, представители поставщиков 
тренингов, министерства экономического раз-
вития и инвестиций Самарской области, про-
ектного офиса ФП «ПУТП». 

К ключевым задачам, решаемым на сесси-
ях, относятся: 

— обмен лучшими практиками, 
— разработка актуальных тренингов, 
— формирование предложений по оптими-

зации внедрения проекта, 
— построение дорожных карт, описываю-

щих коммуникативные связи внутри субъектов, 
участвующих в реализации ФП «ПУТП» в ПФО. 

В самодостаточных субъектах федерации 
используются региональные меры поддержки 
технологического предпринимательства за счет 
бюджетных и гарантированных кредитных ре-
сурсов. 

В 2023 году финансовая поддержка субъек-
тов МСП в Московской области осуществляет-
ся в рамках подпрограммы III «Развитие малого 
и среднего предпринимательства в Московской 
области» государственной программы Москов-
ской области «Предпринимательство Подмоско-
вья» по следующим направлениям: 

• софинансирование с субъектами МСП за-
трат, связанных с приобретением оборудования 
в целях создания и (или) развития либо модер-
низации производства товаров (работ, услуг). 
Возмещению подлежит до 50 % произведенных 
затрат, но не более 5 млн рублей; 

• долевое участие с субъектами МСП в ком-
пенсации затрат на уплату первого взноса 

(аванса) при заключении договора лизинга обо-
рудования. Компенсации подлежит до 70 % за-
трат на уплату первого взноса (аванса) по до-
говору лизинга, максимальный размер субси-
дии — 5 млн рублей; 

• возмещение части затрат субъектам 
МСП, включенным в реестр социальных пред-
приятий; 

• софинсирование затрат, связанных с опла-
той услуг торговых площадок в сети Интернет; 

• оказание финансовой поддержки кредит-
ным организациям, предоставляющим креди-
ты по льготной процентной ставке субъектам 
МСП Московской области; 

• выделение на конкурсной основе целевых 
грантов (100—500 тыс. р.) субъектам МСП на 
реализацию инновационных проектов или со-
вершенствование действующего бизнес-проек-
та, при условии 25 % софинансирования. 

В формате проекта используется инноваци-
онный потенциал научно-образовательных уч-
реждений. 

Проект соединяет несколько основных на-
правлений, позволяющих активизировать ин-
новационный потенциал университетской на-
уки. Наиболее масштабными из них являются 
проведение конкурсов и тренингов по иннова-
ционной технологической тематике в студенче-
ской аудитории, включение университетских 
стартапов в программы финансовых преферен-
ций, организация специальных тренингов для 
начинающих предпринимателей. 

В Астраханской, Иркутской, Оренбургской, 
Ростовской, Свердловской и Томской областях, 
Республике Мордовии, Приморском крае, Мо-
скве, Санкт-Петербурге и Севастополе исполь-
зуется весь комплекс инструментов проекта. 

Ведущей концепцией, определяющей тем-
пы технологического предпринимательства, 
является взаимодействие в виде «двойной спи-
рали» из государства, определявшего промыш-
ленное развитие, и фирмы [20]. В настоящее 
время широкое распространение получила мо -
дель «тройной спирали», разработанная в нача-
ле XXI в. на основе оценки роли научных уч-
реждений в инновационной области [20, 21]. 
Актуальная модель тройной спирали, поми-
мо институтов, включает научные организа-
ции, которые разрабатывают фундаменталь-
ные идеи и доводят их до стадии внедрения 
в производство. При этом университеты и на-
учно-исследовательские организации проверя-
ют способность научной идеи коммерциализи-
роваться. 

Формирование функциональных обязан-
ностей участников тройной спирали осущест-
вляется исходя из особенностей региональной 
промышленной политики, традиционного раз-
деления труда, а также отрасли индустрии, 
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в которой осуществляется промышленное пред-
принимательство. 

Значительным барьером развития техноло-
гического предпринимательства на дальнем 
Востоке являются территориальные особенно-
сти регионов: 

— узкая сфера приложения труда; 
— присутствие моногородов; 
— отрицательная миграция абитуриентов 

и лиц трудоспособного возраста. 
Ликвидировать проблемы можно, используя 

результаты университетской науки при созда-
нии инновационных технологий и готовить ка-
дры, востребованные в связи с применением но-
вых технологических процессов. 

Внедрить модель тройной спирали помога-
ет создание ТОР и ТОСЭР. Например, в одном 
из ведущих индустриальных центров Дальне-
го Востока — г. Комсомольск на Амуре действу-
ет ТОСЭР «Комсомольск». 

ТОСЭР «Комсомольск» специализирует-
ся на создании новых технологий в авиастро-
ении, металлургии. В состав ТОСЭР входит 
кластер малых инновационных предприятий, 
функционирующих как дочерние предприятия 
«Комсомольского-на-Амуре авиационного пред-
приятия им. Ю. А. Гагарина («КнААЗ»)». Мис-
сия малых предприятий при этом — подготовка 
и выпуск полуфабрикатов, используемых при 
производстве авиационной техники на голов-
ном предприятии. 

В Хабаровском крае в кластере авиа- и су-
достроения применяется опыт ТОСЭР «Комсо-
мольск». 

Присутствие сетевого взаимодействия суще-
ственно увеличивает эффективность техноло-
гического предпринимательства в модели трой-
ной спирали. Администрацией г. Комсомольска 
на Амуре внедряется сетевое взаимодействие 
в рамках развития образования, нацеленного 
на непрерывность процесса: школа — ВУЗ — 
производство. 

В ТОР и ТОСЭР развивающихся в индустри-
ально развитых регионов создаются организа-
ционные центры, призванные обеспечивать 
управленческое единство между резидентами 
зоны, организовывать технологические испыта-
ния и апробацию нововведений, облегчать про-
цессы сертификации и стандартизации. 

Заключение 
Современное развитие доказывает, что 

наиболее эффективно процесс создания реги-
ональной инновационной системы происхо-
дит в рамках активизации основных инстру-
ментов, способных модерировать развитие про-
мышленности: 

— актуализация функций и задач техно-
парков и бизнес-инкубаторов, направленных 

на обеспечение результативности разработки, 
освоения и внедрения инновационных техно-
логий; 

— включение кластерных образований 
в процессы преодоления технологического за-
стоя, в стимулирование усилий резидентов кла-
стера на привлечение предприятий МСБ в про-
цедуры роста конкурентоспособности за счет об-
новления технологий; 

— повышение эффективности взаимодей-
ствия акторов в модели тройной спирали, в ос-
новном, путем активного участия учебных и ис-
следовательских организаций в продуцирова-
нии и обновлении технологий; 

— использование сетевого взаимодействия 
между различными ступенями образовательно-
го процесса для создания баланса в кадровом 
составе будущих специалистов, занятых в про-
мышленном производстве; 

— активизация деятельности научных под-
разделений ВУЗов в создании фундаменталь-
ных технологических новшеств с ориентацией 
их на высокотехнологичные импортозамещаю-
щее производство. 

Развитие технологического предприни-
мательства в условиях реиндустриализации 
должно стать ключевым мультипликатором 
роста производства современных видов продук-
ции, ориентированной на гражданские нужды 
и нужды безопасности страны. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возникнуть 
вследствие публикации данной статьи. 
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