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А н н о т а ц и я 
А к т у а л ь н о с т ь темы. Статья посвящена условиям и предпосылкам инновационного разви-

тия национальной экосистемы. Вынужденная изоляция нашей страны стала мощным импульсом 
для активизации участников национальной инновационной системы. Обеспечивая переход к но-
вому технологическому укладу, у инновационно-активных организаций появилась возможность 
способствовать достижению национальной экономикой технологического суверенитета. Авторы 
пока не приводят конкретных процедур и алгоритмов поведения в новых институциональных 
условиях, но не делают этого по причине того, что эти условия являются недостаточно изучен-
ными. В экономической литературе отмечаются факты деглобализации, однако природа этого 
процесса и его идентификация как новый институциональный порядок отсутствуют. В этой 
связи, считаем изложенные в статье рассуждения актуальными, обнаруживающими перспекти-
вы исследования проблемы инновационного развития в условиях изменения вектора, предмета 
и объектов интеграционного взаимодействия, вызванного деглобализацией. 

Цель. Анализ условий и предпосылок обеспечения инновационного развития экосистемы в ус-
ловиях нового институционального миропорядка. 

Методология . Методы логического и сравнительного анализа опыта инновационного раз-
вития на микро-, мезо- и макроэкономическом уровнях, графический, монографический методы, 
методы эмпирического обобщения. 

Результаты и выводы. На основе анализа и оценки текущей ситуации, связанной с ре-
ализацией политики импортозамещения и противостояния санкционному давлению, авторы 
статьи обнаруживают особенности и преимущества деглобализации, при этом обосновывают, 
что деглобализацию следует рассматривать как новый институциональный порядок. Процессы 
деглабализации активизируют новые направления интеграционного взаимодействия и запускают 
механизм ускоренного инновационного обновления в направлении обеспечения технологического 
суверенитета и глобального лидерства. 
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Введение 
Стремительность тектонических измене-

ний, которые мы наблюдаем в последние годы, 
осложняет процесс их идентификации, но мы 
безошибочно можем определить институцио-
нальный характер происходящих изменений — 
меняется миропорядок и его восприятие. Если 
говорить об институционализме в его классиче-
ском понимании, то сейчас, как раз, мы видим 
качественный переход от одного уклада к дру-
гому. Предпосылки нынешнего перехода были 
заложены давно, поэтому происходящие транс-
формации, в основном, являются проявлением 
эволюционных процессов, но и революционные 
сдвиги тоже имеют место. Форсирование инно-
вационного обновления, продиктованное необ-
ходимостью обеспечения технологического суве-
ренитета — это характерные черты революци-
онной ситуации, в которой оказались участники 
национальной экосистемы, испытывающие на 
себе влияние объективных изменений институ-
ционального плана. Так, в общих чертах, мож-
но охарактеризовать состояние внешней среды. 
Но этого недостаточно для поиска эффективных 
решений, способных нивелировать негативные 
проявления текущей ситуации. В гносеологиче-
ских целях считаем необходимым найти клас-
сификационные признаки, позволяющие отне-
сти нынешний институциональный порядок 
к постигаемому классу явлений. Для этого це-
лесообразно обратиться к известным подходам 
и уточнить их в соответствии с задачами ис-
следования. Так, под институтами, в соответ-
ствии с подходом Д. Норта, будем понимать «ряд 
правил, которые выполняют ограничительную, 
координационную, информационную и распо-
рядительную функции, определяя поведение 
экономических агентов и упорядочивая взаи-
модействие между ними». Ключевые «прави-
ла игры» сегодня определяются уровнем инно-
вационного развития национальной экономи-
ки, с одной стороны, и степенью ее вовлечения 
(изоляции) в глобальную экосистему, с другой. 
В нашей стране, одной из первых отраслей на-
циональной экономики, вовлеченной в функци-
онирование в соответствии с новейшими инсти-
тутами, стала сфера АПК и сельского хозяйства 
стала. Когда в 2014 г. наша страна столкнулась 
с санкционными ограничениями, исследовате-
ли продолжали говорить о глобализации, о ми-
ровой повестке и тотальном распространении 
цифровых технологий, формируя представле-
ния о цифровой экономике как новом техноло-
гическом укладе. За кратчайшие сроки ситуа-
ция кардинальным образом изменилась, при-
чем в институциональном плане. Говоря об 
исследовании направлений и средств развития 
нового технологического уклада экономических 
систем, сегодня, по нашему мнению, уже не ак-

туально искать признаки Индустрии 4.0 и Ин-
дустрии 5.0 в отдельных видах экономической 
деятельности и в организации национальной 
архитектуры экономических процессов. Новая 
институциональность — это деглобализация, 
вызывающая необходимость автономизации 
производственных процессов и связей путем ре-
ализации политики инновационного прорыва 
и самообеспечения перехода к новейшему тех-
нологическому укладу. При этом актуальность 
проявлений шестого технологического уклада 
чрезвычайно высока, так как от уровня инно-
вационности зависит скорость модернизации 
национальной экономики и ее устойчивость 
к внешним угрозам и внутренним противоре-
чиям. Потребительский спрос «рождает» пред-
ложение наукоемкой продукции, соответству-
ющей прогрессивным представлениям о каче-
стве и иных характеристиках, насытить рынок 
такой продукцией в кратчайшие сроки способ-
ны только инновационно-активные предприя-
тия, имеющие достаточный потенциал для ре-
ализации стратегии инновационного прорыва. 
Наличие мотивации к инновационному обнов-
лению не исключает стимулирования иннова-
ционных процессов. Все это происходит на на-
циональном уровне. Возникновение проблемы 
и ее решение не выходят за границы возмож-
ностей национальных игроков, что обусловлено 
деглобализацией как новым институциональ-
ным порядком. 

Результаты обсуждения 
Опираясь на публикации Д. Норта, М. Ка-

стельса, С. Ю. Глазьева, Б. Г. Преображенско-
го, Н. В. Сироткиной и многих других авторов 
[1—4], считаем возможным скорректировать 
представления об актуальном технологиче-
ском укладе (рисунок). 

Базовым понятием авторских рассуждений 
является интеграция. Нарушение мирохозяй-
ственных связей приводит к дезинтеграции 
производственных, социально-экономических, 
политических процессов и формированию но-
вого институционального порядка — деглоба-
лизации. Последствия такого институциональ-
ного переворота очень сложно оценить, тем бо-
лее, что масштаб процессов, лежащих в основе 
деглобализации, пока не ясен. Выделение де-
глобализации имеет свои особые критерии. Как 
указано на рисунке, ее можно сравнить с эко-
номикой денационализации, если в качестве 
классификационного признака использовать 
фактор ресурсного обеспечения. При денаци-
онализации меняется форма собственности на 
ресурсы, а при деглобализации — природа про-
исхождения ресурсов, практически исключает-
ся возможность приобретения техники и техно-
логий по старым каналам, меняются поставщи-
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ки экслюзивных товаров и услуг, произвести 
которые в национальной экономике не пред-
ставляется возможным, национализируется 
производство продукции, относящейся к сфе-
ре национальной безопасности, налаживается 
собственное производство наукоемкой продук-
ции, отвечающей требованиям новейшего тех-
нологического уклада. С. Ю. Глазьев с соавто-
рами [5—7], когда высказывал идею о техноло-
гических укладах, не учитывал деструктивное 

Стремительно наступившие изменения 
в институциональных условиях можно с уве-
ренностью позиционировать как деглобализа-
цию, но это только усиливает значение интегра-
ции на национальном уровне. Интеграционные 
процессы способны сформировать инновацион-
ную среду для взаимодействия участников, за-
интересованных в разработке и реализации ин-
новационной стратегии. 

Деглобализация по сути является деструк-
тивным процессом, она означает обратное дви-
жение, нарушающее исторический ход эволю-
ции. Но этому есть оправдание. Деглобали-
зация эволюционна по своему характеру, так 
как замедляет скорость разрушения нацио-
нальных и мировой экономики в целом. Уста-
навливая санкции, вызывающие резкое удоро-
жание энергетических ресурсов, топлива, за-
падные страны провоцируют возникновение 
нужды и даже голода. Санкции и сбои в цепоч-
ках поставок привели к росту потребительских 
цен по всему миру. В ряде западных стран уже 

влияние политических процессов, способных 
нарушить эволюционные поступательные пе-
реходы. Мы считаем, для наиболее корректной 
идентификации технологических укладов, не-
обходимо учитывать не только наличие высо-
котехнологичных видов деятельности и их пре-
обладание, но и их суверенитет, а именно на-
циональное производство техники, технологий, 
подготовку кадров, инвестиционное обеспече-
ние силами отечественных игроков. 

рассматривается возможность введения тало-
нов на питание и ограничений на продажу ди-
зельного топлива, на это указывают обозрева-
тели CNN. Эксперты считают, что угроза продо-
вольственного кризиса и голода становится все 
более реальной. Наличие такого рода угроз ак-
туализирует проблему деглобализации в части 
поиска новых интеграционных возможностей, 
отличных от известных ранее способов взаи-
модействия, обеспечивающих, действительно, 
паритетные условия своим участникам и по-
зволяющих сохранить национальный сувере-
нитет. Мы, вообще, считаем, что деглобализа-
ция — это новый институциональный порядок, 
при котором важно не отказываться от инте-
грации, но способствовать обеспечению наци-
онального суверенитета в плане производства 
наукоемкой продукции, продовольствия, воору-
жения, продуцирования инновационных раз-
работок и подготовки высококвалифицирован-
ных кадров, а также специалистов широкого 
профиля. 

Экономика бедных — 

Когнитивная 
экономика 

Экономика (экономика знаний) 
денационализации 
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здоровых 

Экономика 
деглобализации 
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интеграция; вовлеченность; 
справедливость; сетизация; 
сбалансированность; 
устойчивость 

Рис. Смена технологических укладов 
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Методы и материалы 
Методы деглобализации как институци-

онального порядка, создающего условия для 
инновационного прорыва, по сути идентичны 
методам управления инновационным развити-
ем. Такими методами являются планирование, 
прогнозирование, программирование, анализ 
временных рядов, эмпирическое обобщение, 
каузальное и имитационное моделирование. 
Опираясь на значения показателей и инди-
каторов, характеризующих уровень иннова-
ционного развития национальной экономи-
ки, исследователю необходимо сформировать 
систему ограничений и построить уравнение, 
имитирующее достижение цели. Экономико-
математическая модель деглобализации, по 
нашему мнению, должна быть оптимизацион-
ной. В качестве критерия оптимальности сле-
дует рассматривать рост объемов производства 
наукоемкой продукции. Использование данно-
го показателя в качестве критерия объясняется 
возможностью его верификации, доступностью 
статистических данных и корреляцией с про-
цессами и явлениями национального уровня, 
приводящими к достижению технологическо-
го суверенитета. 

Заключение 
Подготовка статьи заняла длительное вре-

мя, в течение которого авторские гипотезы на-
ходили подтверждение не только в результате 
теоретических исследований, но и на практи-
ке. Трудно точно сказать, когда в фундаменте 
начинаний, имеющих интеграционную при-
роду, нацеленных на глобализацию экономи-
ческих, социальных, политических процес-
сов появились первые «трещины». Вероятно, 
когда международные организации утрати-
ли свою способность принимать консолидиро-
ванные решения и влиять на разрушительные 
процессы, происходящие в мире. Существен-
ный толчок к деглобализации и расколу миро-
вого сообщества был дан введением санкций 
против Ирана, Северной Кореи, России. В на-
чале 10-ых годов текущего столетия «евроин-
теграция» бывших советских республик дала 
старт ускоренной деглобализации, результа-
ты которой мы сегодня видим, а последствия 
нам еще предстоит оценить. Однозначно мож-
но сказать, что деглобализация сейчас — это 
правила игры истощенных взаимными упре-
ками, недовольных поведением друг друга 
«родственников», спасающихся с тонущего ко-
рабля. Деглобализация проявляется в нару-
шении прежних связей, но вызывает необхо-
димость формирования новых, учитывающий 
многополярность современного мира, высокую 
скорость распространения и обновления ин-
формации, необходимость обеспечения техно-

логического суверенитета и автономности про-
цессов, обеспечивающих безопасность нацио-
нальной экономики. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. 
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