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А ннотац ия
А кт уальност ь темы. Проблема устойчивого развития обуславливает переход к экономике 

замкнутого цикла, которая предполагает максимальное использование ресурсов и минимизацию 
отходов. В этом контексте реорганизация промышленного производства становится актуальной 
задачей.

Цель. Анализ особенностей и проблем реорганизации промышленного производства в условиях 
экономики замкнутого цикла.

Методолог ия. В процессе исследования для решения поставленных задач применялись эко-
номико-статистический методы, методы формализации, традиционные приемы экономического 
анализа и синтеза. Кроме того, были использованы общенаучные методы познания, среди которых 
можно выделить такие научные методы, как системный и логический анализ, классификация, 
обобщение и типология, аналогия, сравнительный и финансовый анализ, табличный и графиче-
ский методы.

Резул ьтат ы  и  вы воды. Установлено влияние глобализации на развитие экономики. По-
казано, что Россия сталкивается с  рядом вызовов, связанных с  увеличением объемов отходов 
производства и потребления, необходимостью сохранения окружающей среды. Для успешной реор-
ганизации промышленного производства необходимо определить на товарном уровне приоритет-
ные направления развития эффективного промышленного производства в условиях экономики 
замкнутого цикла.

Област ь при менения. Сфера промышленного высокотехнологичного производства.
Ключевые слова:  промышленное производство, экономика замкнутого цикла, потребление 

природных ресурсов, отходы производственного процесса, сохранение окружающей среды, приори-
тетные направления.
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Abstract 
The  relevance  of  the  topic.  The problem of sustainable development leads to the transition to a 

closed-loop economy, which involves maximizing the use of resources and minimizing waste. In this context, 
the reorganization of industrial production becomes an urgent task.

Goal.  Analysis of the features and problems of industrial production reorganization in a closed-loop 
economy.

Methodology. In the course of the research, economic and statistical methods, formalization methods, 
and traditional methods of economic analysis and synthesis were used to solve the tasks set. In addition, 
general scientific methods of cognition were used, among which such scientific methods as system and logical 
analysis, classification, generalization and typology, analogy, comparative and financial analysis, tabular 
and graphical methods can be distinguished.

Results and conclusions.  The influence of globalization on economic development has been estab-
lished. It is shown that Russia is facing a number of challenges related to the increase in production and 
consumption waste and the need to preserve the environment. For the successful reorganization of industrial 
production, it is necessary to determine at the commodity level the priority areas of effective industrial pro-
duction in a closed-cycle economy.

The scope of appl ication. The sphere of industrial high-tech production.
Keywords:  industrial production, closed-loop economy, consumption of natural resources, waste from 

the production process, environmental conservation, priority areas.
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Введение
В современном мире всё больше внима-

ния уделяется вопросам устойчивого развития 
и экологии. Одним из ключевых аспектов это-
го процесса является переход к экономике зам-
кнутого цикла, которая предполагает макси-
мальное использование ресурсов и минимиза-
цию отходов. В этом контексте реорганизация 
промышленного производства становится не 
просто актуальной задачей, а необходимостью. 

Общемировой процесс перевода экономики 
на промышленные рельсы, создание и опережа-
ющий рост высокотехнологичного производства 
во всех отраслях экономики, а  также измене-
ния в условиях глобализации сделали необхо-
димым пересмотр промышленной экологии и ее 
экономических последствий [1, 2]. Цель такого 
пересмотра - необходимость организации в рам-
ках промышленного производства устойчивого 
использования природных ресурсов и создание 
более чистой окружающей среды на основе эко-
номики замкнутого цикла (ЭЗЦ). 

Экономика замкнутого цикла основана на 
принципах циркулярности, где ресурсы исполь-
зуются многократно, а отходы перерабатывают-
ся и  возвращаются в  производственный про-
цесс. Это позволяет снизить негативное воздей-
ствие на окружающую среду и обеспечить более 
эффективное использование ресурсов. Реорга-
низация промышленного производства в рам-
ках этой концепции требует пересмотра тради-

ционных подходов к  производству, логистике 
и управлению отходами. 

Проблемы реорганизации промышлен-
ного производства в  условиях экономики 
замкнутого цикла (ЭЗЦ)

Одним из основных принципов реоргани-
зации промышленного производства является 
внедрение систем управления отходами. Это 
включает в себя не только сбор и переработку 
отходов, но и их повторное использование в ка-
честве сырья для новых продуктов. Такой под-
ход позволяет сократить количество отходов, от-
правляемых на свалки, и уменьшить загрязне-
ние окружающей среды.

Реорганизация промышленного производ-
ства должна быть направлена на снижение по-
требления первичных ресурсов. Это может быть 
достигнуто за счёт использования возобновляе-
мых источников энергии, таких как солнечная 
и ветровая энергия, а также за счёт внедрения 
энергоэффективных технологий. Снижение по-
требления первичных ресурсов не только спо-
собствует переходу к  экономике замкнутого 
цикла, но и снижает затраты на производство.

Важным аспектом реорганизации промыш-
ленного производства является развитие сотруд-
ничества между производителями, поставщика-
ми и потребителями. Это позволит создать бо-
лее эффективные системы управления отходами 
и ресурсами, а также обеспечить более высокую 
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степень ответственности за экологические по-
следствия производства. Однако реорганизация 
промышленного производства в условиях эконо-
мики замкнутого цикла сталкивается с рядом 
проблем. Одной из главных проблем является 
необходимость значительных инвестиций в но-
вые технологии и оборудование. Кроме того, су-
ществует риск сопротивления со стороны произ-
водителей, которые могут опасаться потери при-
были или снижения конкурентоспособности.

Тем не менее, преимущества перехода к эко-
номике замкнутого цикла очевидны. Это не 
только способствует устойчивому развитию 
и сохранению окружающей среды, но и созда-
ёт новые возможности для бизнеса. Предприя-
тия, которые смогут успешно внедрить принци-
пы экономики замкнутого цикла в своё произ-
водство, получат конкурентное преимущество 
на рынке и будут способствовать формированию 
более устойчивого будущего.

В настоящее время возможно линейное или 
циклическое промышленное производство [2]. 
Между линейным и циклическим производством 
существуют следующие противоречия. Линей-
ная модель работает по схеме «производство — 
эксплуатация  — утилизация» с  последующим 
наращиванием объема захоронения отходов, что 
приводит к загрязнению и выбросам парниковых 
газов. Экономика замкнутого цикла — это способ 
организации функционирования предприятия, 
при котором производство и потребление не об-
разуют (или минимизируют) отходы и загрязне-
ния, а природные экосистемы восстанавливают-
ся. Промышленные предприятия, использующие 
систему с замкнутым циклом, повторно перера-
батывают одни и те же материалы для создания 
новых товаров. Повторная переработка отходов 
может осуществляться малыми предприятия-
ми, интегрированными с головным предприяти-
ем, или специализированными предприятиями 

других регионов. При этом цикличность ЭЗЦ на-
правлена на то, чтобы отходы одного производ-
ственного процесса становились ресурсами дру-
гого. Реализация этой концепции осуществля-
ется на всех этапах жизненного цикла товаров.

В ближайшее время преодолеть отрица-
тельные последствия линейного производства 
на пути развития ЭЗЦ в РФ невозможно в связи 
с наличием следующих проблем: лавинообраз-
ного прироста отходов производства и потребле-
ния; возникновение тенденции антидекаплин-
га, когда тренды потребления природных ре-
сурсов и  производства отходов и  загрязнений 
опережают ВВП [1, 2].

Этими и другими проблемами перехода про-
мышленных предприятий к ЭЗЦ продолжают 
заниматься зарубежные и российские ученые. 
Указанные проблемы не теряют своей актуаль-
ности в  настоящее время и  ближайшей пер-
спективе из-за существенного объема промыш-
ленных отходов и  незначительного уровня их 
повторного применения и утилизации. Справед-
ливость этих утверждений подтверждают ста-
тистические данные Росстата об образовании 
отходов производства и потребления в России 
в целом и в ее отдельных субъектах. В качестве 
примера проследим динамику генерации отхо-
дов производства и потребления по отдельным 
субъектам (Орловской (ОРЛ), Курской (КРС), 
Белгородской (БЕЛ), Тамбовской (ТАМ), Липец-
кой (ЛПЦ) и Воронежской (ВРН) области) в Цен-
трально-Черноземном регионе (ЦЧР).

На основе официальных данных Росста-
та [3] об объемах образования отходов произ-
водства и  потребления по отдельным субъек-
там построим динамику изменения указанно-
го выше показателя для субъектов ЦЧР России 
в период с 2021 по 2023 гг. На рис. 1 отображе-
на динамика образования отходов производства 
и потребления в субъектах ЦЧР.

Рис. 1. Образование отходов производства и потребления в субъектах ЦЧР
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Из данного рисунка следует, что наиболь-
шие объемы отходов в ЦЧР генерируются в Бел-
городской и Курской областях (десятки — сотни 
миллионов тонн). Это связано с тем, что в дан-
ных областях размещены горно-обогатитель-
ные комбинаты и  предприятия металлургии, 
которые генерируют в большом количестве от-

ходы 5 класса опасности для окружающей сре-
ды. В Орловской, Тамбовской, Липецкой и Во-
ронежской областях промышленные отходы не 
превышают 7 миллионов тонн. Сравнительная 
динамика и тенденция изменения отходов про-
изводства и потребления в ЦЧР и России в пе-
риод с 2021 по 2023 годы представлена на рис. 2. 
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Рис. 2. Динамика образования отходов производства и потребления в ЦЧР и России  
в период с 2021 по 2023 годы

Результаты исследования
Анализ статистических данных о величине 

отходов производства и потребления в России 
в динамике за 2021—2023 годы (см. рис. 1 и 2) 
показал следующее: 

—— в России наблюдается рост отходов про-
изводства и потребления, в 2024 году будет сге-
нерировано свыше 10 млрд тонн промышлен-
ных отходов; 

—— в ЦЧР отходы производства и потребле-
ния незначительно снижаются за счет роста 
величины объемов утилизации и  обезврежи-
вания. 

При этом уровень циркулярности экономи-
ки в ЦЧР — возврат отходов в систему произ-
водства в период с  2021 по 2023 годы, возрас-
тает. Однако уровень циркулярности экономи-
ки ниже требуемого в связи с лавинообразным 
приростом отходов производства и потребления. 
Вследствие этого концепция ЭЗЦ в России при-
обретает особое значение. 

В качестве приоритетов формирования 
ЭЗЦ в  России, определенных в  ходе обсужде-
ний на Восточном экономическом форуме (ВЭФ) 
в 2022 году [4], указывается необходимость ра-
ционального использования природных ресур-
сов, сокращение образования отходов производ-
ства, создание инфраструктуры для их перера-

ботки и рекуперации. Для решения этих задач 
в России разработан механизм экономического 
регулирования, который является базовой осно-
вой при реорганизации промышленного произ-
водства на пути перехода к ЭЗЦ. 

Реализация промышленного производства 
с учетом концепции ЭЗЦ обеспечит оптимиза-
цию производственного процесса на промыш-
ленных предприятиях путем пересмотра сути 
того, что считается отходами производства 
и  браком. Поэтому задача определения прио-
ритетных направлений создания устойчивого 
и эффективного промышленного производства, 
способствующего сохранению окружающей сре-
ды и  обеспечению благополучия населения, 
становятся все более актуальной. 

Системный анализ документов Националь-
ного стандарта РФ по ресурсосбережению [5], 
материалов Восточного экономического форума 
в 2022 году [4], а также рекомендаций «Целевой 
группы ООН по измерению экономики замкну-
того цикла» [6] позволил определить приоритет-
ные направления деятельности предприятий 
на товарном уровне по реорганизация промыш-
ленного производства, обеспечивающего устой-
чивое использование природных ресурсов и со-
хранение более чистой окружающей среды. Ре-
зультаты такого анализа представлены в табл. 
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	 Т а б л и ц а  
Приоритетные направления деятельности предприятий на товарном уровне по реорганизации 

производства на основе ЭЗЦ

№ Перечень приоритетных 
направлений 

Действия по реорганизации промышленного  
производства для прогресса на пути к ЭЗЦ

Примеры секторов 
промышленности

1 Сокращение использова-
ния первичных ресурсов

Повышение эффективности производства на основе 
цифровых технологий, производство продукции на ос-
нове оптимизации потребления природных ресурсов 

1, 2, 3, 4, 5, 6

2 Повторное использование 
продукта

Повторное использование другим потребителем продук-
та, который все еще находится в товарном состоянии 2, 3, 4, 5

3 Увеличение жизненного 
цикла продукта

Продление жизненного цикла продукта,  
использование новых материалов, дизайн продукта 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8

4 Переосмысление,  
готовность к изменениям

Сделать использование продукции более интенсивным 
за счет повышения качества и расширения  

функциональных возможностей
2, 3, 5,

5 Повторное производство 
продукта

Использование частей вышедшего из употребления  
продукта в новом продукте с той же функцией 2, 6, 8

6 Восстановление,  
ремонт продукта

Восстановление старого продукта и приведение его  
в соответствие с современными требованиями 2, 3, 4, 5, 8

7 Перепрофилирование 
продукта

Использование вышедшего из употребления продукта 
или его частей в новом продукте с другой функцией 4, 5, 6

8 Рециркулирование  
материалов

Переработка материалов до такой же 
или более низкой степени качества 3, 4, 6

9 Изменение шаблонов  
использования

Использование товара как услуги,  
изменение моделей потребления 1, 2, 8

10 Наращивание объемов 
сервисного обслуживания

Предоставление дополнительных возможностей 
для длительного использования товаров 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8

11 Рекуперация Разработка перспективных технологий переработки  
отходов, сжигание отходов с рекуперацией энергии. 3, 4, 6, 7

П р и м е ч а н и е :  1 — горнодобывающая промышленность и металлургия; 2 — автомобильная про-
мышленность; 3 — текстильная промышленность; 4 — лесная промышленность; 5 — химическая промыш-
ленность; 6 — производство компьютерной, электронной и оптической техники; 7 — производство мебели; 
8 — транспорт.

Согласно перечисленным в табл. 1 приори-
тетным направлениям деятельности предпри-
ятий на товарном уровне по реорганизации про-
мышленного производства на основе ЭЗЦ, пред-
приятия могут руководствоваться следующими 
основными подходами:

—— материалы, которые воспринимаются 
как отходы для одного применения, должны 
стать сырьевой основой товаров для других при-
менений. Сделать использование продукции бо-
лее интенсивным за счет расширения функци-
ональных возможностей;

—— если материал становится отходом одно-
значно, то необходимо постараться максималь-
но уменьшить его объем с использованием пер-
спективных технологий переработки или сжи-
гания отходов;

—— новую ценность, создаваемую при пе-
реработке ресурсов, можно нарастить путем 
увеличения срока службы товара (жизненно-
го цикла) и (или) путем его многократного ис-
пользования. 

При этом очень важно добиться снижения 
производственных затрат, формирования но-

вых статей доходов (путем поставок дополни-
тельных продуктов, компонентов и  материа-
лов), замены количественных показателей на 
качественные.

Заключение
Таким образом, Россия сталкивается с ря-

дом вызовов, связанных с увеличением объе-
мов отходов производства и потребления, не-
обходимостью сохранения окружающей сре-
ды с учетом изменения климата, что требует 
перехода к  устойчивой модели промышлен-
ного производства и обоснования приоритет-
ных направлений эффективного промышлен-
ного производства на товарном уровне в усло-
виях экономики замкнутого цикла. Учитывая 
значительный природно-ресурсный потенци-
ал РФ, для успешной реализации концепции 
экономики замкнутого цикла в России необ-
ходимо разработать и  внедрить в  промыш-
ленное производство стратегии, включающие 
в себя меры по стимулированию экологически 
чистых технологий, проектировке циркуляр-
ных товаров, наращиванию объемов сервис-
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ного обслуживания. Реорганизация промыш-
ленного производства в условиях экономики 
замкнутого цикла является важной задачей, 
требующей совместных усилий правитель-
ства, бизнеса и общества в целом. Только та-
кой подход позволит достичь устойчивого раз-
вития и  сохранить нашу планету для буду-
щих поколений.
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