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А ннотац ия
А кт уал ьност ь. Монопрофильные муниципальные образования (моногорода) сталкиваются 

с серьезными экономическими вызовами, связанными с высокой зависимостью от одного градо-
образующего предприятия или отрасли. Обеспечение их экономической устойчивости требует 
диверсификации экономики, повышения конкурентоспособности и снижения зависимости от од-
ного источника доходов. Исследование посвящено разработке концептуального подхода к решению 
этих задач, что делает его крайне актуальным в условиях современной российской экономики.

Цел ь. Разработка концептуального подхода к обеспечению экономической устойчивости мо-
нопрофильных муниципальных образований (моногородов), включающего принципы, стратегии 
и инструменты для диверсификации экономики, повышения конкурентоспособности и снижения 
зависимости от одного градообразующего предприятия или отрасли.

Методолог ия. В работе использован комплексный подход, включающий анализ теоретиче-
ских основ устойчивого развития территорий, исследование особенностей моногородов, а также 
разработку конкретных принципов и методов для достижения экономической устойчивости. Были 
рассмотрены примеры успешного применения концептуального подхода в российских моногородах, 
таких как Тольятти, Магнитогорск и Норильск.

Резул ьтат ы  и  вы воды. Были предложены основные принципы концептуального подхода 
к  обеспечению экономической устойчивости моногородов, которые включают диверсификацию 
экономики, развитие инфраструктуры, поддержку человеческого капитала, внедрение инноваций 
и координацию усилий на разных уровнях власти. Также была разработана схема концептуального 
подхода и приведены примеры успешного применения предложенных мер в российских моногоро-
дах. Концептуальный подход к обеспечению экономической устойчивости моногородов является 
сложным и многогранным процессом, требующим координации усилий на разных уровнях власти, 
участия общественности и использования разнообразных инструментов поддержки. Успешная 
реализация данного подхода может привести к значительным позитивным изменениям в жизни 
моногородов, обеспечивая их устойчивое развитие и повышая качество жизни населения.
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Abstract
Relevance. Single-industry municipalities (single-industry towns) face serious economic challenges 

associated with high dependence on a single city-forming enterprise or industry. Ensuring their economic 
sustainability requires economic diversification, increased competitiveness, and reduced dependence on a 
single source of income. The research is devoted to the development of a conceptual approach to solving these 
problems, which makes it extremely relevant in the conditions of the modern Russian economy.

Goal.  Development of a conceptual approach to ensuring the economic sustainability of single-industry 
municipalities (single-industry towns), including principles, strategies and tools for diversifying the economy, 
increasing competitiveness and reducing dependence on a single city-forming enterprise or industry.

Methodology. The work uses an integrated approach that includes an analysis of the theoretical foun-
dations of sustainable development of territories, a study of the characteristics of single-industry towns, as 
well as the development of specific principles and methods to achieve economic sustainability. Examples of 
successful application of the conceptual approach in Russian single-industry towns such as Tolyatti, Mag-
nitogorsk and Norilsk were considered.

Results and conclusions.  The basic principles of a conceptual approach to ensuring the economic 
sustainability of single-industry towns were proposed, which include economic diversification, infrastruc-
ture development, support for human capital, innovation, and coordination of efforts at different levels of 
government. A conceptual approach scheme was also developed and examples of successful application of 
the proposed measures in Russian single-industry towns were given. The conceptual approach to ensuring 
the economic sustainability of single-industry towns is a complex and multifaceted process that requires 
coordination of efforts at different levels of government, public participation, and the use of a variety of 
support tools. The successful implementation of this approach can lead to significant positive changes in 
the life of single-industry towns, ensuring their sustainable development and improving the quality of life 
of the population.

The scope of appl ication. The sphere of municipal administration.
Keywords:  regional economy, municipal economy, single-industry town, conceptual approach, sustain-

ability, sustainable development.
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Введение
Концептуальный подход к обеспечению эко-

номической устойчивости монопрофильных му-
ниципальных образований (моногородов) пред-
ставляет собой систему принципов, стратегий 
и  инструментов, направленных на диверси-
фикацию экономики, повышение конкуренто-
способности и снижение зависимости от одного 
градообразующего предприятия или отрасли. 
Основная цель данного подхода заключается 
в создании условий для стабильного социаль-
но-экономического развития моногородов, по-
вышении качества жизни населения и сниже-
нии рисков.

Результаты исследования и  их обсуж-
дение

Ввод понятия устойчивого развития обу-
словлен стремлением человечества сгладить 
или избежать кризисные явления, с  которы-
ми оно столкнется при дальнейшем развитии. 
В качестве основных источников кризисов вы-
деляют: истощение ресурсов для дальнейшего 
развития; несбалансированность развития си-
стем и  подсистем; истощение путей развития 
для развивающихся систем, имеющих экспан-
сионные элементы; воздействие внешних фак-
торов на систему.

Устойчивое развитие территорий — это кон-
цепция, направленная на сбалансированное со-
циально-экономическое развитие региона или 
населенного пункта с  учетом экологических 
факторов и  сохранения природных ресурсов 
для будущих поколений [2—5]. Основные ха-
рактеристики устойчивого развития террито-
рий представлены на рисунке 1.

Экономическая устойчивость предполагает 
создание условий для стабильного экономиче-
ского роста, который способствует повышению 
уровня жизни населения без чрезмерной экс-
плуатации природных ресурсов.

Социальная справедливость — это обеспе-
чение равных возможностей для всех жителей 
территории, включая доступ к  образованию, 
здравоохранению, жилью и  другим социаль-
ным благам.

Экологическая ответственность предполага-
ет сохранение окружающей среды, рациональ-
ное использование природных ресурсов, мини-
мизация негативного воздействия на природу, 
внедрение экологически чистых технологий.

Управление ресурсами рассматривается как 
эффективное управление природными ресурса-
ми, такими как вода, земля, лесные массивы, 
полезные ископаемые, чтобы обеспечить их до-
ступность для будущих поколений.
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Рис. 1. Основные характеристики устойчивого развития территорий

Инновации и технологии позволяют обеспе-
чивать внедрение инновационных решений и со-
временных технологий, способствующих сниже-
нию энергозатрат, уменьшению выбросов парни-
ковых газов и улучшению качества жизни.

Важным аспектом является вовлечение 
местных сообществ (участие общественности) 
в процесс принятия решений, касающихся раз-
вития территории, чтобы учесть интересы всех 
заинтересованных сторон.

Долгосрочная перспектива в  контексте 
устойчивого развития территорий подразуме-
вает стратегический подход к  планированию 
и реализации мероприятий, направленных на 
обеспечение благополучия текущих и будущих 
поколений.

Устойчивое развитие включает в  себя два 
взаимосвязанных понятия: потребности и огра-
ничения и основывается на следующих основ-
ных принципах: (1) человечество способно при-
дать развитию устойчивый и  долгосрочный 
характер, чтобы оно соответствовало требова-
ниям современников, при этом, оставляя воз-
можность для будущих поколений удовлет-
ворять свои потребности; (2) ограничения по 
эксплуатации природных ресурсов имеют при-
вязку к уровню научно-технического прогресса 
и социальной организации, а также со способ-
ностью биосферы к восстановлению; (3) согла-
сование текущих потребностей человека с воз-
можностью планеты; (4) численность населения 
и степень его увеличения должны быть согласо-
ваны с потенциалом экосистемы Земли [6—8].

Вопрос об устойчивости монопрофильных 
муниципальных образований (моногородов) 

рассматривался различными авторами в кон-
тексте теории устойчивости. Однако, в контек-
сте городского развития и экономики, понятие 
«монопрофильное муниципальное образование 
(моногород)» чаще связывается с наличием од-
ного или нескольких градообразующих пред-
приятий, от экономической ситуации на кото-
рых практически полностью зависит городской 
бюджет. Все предприятия должны относиться 
к одной отрасли, что делает город зависимым 
от этой отрасли. Такое определение приводит-
ся в ряде работ, посвященных исследованию мо-
ногородов [1, 9—11].

Устойчивое развитие монопрофильных му-
ниципальных образований (моногородов) под-
разумевает процесс экономических и социаль-
ных изменений, при котором природные ре-
сурсы, направление инвестиций, ориентация 
научно-технического развития, развитие лич-
ности и институциональные изменения согла-
сованы друг с другом и укрепляют нынешний 
и  будущий потенциал для удовлетворения 
человеческих потребностей и  устремлений. 
В контексте градостроительства и территори-
ального планирования, устойчивое развитие 
территорий включает обеспечение безопасно-
сти и благоприятных условий жизнедеятель-
ности человека, ограничение негативного воз-
действия хозяйственной и иной деятельности 
на окружающую среду и обеспечение охраны 
и  рационального использования природных 
ресурсов в интересах настоящего и будущего 
поколений.

Основные принципы концептуального под-
хода представлены в таблице.
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Принципы концептуального подхода к обеспечению экономической устойчивости 
монопрофильных муниципальных образований (моногородов)

Принцип Характеристика
1. Диверсификация экономики — переориентация экономики города на несколько секторов, что позволит 

снизить зависимость от одного источника дохода;
— поддержка малого и среднего предпринимательства, создание благопри-
ятных условий для открытия новых бизнесов;
— привлечение инвестиций в альтернативные отрасли, такие как туризм, 
агропромышленный комплекс, информационные технологии и др.

2. Развитие инфраструктуры — улучшение транспортной и энергетической инфраструктуры для привле-
чения инвесторов и создания новых рабочих мест.
— строительство и модернизация объектов социальной сферы (школы, боль-
ницы, спортивные комплексы), что повысит привлекательность города для 
проживания.

3. Поддержка человеческого 
капитала 

— Образовательные программы и курсы переподготовки для жителей, на-
правленные на приобретение новых профессиональных навыков.
— Программы поддержки молодежи, стимулирующие их оставаться в го-
роде и развивать местный бизнес.

4. Инновационные подходы — Внедрение современных технологий и инноваций в производство и управ-
ление городским хозяйством.
— Создание технопарков и инновационных кластеров для поддержки стар-
тапов и малых предприятий.

5. Координация усилий на раз-
ных уровнях власти 

— Совместная работа федеральных, региональных и местных властей для 
разработки и реализации программ поддержки моногородов.
— Участие общественных организаций и местного сообщества в процессе 
принятия решений.

Концептуальный подход к  обеспечению 
экономической устойчивости монопрофиль-
ных муниципальных образований (моного-
родов) включает компоненты, представлен-

ные на рисунке 2. Эти компоненты помогают 
создать целостную концепцию, направленную 
на достижение устойчивого развития моного-
рода.

Рис. 2. Схема концептуального подхода к обеспечению экономической устойчивости монопрофильных 
муниципальных образований (моногородов)

Примерами успешного применения концеп-
туального подхода являются российские мо-
ногорода, такие как Тольятти, Магнитогорск 
и Норильск. В этих городах были реализованы 
программы диверсификации экономики, созда-
ны новые рабочие места вне основной отрасли, 
улучшена инфраструктура и привлечены инве-
стиции. Это позволило значительно повысить 
уровень жизни населения и обеспечить устой-
чивое развитие городов.

Заключение
Концептуальный подход к  обеспечению 

экономической устойчивости моногородов 
является сложным и  многогранным процес-
сом, требующим координации усилий на раз-
ных уровнях власти, участия общественности 
и  использования разнообразных инструмен-
тов поддержки. Однако успешная реализация 
данного подхода может привести к значитель-
ным позитивным изменениям в жизни моно-
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городов, обеспечивая их устойчивое развитие 
и повышая качество жизни населения.

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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