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А ннотац ия 
А кт уальност ь  темы. В современном мире инвестиции играют ключевую роль в развитии 

как предприятий, так и экономики страны. Понимание принципов и закономерностей, лежащих 
в основе экономического механизма управления инвестициями, позволяет эффективно решать 
задачи по привлечению инвестиций, их распределению и использованию в различных сферах. Все 
эти факторы способствуют повышению конкурентоспособности и обеспечению устойчивого эко-
номического роста.

Цел ь. Формулирование принципов и закономерностей строения экономического механизма 
управления инвестициями. 

Методолог ия исследова ния построена на актуальных теоретических трудах в области 
экономики, а также затрагивающих проблемы управления инвестициями на разных уровнях. 

Резул ьтат ы  и  вы воды. Определена система структорообразования экономического ме-
ханизма управления инвестициями с выявлением определенных принципов и закономерностей, 
необходимых для нормальной работы данного механизма.

Область применения. Итоговые результаты могут быть применены в деятельности субъ-
ектов, разрабатывающих и реализующих программы по управлению инвестициями. 

Ключевые слова:  экономический механизм, инвестиции, инвестиционная деятельность, 
управление инвестициями.
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Abstract 
Relevance. In today’s world, investments are a crucial component in the growth and development of 

businesses and the economy of a country. By understanding the principles and structures that underpin the 
economic process of investment management, it is possible to effectively address the challenges of attracting, 
allocating, and utilizing investments in various sectors. These factors all contribute to enhancing competi-
tiveness and promoting sustainable economic expansion.

The  purpose  of   the  study is to establish the fundamental principles and patterns that underpin 
the structure of an economic mechanism for investment management.

The research methodology is based on current theoretical works in the field of economics, as well 
as those dealing with the problems of investment management at different levels. 

Results and  conclusions.  The system of structuring the economic mechanism of investment man-
agement is analyzed with the identification of certain principles and patterns necessary for the normal 
operation of this mechanism. 

Scope of application. The results can be applied in the activities of facilities that develop and imple-
ment investment management programs.
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Введение	
Исследования экономической литературы 

и практики [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11], прове-
денные авторами, способствовало пониманию 
того, что методологический подход к форми-
рованию системы экономического механизма 
управления инвестициями (ЭМУИ) основы-
вается на определенных принципах, законо-
мерностях и противоречиях.

При этом под системой понимается орга-
низованное сложное целое, совокупность или 
комбинация предметов или частей, образую-
щих единое целое. Система — наличие мно-
жества объектов с набором связей между ними 
и между свойствами [9].

Качественно-структурные принципы, 
закономерности и противоречия строения 
экономического механизма управления ин-
вестициями

Как и в любой природно-неприродной си-
стеме, экономическому механизму управле-
ния инвестициями свойственны свои принци-
пы, закономерности и противоречия, которые 
можно было бы обозначить как качественно-
структурные. По мнению авторов, это как раз 
те принципы, закономерности и  противоре-
чия, которые определяют качество экономи-
ческого механизма и его строение.

Качество экономического механизма от-
ражается, в  сущности, этого механизма, его 
специфики, то характерное, что отличает 
один экономический механизм от другого.

Условий и  факторов, от которых зависит 
экономический механизм управления инве-
стициями, великое множество, но все они со-
ставляют то, что можно назвать средой меха-
низма. При этом под средой механизма авто-
рами понимается социальный и  природный 

мир, но не весь, а та его часть, которая нахо-
дится в эффективном контакте с экономиче-
ским механизмом.

Условиям и  факторам наименее подвер-
жена структура. Структура экономическо-
го механизма управления инвестициями, то 
есть его поэлементный состав, выраженный 
в  пространственном, временном и  функци-
ональном взаиморасположении отдельных 
элементов, соответствует качеству механиз-
ма. Формирующийся экономический меха-
низм управления инвестициями заполняет 
собой все отведенное ему пространство, до-
стигая при этом необходимого качественно-
го и  количественного разнообразия струк-
туры. Главный структурный закон данного 
механизма — закон качественного и количе-
ственного разнообразия структуры. Струк-
турообразуясь, механизм выходит за преде-
лы формально необходимого. Структура ме-
ханизма, как пишет профессор Ю. М. Осипов 
[4], всегда избыточна по отношению к самой 
себе, что также является важнейшей зако-
номерностью механизма. Обе структурные 
закономерности  — разнообразие и  избыточ-
ность — естественным образом испытывают 
сопротивление противоположных тенден-
ций — к единообразию и к недостаточности. 
Данное сопротивление обусловлено внешни-
ми обстоятельствами и  внутренними орга-
низационными процессами: с одной стороны, 
среда ограничивает развертывание структу-
ры, а  с  другой  — сам экономический меха-
низм стремится к  единообразию своих эле-
ментов и  предельности своего собственного 
структурного роста (рис. 1). 

Так или иначе, но структурные законо-
мерности реализуются в  противоречивой 
форме.
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• Разнообразие
• Избыточность

• Единообразие
• Недостаточность

Рис. 1. Структурообразование экономического механизма управления инвестициями

В экономическом механизме управления 
инвестициями необходимо различать три 
типа структурных элементов (рисунок 2):

•• поверхностный, которому соответствуют 
представительские, образные элементы, вы-
полняющие роль прикрытия: включение зада-
ний в планы инвестиционных подразделений, 
проведение рыночных исследований и т. д.;

•• основной, которому соответствуют явно 
выраженные и обычно выделяемые при харак-
теристике механизма элементы, представля-
ющие механизм, его конструирующие и скре-

пляющие: юридическое и  нормативное обе-
спечение, анализ и оценку инвестиционного 
потенциала хозяйствующего субъекта, пред-
варительный выбор направлений инвестиро-
вания, обеспечение процесса инвестирования 
и т. д.;

•• скрытый, которому соответствуют эле-
менты неофициальной, теневой инвестицион-
ной деятельности, среди которых, например, 
использование инсайдерской информации, 
и формально недопустимые вложения в пре-
ступные виды деятельности. 

Поверхностный

Основной

Скрытый

Рис. 2. Типы структурных элементов экономического механизма  
управления инвестициями
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Экономический механизм управления ин-
вестициями — система многоуровневого стро-
ения. Одна группа уровневых сочетаний нами 
уже выделена: основных и неосновных элемен-
тов. К другим уровневым сочетаниям можно 
отнести группу сочетаний, характеризующих-
ся соотношением уровней части и целого, а так-
же группу сочетаний, отличающихся соотноше-
нием уровней центра и периферии.

Все взаимообусловленные уровни находятся 
между собой в отношении «соответствие-несоот-
ветствие», взаимного приспособления. 

Экономический механизм управления ин-
вестициями — это система инициативная, де-
ятельная и работающая. Ей свойственны раз-
личные функциональные принципы, зако-
номерности и  противоречия. Среди таковых 
следует прежде всего выделить целефункцио-
нальные закономерности и противоречия, отно-
сящиеся непосредственно к реализации основ-
ной функции — повышение эффективности ин-
вестиционной деятельности предприятия.

Задачей же экономического механизма 
управления инвестициями является поиск наи-
более экономически выгодных вариантов инве-
стиционной деятельности. Данная задача реа-
лизуется через функцию упорядочивания ин-
вестиционной деятельности на предприятии, 
а  значит в  рамках хозяйствующего субъекта 
действует и важнейший функциональный за-
кон — закон инвестиционного порядка, или за-
кон превращения инвестиционного хаоса в ин-
вестиционный порядок. Однако с точки зрения 
диалектики, может действовать и обратный за-
кон превращения порядка в хаос.

Экономический механизм управления ин-
вестициями должен быть направлен на мини-
мизацию экономических рисков, сопряженных 
с инвестиционной деятельностью. Положитель-
ный экономический эффект — главный резуль-
тат функционирования данного механизма.

Экономический механизм управления ин-
вестициями может способствовать обеспечению 
сбалансированности хозяйственной деятельно-
сти предприятия. Однако без сбалансирован-
ности всех частей и элементов хозяйствующе-
го субъекта, видов инвестиционной деятельно-
сти и стабильных денежных потоков не может 
быть нормального процесса деятельности пред-
приятия. Однако надо иметь в виду, что закон 
сбалансированности реализуется в  конечном 
счете одновременно с  законом несбалансиро-
ванности. 

Всякая инвестиционная деятельность стре-
мится к диверсификации. Функция экономиче-
ского механизма управления инвестициями — 
обеспечить эту диверсификацию. Диверсифи-
кация инвестиций  — закон инвестиционной 
деятельности предприятия, но закон не абсо-

лютный, ему противостоит антипод  — закон 
унификации инвестиций.

Рассмотренные качественно-структурные 
и целефункциональные закономерности эконо-
мического механизма управления инвестици-
ями с неизбежностью касались противоречий, 
как имманентных самим закономерностям, так 
и проявляющихся в наличии противодействую-
щих этим закономерностям тенденций. Отсюда 
напрашивается вывод о том, что сама противо-
речивость экономического механизма управле-
ния инвестициями, то есть противоречивость 
его строения и  функционирования, его орга-
низации и результатов деятельности являет-
ся законом.

И хотя в таком выводе нет ничего порази-
тельного, с общефилософской точки зрения, он 
важен для построения самой системы, а  так-
же для анализа его структуры и функциони-
рования.

Организационно-функциональные 
принципы, закономерности и противоре-
чия строения экономического механизма 
управления инвестициями

Работа экономического механизма управ-
ления инвестициями, его реализация — диа-
лектически организованный организационный 
процесс. В этой связи необходимо указать орга-
низационно-функциональные принципы, зако-
номерности и противоречия, характерные для 
рассматриваемого механизма.

Вследствие того, что в системе управления 
инвестициями большая часть принадлежит 
субъективному фактору, в  процессе организа-
ции не могут не возникнуть противоречия меж-
ду субъективными и  объективными начала-
ми организации. Фактический приоритет того 
или иного начала в какой-то момент может вы-
звать преобладание тенденции либо к субъек-
тивной, либо к объективной организации. Тре-
буется, видимо, оптимальное сочетание, при 
котором смогли бы иметь место и достаточная 
активность субъективного, и необходимое «дав-
ление» объективного. Слишком большое откло-
нение в ту или иную сторону может спровоци-
ровать кризисное напряжение в организующей 
и организуемой системах.

Субъективный фактор стремится к  созна-
тельной организации управления инвестици-
ями. Последняя является сознательной не толь-
ко потому, что у ее истоков находится сознание, 
но и потому, что сознанию удается навязывать 
свои условия, обеспечивать свою организацию 
организуемого процесса. Сознательному проти-
востоит стихийное. Стихийная организация, по 
определению Ю. М. Осипова [4], есть та, кото-
рая реализуется «сама по себе», а не по созна-
нию. Борьба между сознательным и  стихий-
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ным началами — важный динамический про-
цесс управления инвестициями. 

Организация управления инвестициями, 
по нашему мнению, есть также взаимодей-
ствие целого и части. Поведение части опреде-
ляется поведением целого, поведение целого за-
висит от поведения частей. Среда экономиче-
ского механизма — управленческие субъекты 
и частные механизмы. Действия менеджеров, 
как и функционирование частных механизмов, 
находятся в противоречивом единстве с ходом 
организации целого  — всего экономического 
механизма управления инвестициями. Орга-
низация, идущая от части, соответствует и не 
соответствует организации, идущей от целого. 
Степень скоординированности частей и цело-
го имеет прямое отношение к эффективности 

всего организационного процесса управления 
инвестициями.

Для рассматриваемого механизма характер-
но диалектическое противоборство централизо-
ванного и децентрализованного начал органи-
зации управления инвестициями. Некоторые 
подсистемы тяготеют к централизации, другие 
к децентрализации. Но в тех и других присут-
ствуют оба начала, порождающие и две проти-
воположные тенденции в самом процессе управ-
ления инвестициями. Между центром и пери-
ферией должно поддерживаться приемлемое, 
с точки зрения общей эффективности управле-
ния инвестициями, соотношение. 

Содержание принципов и закономерностей, 
результаты их использования изложены в та-
блице ниже.

	 Т а б л и ц а 
Принципы и закономерности строения экономического механизма  

управления инвестициями

Формулировка принципа Содержание принципа Результат использования прин-
ципа

1. Соотношение избыточности 
и недостаточности (ЭМУИ)

Способность явления и  действий 
ограничивать развертывание 
структуры до своей предельности

Определение субъектом управле-
ния инвестициями структуры вза-
имосвязей и  порядка взаимодей-
ствия ее элементов путем регла-
ментирования, инструктирования, 
распределения прав, обязанностей 
и ответственности

2. Соотношение разнообразия 
и единообразия структур (ЭМУИ)

Состояние структуры, позволяю-
щее осуществлять рекомпозицию 
функций управления инвестици-
ями

Установление субъектом управле-
ния инвестициями последователь-
ности реализации общих функций 
управления инвестициями

3. Соотношение между действием 
субъективного фактора и  объек-
тивным ходом организации управ-
ления инвестициями

Сочетание явлений и  действий, 
при котором имеет место и  доста-
точная активность субъективного 
фактора и  необходимое давление 
объективного хода организации, 
обеспечивающих выполнение про-
цедур управления инвестициями

Разработка и выполнение програм-
мы инвестиционных вложений

4. Соотношение между сознатель-
ной и  стихийной организацией 
управления инвестициями

Способность структуры к динами-
ческому процессу управления ин-
вестициями

Ускоренный анализ объектов инве-
стиционной деятельности в зависи-
мости от выбора субъектом управ-
ления инвестиционных стратегий

5. Взаимодействие между органи-
зацией от целого и организацией, 
идущей от части

Степень скоординированности всех 
частей и элементов ЭМУИ

Выбор субъектом управления ин-
вестициями эффективного направ-
ления действий, указывающих, что 
воздействие на один или несколько 
элементов ЭМУИ обязательно вы-
зовет реакцию, изменение других 
элементов

6. Соотношение централизован-
ного и  децентрализованного на-
чал организации антикризисного 
управления

Поддержание приемлемого соотно-
шения между центром и перифери-
ей с точки зрения общей эффектив-
ности управления инвестициями

Рационализация полномочий меж-
ду высшим уровнем управления 
инвестициями и нижестоящим

Заключение
Таким образом, авторами выявлено две 

пары качественно-структурных закономерно-

стей: между избыточностью и  недостаточно-
стью, между разнообразием и  единообразием 
структуры экономического механизма управ-
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ления инвестициями, а  также четыре пары 
организационно-функциональных законо-
мерностей, описываемого механизма, как ре-
ализатора управления инвестициями: между 
действием субъективного фактора и объектив-
ным ходом организации; между сознательной 
и стихийной организациями; между организа-
цией, идущей от целого, и организацией, иду-
щей от части; между централизованной и де-
централизованной организациями.

Характеризуя диалектические пары орга-
низационных начал и тенденций, закономер-
ности, авторами обращалось особое внимание 
на необходимость оптимальных соотношений 
между противоположными организацион-
ными началами и  процессами. Там, где ор-
ганизация управления инвестициями при-
ближается к такому оптимуму (трактуемому, 
конечно, абстрактно, так как конкретный, 
действенный оптимум неизвестен), там и воз-
никают условия для наиболее эффективного 
функционирования экономического механиз-
ма управления инвестициями, а обострение 
указанных противоречий ведет к снижению 
эффективности и сбоям в работе описываемо-
го механизма.

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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