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А ннотац ия
А ктуальность темы. Несмотря на то, что в настоящее время сложился большой пул науч-

ных исследований в области исследования рынка труда и, отдельно, экономической безопасности 
на макро-, мезо- и микроуровне, экономическая безопасность рынка труда является достаточно 
новой и актуальной областью исследования.

Цель. Охарактеризовать систему взглядов на процесс обеспечения экономической безопас-
ности для рынка труда.

Методолог ия. Рынок труда прошёл длинный путь эволюционного развития и различается 
разнообразием мировоззренческих подходов, методов и инструментария исследования. В качестве 
ключевых были использованы научные подходы: системный, логический и процессный. Основными 
методами научного познания выступили: сравнение, анализ и обобщение. Информационную базу 
составили научные публикации по соответствующему профилю исследования, а также откры-
тые источники сети Internet.

Ре зул ьтат ы и вы вод ы.  Рынок труда считается не только объектом экономической без-
опасности, но и является фактором, который выражает воздействие на ее состояние. 

Област ь при менения. Субъекты и объекты рынка труда Российской Федерации.
Ключевые слова:  экономическая безопасность, рынок труда, концепция экономической 

безопасности.
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Abstract
T he relevance  of   the  topic .  Despite the fact that there is currently a large pool of scientific re-

search in the field of labor market research and, separately, economic security at the macro, meso- and 
micro levels, the economic security of the labor market is a fairly new and relevant area of research.

Goal.  To characterize the system of views on the process of ensuring economic security for the labor 
market.

Methodology. The labor market has gone through a long path of evolutionary development and dif-
fers in a variety of worldview approaches, methods and research tools. The key scientific approaches were 
used: system, logical and process. The main methods of scientific knowledge were: comparison, analysis and 
generalization. The information base was made up of scientific publications on the relevant research profile, 
as well as open sources on the Internet.

Results  and  conclusions.  The labor market is considered not only an object of economic security, 
but also a factor that expresses the impact on its condition. 

T he scope of  appl icat ion.  Subjects and objects of the labor market of the Russian Federation.
Keywords:  economic security, labor market, concept of economic security.
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Введение
Исследование места экономической безопас-

ности рынка труда в системе приоритетов на-
циональной безопасности позволило выявить 
усиление внимания к нему в последние годы. 
При этом установлен двойственный характер: 
рынок труда влияет на обеспечение экономи-
ческой безопасности страны — экономическая 
безопасность государства влияет на все харак-
теристики и составляющие рынка труда [1—13]. 

Концепция обеспечения экономической 
безопасности рынка труда базируется на сле-
дующих документах стратегического плани-
рования: Федеральный закон от 12.12.2023  г. 
№  565-ФЗ (в ред. от 08.08.2024  г.) «О занято-
сти населения в  Российской Федерации», Фе-
деральный закон от 28.06.2014  г. №  172‑ФЗ 
(в ред. от 13.07.2024 г.) «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации», Указ Пре-
зидента Российской Федерации от 02.07.2021 г. 
№ 400 «О Стратегии национальной безопасно-
сти Российской Федерации», Указ Президен-
та от 13.05.2017  г. № 208 «О Стратегии эконо-
мической безопасности Российской Федерации 
на период до 2030 года», Распоряжение Прави-

тельства Российской Федерации от 16.05.2024 г. 
№ 637‑р «Об утверждении стратегического на-
правления в области цифровой трансформации 
государственного управления», а  также учи-
тывать положения Национальной программы 
«Цифровая экономика Российской Федерации» 
и нового национального проекта «Кадры».

Результаты и их обсуждение
С нашей точки зрения Концепция являет-

ся основой для формирования и  реализации 
региональной политики в  сфере обеспечения 
экономической безопасности рынка труда, од-
нако должна учитывать изменения, происхо-
дящие на макроуровне, микроуровне, а также 
отражать возможности взаимодействия всех 
уровней власти по вертикали и  видов эконо-
мической деятельности — по горизонтали (ри-
сунок 1). 

Иными словами, основанием концепции 
является построение устойчивой, эффективной 
системы взаимодействия между всеми участ-
никами рынка труда для недопущения воздей-
ствия неблагоприятных факторов, угроз и на-
рушения стабильности функционирования.
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Рис. 1. Схематичное изображение содержания Концепции обеспечения экономической безопасности 
рынка труда 

Источник: составлено авторами

	 Т а б л и ц а  1  
Внутренние угрозы рынка труда

Составляющие рын-
ка труда

Угрозы

Режим реального времени ИКТ-среда
Интернет-пространство

1 2 3
Субъекты:

Работодатели

Снижение количества предоставляемых рабо-
чих мест.
Ухудшение социальной поддержки работников 
и трудовых гарантий.
Повышение требований к знаниям и навыкам 
потенциальных сотрудников.
Изменение сложившихся, традиционных про-
цессов хозяйственной деятельности.
Изменение структуры требуемой рабочей 
силы.

Перевод части (всего) функци-
онала работников в Интернет 
и электронную среду.
Изменение части (всего) хозяй-
ственного процесса в пользу Ин-
тернет-пространства.
Повышение требований к цифро-
вым компетенциям.

Ищущие работу

Недостаток мотивации.
Несовпадение потребностей в работе с имею-
щимися предложениями.
Недостаточный уровень квалификации.
Недостаток информации для принятия реше-
ния о трудоустройстве.

Отсутствие навыков для рабо-
ты в ИКТ-среде и Интернет-про-
странстве.
Необходимость осуществления 
финансовых затрат для получе-
ния требуемых знаний в обла-
сти ИКТ.

Конъюнктура:
Соотношение спроса 

и предложения, 
 определяющие  

ставки заработной 
платы и занятости

Наличие барьеров для входа на рынок труда 
для всех участников.

Несоответствие информации 
на реальном (физическом) рын-
ке труда той, что представлена 
в Интернет-пространстве. 
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1 2 3
Регуляторы:

Правовые акты

Изменение законодательных основ, регулирую-
щих рынок труда (как в направление ужесточе-
ния, так и послабления).
Появление новых регуляторов рынка труда. 
Изменение требований к организации рын-
ков рабочей силы со стороны органов власти 
и управления. 

Формирование дополнительных 
(новых) требований к осуществле-
нию онлайн-деятельности пред-
приятий.
Ограничения онлайн-платежей 
и переводов.
Возникновение новых требова-
ний к онлайн-сдаче отчетности. 

Система социальных 
гарантий и выплат

Уменьшение объема и перечня социальных га-
рантий и выплат. 
Изменение структуры получателей социаль-
ных гарантий и выплат. 

Перевод процессов получения со-
циальных выплат в электронную 
форму. 

Инфраструктура:

Организации  
профориентации,  

подготовки  
и переподготовки  

работников

Изменение количества организаций, услож-
няющее процесс профориентации, подготовки 
и переподготовки работников.
Усложнение доступа потенциальных работни-
ков к программам профориентации, подготов-
ки и переподготовки работников.
Ужесточение требований к потенциальным об-
учающимся.
Ухудшение условий обучения. 

Снижение доступности программ 
профориентации, подготовки 
и переподготовки работников 
в случае их перевода в онлайн-
режим для отдельных категорий 
потенциальных работников. 
Изменение требований к ИКТ об-
учающих организаций. 
Необходимость потенциальных 
работников улучшить свое ИКТ 
для прохождения обучения. 

Центры занятости  
населения

Изменение требований к постановке на учет.
Снижение эффективности деятельности служб 
занятости. 

Изменение требований к дея-
тельности служб занятости в он-
лайн-среде.
Изменение требований к ИКТ-
среде служб занятости. 

Институты:

Профсоюзы

Невысокая социальная ответственность рабо-
тодателей как фактор усложнения работы про-
фсоюзов. 
Отсутствие комиссий по работе с молодежью.
Снижение привлекательности профсоюзов и их 
роли в обществе. 

Трудности формирования и за-
полнения профсоюзного про-
странства в Интернете. 
Сложности вовлечения работода-
телей и работников в профсоюз-
ное Интернет-пространство. 

Отраслевые  
ассоциации

Изменение порядка вхождения в отраслевые 
ассоциации. 
Снижение результативности осуществления 
деятельности. 

Низкая востребованность Интер-
нет-пространства ассоциаций.
Ухудшение контента. 

П р и м е ч а н и е :  Источник: составлено автором

Концепция обеспечения экономической без-
опасности рынка труда призвана обеспечить его 
эффективное функционирование для защиты 
составляющих рынка от внутренних и  внеш-
них угроз, устойчивости территориального раз-
вития, а также достижения национальной без-
опасности. Внутренние угрозы рынка труда 
представлены в  таблице 1. Важно, что в  дан-
ном случае угрозы могут быть как влияющие 
на составляющие рынка труда, так и  исходя-
щие от них.

Следует учесть, что помимо указанных 
угроз обязательному учету и  оценке должны 
подлежать и неочевидные угрозы. 

Ключевыми принципами концепции обе-
спечения экономической безопасности рынка 
труда являются: системность  — обеспечение 
экономической безопасности всех составляю-
щих рынка труда с учетом изменений во всех 
воздействующих сферах; дифференцирован-
ность — учет специфики каждого рынка рабо-
чей силы при формировании механизмов обе-
спечения экономической безопасности; иерар-
хичность — включение всех участников рынка 
труда, а  также органов власти и  управления 
в единую систему обеспечения экономической 
безопасности рынка труда; адекватность — со-
впадение используемых инструментов и мето-
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дов обеспечения экономической безопасности 
составляющих рынка труда с реальным уров-
нем угроз (потенциальных и  существующих); 
релевантность - соответствие системы обеспе-
чения безопасности рынка труда ожидани-
ям каждого его участника по уровню их защи-
щенности; гибкость - система обеспечения эко-
номической безопасности рынка труда должна 
быть способной адаптироваться под изменяю-
щиеся условия функционирования рынка тру-
да, оставаясь, при этом надежной; экономич-
ность и эффективность - минимальные затра-
ты на функционирование системы обеспечения 
экономической безопасности рынка труда при 
одновременном получении высокой результа-
тивности. 

Представляется, что основными направ-
лениями реализации концепции обеспечения 
экономической безопасности рынка труда явля-
ются: формирование правовых основ обеспече-

ния экономической безопасности рынка труда, 
а также определение институциональных основ 
его обеспечения; разработка методических ос-
нов оценки уровня экономической безопасности 
рынка труда; определение комплекса механиз-
мов достижения устойчивого безопасного разви-
тия рынка труда, в том числе, разработка систе-
мы мониторинга. 

Несмотря на то, что в  настоящее время 
сложился большой пул научных исследова-
ний в области исследования рынка труда и, 
отдельно, экономической безопасности на ма-
кро-, мезо- и микроуровне, экономическая без-
опасность рынка труда является достаточно 
новой областью исследования. В этой связи 
важно отметить, что для мониторинга соот-
ветствующих показателей должна быть соз-
дана система общий и  специфических пока-
зателей, структура которых отражена на ри-
сунке 2.

Общие показатели 

Специфические 
показатели 

Финансовые 
показатели 

Нефинансовые 
показатели 

Экономическая 
безопасность Рынок труда 

Экономическая 
безопасность 
рынка труда 

Макроуровень Микроуровень 

Рис. 2. Структура показателей для мониторинга экономической безопасности рынка труда 
Источник: составлено авторами

Для проведения мониторинга экономиче-
ской безопасности рынка труда предлагается 
трехуровневая система показателей: первый 
уровень  — общие показатели (позволяющие 
оценить уровень экономической безопасности 
и состояние и тенденции развития рынка тру-
да), специфические показатели (показатели, 
служащие для оценки экономической безопас-
ности рынка труда); второй уровень — финансо-
вые показатели (позволяющие дать стоимостное 

измерение уровня экономической безопасности 
рынка труда, ее эффективность), нефинансо-
вые показатели, позволяющие оценить резуль-
тативность обеспечения его безопасности; тре-
тий уровень — показатели, характеризующие 
макроуровень и  микроуровень (уровень рабо-
тодателей). 

Важно, чтобы показатели оценки по трем 
блокам были взаимосвязаны и  не противоре-
чили друг другу. Формирование статистической 
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базы для оценки экономической безопасности 
рынка труда должно осуществляться на основе 
данных Федеральной службы государственной 
статистики, информации органов государствен-
ной (региональной) власти и управления, Бан-
ка России и иных организаций, так или иначе 
связанных с обеспечением безопасности рынка 
труда. Ввиду того, что многие процессы на рын-
ке труда в России являются достаточно новыми 
(в частности, те, что происходят под влиянием 
цифровизации общества, специальной военной 
операции и др.), представляется важным и не-
обходимым включение в систему оценки и мо-
ниторинга взглядов экспертов. В этой связи не-
обходимо говорить о формировании отдельной 
системы показателей, которые будут проанали-
зированы на основе экспертных оценок. 

Как было указано ранее, цифровизация об-
щества оказывает существенное влияние на 
структуру рынка труда и все процессы в рам-
ках деятельности его участников, что также на-
кладывает отпечаток на формирование соответ-
ствующей системы обеспечения экономической 
безопасности. Среди большого количества ри-
сков и угроз безопасности в условиях цифрови-
зации общества, которые выделяют современ-
ные ученые и специалисты, следующие: кибера-
таки, мошенничество в IT-сфере, существенное 
изменение условий ведения предприниматель-
ской деятельности, риски нарушения функцио-
нирования сложных информационных систем, 
увеличение масштабов теневой экономики за 
счет экономической активности в  киберпро-
странстве и иные.

Заключение
Проблема обеспечения экономической безо-

пасности многогранна. Она может проявлять-
ся во всех сферах жизнедеятельности общества, 
в то же время особое значение имеет её эконо-
мический и социальный аспект. В этих сферах 
постоянно возникают и формируются различ-
ные угрозы, от которых необходимо защищать 
государство и общество с помощью продуман-
ной политики противодействия развитию угроз.
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